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RESUMEN

El proyecto de creacion de una escuela de futbol en la comunidad de Saapap-Entsa
surge como respuesta a la falta de espacios formativos estructurados para €
desarrollo deportivo y persona de nifios, nifias y jovenes. El objetivo general fue
disefiar y proponer la creacion de una escuela de futbol que promueva valores,
disciplina y habilidades futbolisticas, combinando €l deporte con la formacién
integral. Lainvestigacion tuvo un enfoque mixto, alcance descriptivo y propositivo y
disefio no experimenta transversal; la informacion se obtuvo mediante encuestas a
padres de familiay miembros de la comunidad, entrevistas a entrenadores, docentes
de educacion fisica y autoridades locales, y observacion directa de los espacios
deportivos. Los resultados muestran un ato interés de las familias y de la comunidad,
la ausencia de un proyecto formativo sistematizado y espacios deportivos con
limitaciones de mantenimiento, equipamiento y organizacion. A partir del diagndstico
se elabor6 la propuesta, que comprende los requerimientos de infraestructura y
recursos humanos, un modelo pedagdgico, un plan de gestion administrativa y
financiera y estrategias de vinculacion comunitaria e inclusion, planteadas desde €l
respeto a la organizacion y la cultura de la comunidad, que debe andizarlas y
aprobarlas. Se concluye que la escuela es pertinente y responde a una necesidad
percibida por la comunidad, y que su funcionamiento depende de la aprobacion
comunitariay de la gestion de |os recursos necesarios.

Descriptores o Palabras Claves. Futbol, formacion integral, juventud, desarrollo
comunitario, deporte.



INTRODUCCION

El deporte, y en particular € futbol, es una herramienta poderosa para
fomentar valores, disciplinag, trabajo en equipo y habitos de vida saludable en nifios y
jovenes. En las comunidades de la region amazonica existen pocas oportunidades
estructuradas para que los menores desarrollen sus habilidades deportivas de manera
formal, segura y orientada a crecimiento integral. La creacion de una escuela de
fatbol en la comunidad de Saapap-Entsa responde a esta necesidad, al ofrecer un
espacio organizado donde el entrenamiento deportivo se combine con la formacién en
valoresy e desarrollo personal.

Este proyecto busca establecer una escuela de futbol que funcione no solo
como un semillero de talentos, sino también como un espacio de inclusion,
prevencion y desarrollo comunitario. La escuela estara dirigida a nifios, nifias y
jovenes de la comunidad, priorizara el acceso equitativo a deporte y promovera la
participacion activa de las familias. Por tratarse de una comunidad indigena, €
trabgjo se plantea desde el respeto a su organizacion y a su cultura: la propuesta es
una aternativa que la comunidad puede analizar, gustar y decidir, y no un modelo
impuesto desde fuera.

El enfoque del proyecto va mas alla del rendimiento deportivo, pues integra
aspectos educativos, sociales y de salud. A través de una estructura metodoldgica
clara, entrenadores capacitados y una planificacion a mediano y largo plazo, se espera
contribuir a un entorno propicio para € aprendizae, e respeto y la superacion
persona de los nifiosy jovenes de Saapap-Entsa.

La investigacion tiene un enfogue mixto, un alcance descriptivo y propositivo
y un disefio no experimental transversal. Con encuestas, entrevistas y observacion
directase realizo e diagnoéstico de la précticadd futbol en lacomunidad y, a partir de
él, se elabord la propuesta de la escuela, que comprende un modelo pedagdgico, un

plan de gestion administrativay financieray estrategias de vinculacion comunitaria.



El trabajo se organiza en cinco capitulos. El Capitulo | presenta e problema,
los objetivos, lajustificacion, el alcance, las limitacionesy lafactibilidad. EI Capitulo
Il desarrolla los antecedentes, las bases tedricas y €l sistema de variables. El Capitulo
[l describe e marco metodologico. EI Capitulo IV expone los resultados del
diagnostico y desarrolla la propuesta siguiendo € orden de los seis objetivos
especificos. El Capitulo V recoge las conclusiones y recomendaciones. Finamente, se
incluyen las referencias y |os anexos.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En las comunidades de la region amazonica, especia mente en |os sectores con
limitadas oportunidades socioecondémicas, los nifios y jovenes enfrentan la falta de
espacios adecuados para el desarrollo deportivo y personal. La ausencia de programas
estructurados de formacién deportiva no solo limita la posibilidad de identificar y
potenciar talentos en disciplinas como e futbol, sino que también incrementa la
vulnerabilidad de los jovenes ante situaciones de riesgo social, como €l abandono
escolar, laviolenciay e ocio improductivo.

Aungue € futbol es € deporte méas popular de la regién y despierta un gran
interés entre la poblacion infantil y juvenil, su préctica suele limitarse a actividades
informales, sin acompafiamiento técnico, pedagdgico o formativo. Ademas, muchas
de las iniciativas existentes carecen de sostenibilidad, de infraestructura adecuada o
de una vision integral que combine e desarrollo deportivo con la formacion en
valoresy lainclusion social.

Esta situacion se observa en la comunidad de Saapap-Entsa, donde |os nifios y
jovenes practican futbol sin una estructura formativa que organice y oriente esa
préactica. Se identifica, por tanto, la necesidad de crear una escuela de futbol que
ofrezca un espacio seguro, organizado y accesible donde puedan entrenar, aprender y
crecer de manera integral. Esa escuela debe ser méas que un centro deportivo: debe
funcionar como un agente de cambio social, capaz de fortalecer € tejido comunitario
y de ofrecer aternativas de desarrollo a las nuevas generaciones, en didlogo con la
culturay la organizacion de la propia comunidad.

Formulacion del Problema
¢Como puede disefiarse una escuela de futbol en la comunidad de Saapap-

Entsa que promueva e desarrollo deportivo, educativo y socia de nifios, nifias y



adolescentes, considerando sus necesidades, €l contexto local y la viabilidad del

proyecto alargo plazo?

Preguntas de I nvestigacion

De lainterrogante general se derivan seis preguntas especificas, una por cada
objetivo del estudio:

1.

¢Cud eslanecesidad y la demanda existente en la comunidad de Saapap-
Entsa parala creacion de una escuela de futbol ?

¢Queé beneficios deportivos, sociales y educativos aportaria la escuela de
fatbol alos nifios, nifiasy adolescentes y ala comunidad?

¢Qué infraestructura, equipamiento y recursos humanos son necesarios
para poner en marcha la escuela?

¢Qué modelo pedagogico y metodologico de ensefianza-aprendizaje del
fatbol resulta adecuado para el desarrollo integral de los estudiantes?
¢QUé estrategias de gestion administrativa y financiera garantizarian el
funcionamiento de la escuela alargo plazo?

¢Qué estrategias de vinculacion comunitaria e inclusion social pueden
desarrollarse através de la practica del futbol ?

Objetivosdela lnvestigacion

Los objetivos se formularon en coherencia con €l titulo y con la interrogante

planteada. Su correspondencia con las preguntas, las variables y los instrumentos se

resume en lamatriz de coherencia (ver Anexo A).
Objetivo General

Disefiar y proponer la creacion de una escuela de futbol en la comunidad de

Saapap-Entsa que contribuya al desarrollo deportivo, educativo y socia de nifios,

nifiass y adolescentes, mediante una metodologia formativa adecuada, la

infraestructura necesariay estrategias de gestion sostenibles.

Obj etivos Especificos

1.

Diagnosticar la situacion actual de la practica del fatbol en la comunidad
de Saapap-Entsa, identificando necesidades, intereses y demanda de una

escuela de futbol.



2. Andizar los beneficios deportivos, sociales y educativos que aportaria la

escuela de futbol alos participantesy ala comunidad en general.

3. Determinar la infraestructura, €l equipamiento y los recursos humanos

necesarios para la puesta en marcha de la escuela.

4. Disefiar un modelo pedagdgico y metodol6gico de ensefianza-aprendizaje

del futbol orientado al desarrollo integral de |os estudiantes.

5. Elaborar un plan de gestion administrativa y financiera que garantice la

sostenibilidad y el funcionamiento alargo plazo de la escuela.

6. Proponer estrategias de vinculacion comunitariay programas de inclusion

socia através delapracticadel fatbol.
Justificacion de la Investigacion

La creacion de una escuela de futbol en la comunidad de Saapap-Entsa es una
propuesta relevante en los dmbitos tedrico, préactico y social, pues responde a la
necesidad de fomentar € desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes através de
la practica deportiva.

Desde una perspectiva tedrica, € estudio aporta a conocimiento relacionado
con la pedagogia del deporte, la educacion fisicay la gestion de programas deportivos
formativos. Contribuye también al analisis de metodol ogias de ensefianza-aprendizaje
del fatbol que promuevan no solo e rendimiento técnico y fisico, sino también
valores como ladisciplina, la cooperacion y € respeto, que la sociedad actual necesita
fortalecer.

En € ambito préactico, la investigacion ofrece un plan estructurado para
implementar la escuela, con la definicion de los recursos humanos, materiales e
infraestructurales necesarios y un modelo de gestién que procura asegurar su
sostenibilidad. Puede servir ademas como guia para otras comunidades de laregion o
para gestores deportivos interesados en proyectos similares.

En cuanto a la relevancia social, e proyecto busca generar un espacio
inclusivo y seguro que contribuya a la ocupacion positiva del tiempo libre y prevenga
el ocio improductivo, € sedentarismo y la exposicién a conductas de riesgo. Al

mismo tiempo, promueve la integracién comunitaria, € fortalecimiento de la



identidad local y la formacion de nifios y jOovenes con valores que trascienden €l
ambito deportivo. Por tratarse de una comunidad indigena, e estudio se dinea
ademas con e reconocimiento constitucional de lainterculturalidad y de los derechos
colectivos de los pueblos y nacionalidades (Asamblea Constituyente, 2008) y con €l
derecho de los pueblos indigenas a mantener y desarrollar sus deportes y juegos
tradicionales (Naciones Unidas, 2007).

Por ultimo, el estudio se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 3
(salud y bienestar), 4 (educacion de calidad) y 10 (reduccién de las desigualdades), y
con e reconocimiento que la Agenda 2030 hace del deporte como facilitador del
desarrollo y de la paz (Naciones Unidas, 2015). En sintesis, la investigacion es
importante porque no solo plantea un espacio para la préactica del futbol, sino un
proyecto formativo y sostenible con potencial de impacto en la educacion, lasalud y
la cohesion socia de la comunidad.

Alcancedela lnvestigacion

El estudio se concentra en la comunidad de Saapap-Entsa 'y en su poblacion
infantil y juvenil, asi como en los padres de familia, los entrenadores, l0s docentes de
educacion fisicay las autoridades locales vinculados al @mbito deportivo y educativo.
Es una investigacion de enfogque mixto, de alcance descriptivo y propositivo: describe
la situacion actual de la préctica del futbol y propone la creacién de la escuela, con su
model o pedagogico, su plan de gestion y sus estrategias de vinculacion comunitaria.

El estudio no pretende medir relaciones causales ni evaluar €l impacto de una
escuela que alin no existe. Establece un diagnéstico situacional que sirve de base para
el disefio de un proyecto viable y alineado con las necesidades de la comunidad,
cuyos resultados corresponden a Saapap-Entsa y no pueden extenderse sin cautela a
otras comunidades.

Limitaciones dela Investigacion

El estudio trabajé con una muestra no probabilistica por conveniencia, por lo
que sus resultados describen a los participantes y no son generalizables
estadisticamente a toda la poblacion. Ademés, |os beneficios deportivos, educativosy

sociales se analizan como beneficios esperados, a partir de la opinion de los actores



consultados y del marco tedrico, pues la escuela todavia no esta en funcionamiento y
no es posible medir sus efectos.

Una segunda limitacion es que la propuesta se elabor6 desde e diagnostico
realizado por € autor y no sustituye la deliberacion de la propia comunidad. Su
aplicacion depende de que las autoridades y la asamblea de la comunidad la
conozcan, la gusten y la aprueben, y de que se consigan los recursos para
infraestructura, materiales deportivos y personal capacitado. Por ello € plan no fija
montos ni metas numéricas que no cuenten con respaldo, y se concentra en
componentes, responsabl es, evidencias e indicadores.

Factibilidad dela Investigacion

La investigacion es factible en lo técnico porque la escuela requiere
implementos deportivos basicos y personal formador que puede capacitarse, y se
apoya en espacios deportivos ya existentes en la comunidad. Es factible en lo social
porque los padres de familia y miembros de la comunidad manifestaron interés y
disposicion a apoyar € proyecto, ya sea inscribiendo a sus hijos o colaborando en
actividades comunitarias. En lo econdémico, la propuesta contempla la combinacion
de aportes comunitarios con alianzas con instituciones publicas y privadas, de modo
gue los costos inicides se atiendan de forma gradual. Su viabilidad definitiva
dependera de la aprobacion comunitaria y de la gestion de recursos descritas en €
Capitulo 1V.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

El marco tedrico relaciona los conceptos y enfoques que sustentan la
investigacion con larealidad estudiada. Integra los antecedentes, |as bases tedricas, €
marco normativo y €l sistema de variables con e cual se organizaron larecoleccion y
el andlisis de lainformacion.

Antecedentes dela I nvestigacion

Se revisaron estudios sobre escuelas de fltbol, programas deportivos para €
desarrollo de nifios y jovenes en comunidades vulnerables y programas deportivos
con comunidades indigenas. En la revison redlizada para este trabgo no se
identificaron investigaciones sobre escuelas de futbol en comunidades shuar, por 1o
gue los antecedentes corresponden a contextos cercanos y se usan como referenciay
no como comparacion directa.

Rivas-Martinez y Bailey-Moreno (2021), en el articulo Aportaciones del
futbol en la formacion infantil y juvenil en una comunidad vulnerable, se propusieron
comprender como la préctica del futbol contribuye a la formacion de nifios y
adolescentes de una escuela de futbol de Garzon, en e departamento colombiano del
Huila. Con un enfoque cualitativo, trabajaron con diez estudiantes de 8 a 15 afios,
cinco madres y cinco docentes de apoyo, mediante observacion participante,
entrevistas semiestructuradas y dos grupos focales. Concluyeron que e futbol,
acompafado de apoyo académico, favorece € desarrollo motor, cognitivo y social,
ayuda a transformar los estilos de vida y a construir proyectos de vida, y que €
resultado depende del trabajo coordinado entre entrenadores, educadores, estudiantes
y familias. Su aporte es directo: sustenta la concepcion de la escuela como espacio
educativo y laimportancia de involucrar alas familias.

Gadais et a. (2023), en How sport changed my life? Description of the

perceived effects of the experiences of young Colombians throughout a sport for



development and peace program, buscaron describir los efectos percibidos por
jovenes vulnerables de Ciudad Bolivar, en Bogot4, que participaron en un programa
de deporte para el desarrollo y la paz. Realizaron un estudio de caso cualitativo con
entrevistas semiestructuradas a siete actores (tres deportistas, un entrenador y tres
administradores) y un andlisis temético. Encontraron que los deportistas reportaron
crecimiento personal y apoyo socia, pero que los administradores reconocieron que
los objetivos de rendimiento llegaron a desplazar los objetivos de desarrollo, y
sefidaron la gobernanza y e financiamiento estatal como obstéculos centrales. Su
aporte es advertir que una escuela formativa debe proteger su finalidad educativa
frente ala presién competitivay contar con respaldo institucional sostenido.

Robledo et a. (2022), en Examination of ecological systems contexts within a
Latino-based community sport youth development initiative, examinaron como los
distintos niveles del entorno influyen en un programa comunitario de desarrollo
juvenil basado en torneos de fltbol para jévenes latinos de Carolina del Norte.
Utilizaron un estudio de caso cudlitativo con entrevistas a participantes,
coordinadores y miembros del comité organizador, observacion participante y un
grupo focal. Concluyeron que €l deporte acercé a los jévenes a metas educativas y
que €l fatbol fue un vehiculo para la participacion de las familias y las relaciones
entre pares, aunque advirtieron que existian percepciones divergentes sobre los
objetivos entre los actores y brechas de género gque limitaban la participacion de las
nifias. Su aporte a este estudio es la atencion alafamilia, ala cultura de la comunidad
y alainclusion de las nifias y adolescentes.

Gardam et a. (2017), en Sort for development for Aboriginal youth in
Canada: A scoping review, se propusieron identificar los temas dominantes y los
vacios de la literatura sobre programas de deporte para € desarrollo dirigidos a
comunidades indigenas de Canada. Aplicaron unarevision de alcance de seis etapas y
analizaron catorce publicaciones sobre siete programas. Identificaron tres temas. la
conveniencia de contar con mentores y personal de las propias comunidades, la
necesidad de una colaboracion significativa con la comunidad en e disefio y la

gjecucion de los programas, y € caracter limitado del deporte, que por si solo no



resuelve desigualdades estructurales como la pobreza. Aunque no es reciente y
corresponde a otro contexto, su aporte es central para este trabgo: sustenta que la
escuela se construya con la comunidad y no para ella, y que sus alcances se planteen
con realismo.

Bases Tedricas

Las bases tedricas se organizan en cinco apartados. el deporte y e fatbol
como medio de formacion integral, la fundamentacion pedagogica y psicologica, las
dos variables del estudio, y € deporte en € contexto intercultural y comunitario. El
marco normativo se presenta al final.

El Deportey e Fatbol como Medio de Formacion Integral

El deporte como herramienta de formacion integral es una de las actividades
principales para e desarrollo fisico, psicologico y social de las personas, pues
fomenta hébitos de vida saludable, disciplina, trabgjo en equipo y resiliencia. El
fatbol, por su ampliadifusion, es un medio idéneo paralaformacion de nifios, nifiasy
adolescentes. Trasciende la simple practica deportiva 'y se convierte en un fenémeno
cultural y socia gue reline a comunidades y generaciones; por €llo, una escuela de
fatbol no solo busca desarrollar habilidades técnicas, sino también fortalecer la
cohesion social y e sentido de pertenencia.

La Carta Internacional de la Educacion Fisica, la Actividad Fisica y €
Deporte (UNESCO, 2015) reconoce la préctica de la educacion fisica, la actividad
fisicay el deporte como un derecho de todas las personas, sin discriminacion, lo que
respal da la of erta de espacios formativos accesibles paralanifiez y |a juventud.
Fundamentacion Pedagdgicay Psicoldgica

Teoriadel desarrollointegral

Segun Piaget e Inhelder (1969), € aprendizaje y la formacion en la nifiez
deben estimular las dimensiones cognitiva, motriz, social y afectiva. En ese sentido,
el futbol puede convertirse en una herramienta pedagogica para € desarrollo integral,

ya que combina el movimiento con lainteraccion social y laadquisicion de valores.
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Teoria sociocultural

Vygotsky (1978) plantea que e aprendizge se construye mediante la
interaccion social. Estaidea se vincula con la practica del futbol en equipo: la escuela
promueve un aprendizaje colaborativo en el que los nifios adquieren habilidades
técnicas y sociales gracias a la zona de desarrollo préximo, es decir, alo que pueden
lograr con la ayuda de otros, y a papel del entrenador como mediador del
aprendizaje.

Enfoques de ensefianza del deporte

La ensefianza del futbol debe basarse en una metodologia que combine €
desarrollo motriz, la ensefianza técnica y tacticay la formacion en valores. Bunker y
Thorpe (1982) propusieron la ensefianza comprensiva de los juegos, en la que los
estudiantes aprenden la |6gica del juego y toman decisiones antes de perfeccionar la
técnica. Martens (2004), por su parte, plantea una filosofia de entrenamiento centrada
en los deportistas, en la que € bienestar y € desarrollo de los jugadores prevalecen
sobre € resultado. Ambos enfogques son coherentes con una escuela entendida como
espacio educativo y no Unicamente competitivo.
Variable 1: Creacion de una Escuela de Futbol

La creacion de una escuela de fatbol en la comunidad de Saapap-Entsa se
entiende como €l proceso de disefio, planificacion y puesta en marcha de un espacio
formativo orientado a la ensefianza y la préctica del futbol, con fines deportivos,
educativos y sociales. Implica la infraestructura adecuada, la definicion de una
metodologia pedagdgica, la capacitacion de los entrenadores, la gestion de recursos
materiales y financieros y la articulacion con la comunidad. Se fundamenta en la
pedagogia del deporte y en la gestion deportiva, pues una escuela no se limita al
entrenamiento técnico y téactico, sino que busca € desarrollo integral de los
estudiantes mediante valores como la disciplina, €l trabajo en equipo, e respeto y la
inclusion.

El desarrollo de la escuela depende de cuatro factores:

a) Infraestructura deportiva. Comprende los espacios fisicos, las canchas,

los vestidores, la iluminacion y e equipamiento necesarios para una
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préctica seguray de calidad. Su disponibilidad condiciona €l acance de la
escuela

b) Recursos humanos. Incluye a los entrenadores, los profesores de
educacion fisicay e personal administrativo y de apoyo, responsables de
la formacion de los estudiantes y de la gestion operativa. La calidad de la
ensefianza depende de su preparaci on pedagogica, técnicay ética.

c) Metodologia pedagogica. Es € enfoque de ensefianza-aprendizaje del
fatbol que se aplica en la escuela, clave paralaformacion deportivay para
el desarrollo de valores, habilidades sociales y competencias cognitivas.

d) Gestion administrativa y financiera. Abarca los procesos de
planificacion, organizacion, financiamiento y sostenibilidad. Una gestion
eficiente asegura la continuidad de la escuela y la optimizaciéon de los
recursos.

Variable 2: Desarrollo Integral delos Estudiantes

El desarrollo integral es el proceso de crecimiento y formacion equilibrada de
la persona en sus dimensiones fisica, cognitiva, socia y emocional. En e contexto de
la escuela de futbol, este desarrollo se potencia mediante la préactica sistemética del
deporte, la adquisicion de valores y la participacion en actividades que fomenten la
disciplina, la cooperacion y la inclusion. En términos operativos, se reflgja en la
mejora de las habilidades motrices basicas y especificas del futbol, € fortalecimiento
de la autoestima y la confianza, la adquisicion de valores como € respeto y la
responsabilidad y la integracion activa de los estudiantes en la comunidad. El
desarrollo integra no depende Unicamente del fdtbol, sino también de factores
complementarios; para este estudio se consideran tres dimensiones:

a) Dimension fisica y motriz. Incluye la mejora de la coordinacion, la
fuerza, la resistencia y la agilidad, asi como la adquisicién de las
habilidades técnicas propias del futbol.

b) Dimensién socioemocional. Comprende la autoestima, la motivacion, la

disciplina, €l control emocional y la capacidad de relacionarse con los
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demés. El futbol puede ser un medio para trabgjar la gestion de las
emocionesy la confianza personal.

c¢) Dimensidon cognitiva. Se relaciona con la concentracion, la toma de

decisiones rapidas, € razonamiento tactico y la resolucion de problemas
en el juego, aspectos que fortalecen e aprendizaje significativo.
Deporte, Interculturalidad y Comunidad

El proyecto se desarrolla en una comunidad indigena de la region amazoénica,
por 1o que la escuela debe pensarse con criterios de interculturalidad. La Constitucion
de la Republica reconoce a Ecuador como un Estado intercultura y plurinaciona y
establece derechos colectivos de las comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas (Asamblea Constituyente, 2008). La Declaracion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas reconoce, ademas, su derecho a
mantener, controlar y desarrollar sus deportes y juegos tradicionales (Naciones
Unidas, 2007). En la practica, esto implica que la comunidad participe en las
decisiones sobre la escuela, que sus autoridades y su asamblea conozcan y aprueben
el proyecto y que la formacion deportiva dialogue con sus valores y saberes, sin
sustituirlos.

La experiencia reportada en comunidades indigenas de otros paises coincide
con este planteamiento: los programas de deporte para € desarrollo resultan més
pertinentes cuando se disefian con la participacion de la comunidad y cuando cuentan
con formadores de su propio entorno, y deben reconocer que e deporte por si solo no
resuelve desigualdades estructurales (Gardam et al., 2017). La dedicatoria de esta
tesis, que invoca a Arutam, recuerda ademas que la vida de la comunidad se sostiene
en una espiritualidad propiaque € proyecto debe respetar.

Marco Legal y Normativo

En e contexto ecuatoriano, €l derecho a deporte y a la cultura fisica esta
respaldado por la Constitucion de la Republica (Asamblea Constituyente, 2008), que
establece la obligacion del Estado de proteger, promover y coordinar € deporte, la
educacion fisicay larecreacion, y reconoce el derecho de nifias, nifios y adolescentes

a la recreacion y a deporte. La Ley del Deporte, Educaciéon Fisica y Recreacion
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(Asamblea Nacional del Ecuador, 2010) regula la actividad deportiva y la
participacion de las organizaciones deportivas en e pais. EI Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia (Congreso Nacional del Ecuador, 2003) establece e principio del
interés superior del nifio, que orienta la proteccion de los menores en cualquier
actividad de la escuela, y la Ley Organica de Proteccion de Datos Personales
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2021) regula € tratamiento de los datos y de la
imagen de las personas, en especial de los menores.
Sistema de Hipotesis

La investigacion no formula hipétesis verificables. Por su alcance descriptivo
y propositivo y su disefio no experimental, e estudio no pretende contrastar
relaciones causales entre variables, sino diagnosticar una situacion y formular una
propuesta, y se desarrolla con base en los objetivos y en las variables de estudio,
conforme lo permiten las Normas UNICAL.

Sistema de Variables

El estudio trabgja con dos variables de estudio que se tratan de forma
descriptiva, sin establecer relaciones de causa y efecto (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018): la creacion de una escuela de futbol y € desarrollo integral de los
nifios, nifias y adolescentes.
Conceptualizacién de Variables

El Cuadro 1 define conceptua y operacionalmente cada variable y la vincula

con los objetivos especificos correspondientes.

Cuadro 1
Conceptualizacion delas Variables
Objetivos
Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional especifico
s
Creacion de una Proceso de disefio, Demanday necesidad en la 1,345
escuela de futbol planificacion y puestaen comunidad, estado de la y6

marcha de un espacio infraestructura, equipamiento y
formativo paralaensefianza | recursos humanos requeridos,
y précticadel ftbol, con model o pedagdgico, gestion
fines deportivos, educativos | administrativay financiera, y

y sociales. vinculacién comunitaria.
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Objetivos

Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional especifico
s
Desarrollointegral | Proceso de crecimientoy Habilidades motrices, tomade 2y 4

delos nifios, nifiasy
adolescentes

formacién equilibrada de la
persona en sus dimensiones
fisica, cognitiva, socia y
emocional.

decisiones y razonamiento téctico,
disciplina, trabajo en equipo,
respeto, e inclusion y participacion
comunitaria, tal como los perciben
los actores consultados.

Fuente: EL AUTOR. (2025), a partir de Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018).

Operacionalizaciéon de Variables

Cada variable se descompuso en dimensiones e indicadores y se vinculé con
los items de los instrumentos: |a encuesta (items P1 a P4; ver Anexo B), la guia de
entrevista (items E1 aE4; ver Anexo C) y laficha de observacion (items O1 a O6; ver

Anexo D). El Cuadro 2 resume estarelacion.

Cuadro 2
Operacionalizacion delas Variables
Variable Dimension Indicadores Instrumento item
Creacion de una Demanday Importancia asignada ala Encuesta; P1, P2,
escueladefitbol | necesidad escuela; disposicion ainscribir a | entrevista P4, E1
los hijos; disposicion a
colaborar; necesidad percibida
Creacion de una Infraestructura | Estado del terreno de juego, Observacion; Ola
escuela de futbol deportiva iluminacion, graderiasy entrevista 04, E3
Servicios; equipamiento
disponible; mantenimiento
Creacién de una Recursos Personal formador y de apoyo | Entrevista E3
escueladefutbol | humanos requerido; capacitacion
Creacion de una Metodologia Aspectos metodol 4gicos Entrevista E2
escuela de futbol pedagdgica considerados esenciales para €
aprendizaje
Creacion de una Gestion Organizacion de la practica Observacion; 05, 06,
escuela de fitbol administrativay | deportiva; estrategias de entrevista E4
financiera sostenibilidad
Desarrollointegral | Fisicay motriz | Salud fisicay técnicadeportiva | Encuesta; P3, E2
de los nifios, nifias como aspectos valorados; entrevista
y adolescentes mejora de lacoordinaciony las
habilidades motrices
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Variable Dimension Indicadores Instrumento item
Desarrollo integral | Socioemocional | Disciplina, valores, trabgjo en Encuesta; P3, E1,
de los nifios, nifias equipo, respeto einclusion entrevista E2
y adolescentes como aspectos valorados
Desarrollo integral | Cognitiva Tomade decisionesy Entrevista E2

de los nifios, nifias
y adolescentes

razonamiento tactico en €l juego

Fuente: EL AUTOR. (2025).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo explica cdmo se desarroll6 e estudio: €l tipo y € disefio de la
investigacion, la poblacion y la muestra, e érea de investigacion, las técnicas e
instrumentos de recoleccion, los procedimientos de validacion y confiabilidad, la
técnicade andlisis, |0s aspectos éticos y culturalesy las fases cumplidas.

Tipoy Disefio dela Investigacion
Enfoque

Lainvestigacion se desarroll6 bajo un enfogue mixto, que combina elementos
cualitativos y cuantitativos para obtener una vision integral del fendmeno de estudio
(Creswell & Plano Clark, 2018; Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). El
componente cuaditativo permitié comprender las percepciones, opiniones y
expectativas de las familias, los entrenadores, 1os docentes de educacion fisicay las
autoridades locales respecto de la creacidon de la escuela, mediante entrevistas y
observacion, e identificar factores sociaes, pedagdgicos y comunitarios que influyen
en su viabilidad. EI componente cuantitativo se aplicd mediante una encuesta
estructurada para recolectar informacion numeérica sobre € interés, la demanda y la
disposicion a participar, procesada con estadistica descriptiva. La integracion de
ambos componentes permite un andlisis mas completo, que combina la dimensién
subjetivay laobjetiva del estudio.

Alcance

El acance es descriptivo y propositivo. Es descriptivo porque detalla la
situacion actual de la préctica del futbol en la comunidad, las necesidades de los
nifios, niflas y adolescentes y los recursos humanos, materiales e infraestructurales
disponibles. Es propositivo porque no se limita a describir la realidad, sino que
plantea una propuesta concreta de escuela de futbol, disefiada a partir de los

resultados del diagnostico. El estudio no pretende medir relaciones causales, sino
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establecer un diagndstico situacional que sirva de base para un proyecto viable y
alineado con las necesidades de la comunidad.
Disefio

El disefio es no experimental, porque no se manipularon deliberadamente las
variables, sino que se observaron tal como se manifiestan en la comunidad; es
transversal, porque los datos se recolectaron en un solo momento; y es de campo,
porgue la informacion se obtuvo directamente en Saapap-Entsa. La fase propositiva
del estudio, que corresponde a los objetivos 4, 5 y 6, se elaboré a partir de los
resultados del diagndstico, del marco tedrico y de los antecedentes revisados.

Poblacion y Muestra

La poblacion estéd conformada por los nifios, nifias y adolescentes en edad
escolar de la comunidad de Saapap-Entsa, asi como por los padres de familia, los
entrenadores deportivos, los docentes de educacion fisica y las autoridades locales
vinculados a ambito deportivo y educativo. Este grupo constituye e universo de
actores que pueden beneficiarse o intervenir en la creacion de la escuela.

Como resulta complgjo trabajar con toda la poblacion, se selecciond una
muestra mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, que considera a
los participantes directamente relacionados con la problematica y con e proyecto
(Hernéndez-Sampieri & Mendoza, 2018). La muestra se integro por padres de familia
y miembros de la comunidad, que aportaron informacion sobre expectativas, apoyo y
disposicion hacia la escuela; entrenadores y docentes de educacion fisica, que
brindaron criterios técnicos y pedagdgicos; y autoridades locales, que informaron
sobre recursos e infraestructura. Los nifios, nifias y adolescentes son |os beneficiarios
de la propuesta y no respondieron instrumentos propios. El tamafio de la muestra por
grupo y € periodo de aplicacion de los instrumentos (mes y afo: [mes y afio de

aplicacion]) se consignan en el Cuadro 3.

Cuadro 3
Poblacion y Muestra por Grupo de Informantes

Grupo Técnica aplicada Participantes
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Grupo Técnica aplicada Participantes
Padres de familiay miembros de la Encuesta [ndmero de
comunidad encuestados]
Entrenadores y docentes de educacién Entrevista [ndmero de
fisica entrevistados]
Autoridades locales vinculadas al deporte Entrevista [nimero de
y laeducacién entrevistados]
Espacios deportivos de la comunidad Observacion directa [nimero de espacios

observados]
Nifios, nifias y adolescentes Beneficiarios de la propuesta; No aplica
no respondieron instrumentos

Area de I nvestigacion

El estudio se realizd en la comunidad de Saapap-Entsa, comunidad indigena

de laregién amazodnica, y en sus espacios deportivos y recreativos. La comunidad es

la unidad de andisis;, los grupos de informantes se consideran unidades de

informacion sel eccionadas por su relacion con el fendmeno estudiado.

Técnicas e |l nstrumentos de Recolecciéon de Datos

Se emplearon tres técnicas complementarias, que permiten contrastar la

informacion entre fuentes:

a)

b)

Encuesta, aplicada a padres de familiay miembros de la comunidad para
conocer € nivel de interés, las expectativas y la disposicion hacia la
escuela. El instrumento es un cuestionario estructurado, con preguntas
cerradas y una aternativa abierta, que recoge informacion cuantitativa y
cualitativa sobre la demanday las expectativas (ver Anexo B).

Entrevista, dirigida a entrenadores, docentes de educacion fisica y
autoridades locales para recoger criterios técnicos, pedagogicos Yy
administrativos sobre la viabilidad del proyecto (Kvale, 2007). El
instrumento es una guia de entrevista semiestructurada, orientada a
profundizar en aspectos técnicos, metodol6gicos y de gestion (ver Anexo
C).

Observacion directa, redlizada en los espacios deportivos de la

comunidad para identificar las condiciones de infraestructura, recursos y
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organizacién deportiva. El instrumento es una ficha de observacion que
registra de manera sistemética las condiciones fisicas y de equipamiento
(ver Anexo D).

L os participantes se identificaron con cédigos (por ggemplo, Entrevistado 1) y
la informacion se manej6 con criterios de confidencialidad, de acuerdo con la Ley
Organica de Proteccion de Datos Personales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

Validacion

La validez de contenido de los tres instrumentos se establece mediante juicio
de expertos, procedimiento que permite verificar que los items correspondan con los
objetivosy las variables del estudio. Conforme alas Normas UNICAL, la valoracién
esta a cargo de un nimero impar de expertos, con un minimo de tres, que revisan
cada instrumento con la ficha de validacion (ver Anexo E). El panel de expertos esta
conformado por:

1. [nombrey profesion del experto 1].

2. [nombrey profesion del experto 2].

3. [nombrey profesién del experto 3].

Las observaciones de los expertos y los gjustes realizados a los instrumentos
son los siguientes: [observacionesy gustes alos instrumentos).

Confiabilidad

La encuesta estd compuesta por cuatro preguntas de respuesta cerrada, que no
constituyen una escala psicométrica, por lo que no corresponde calcular un
coeficiente de consistencia interna; su confiabilidad se sustenta en la claridad de las
preguntas, en la aplicacion con las mismas instrucciones a todos |os participantes y en
la tabulacién en hojas de cdlculo con doble revision. La guia de entrevista 'y la ficha
de observacion tienen un enfoque cualitativo, cuyo rigor se apoya en los criterios de
credibilidad, dependencia y confirmabilidad (Lincoln & Guba, 1985): comparacién
de lo dicho por distintos actores con lo observado, uso de una guia comin y

conservacion de los registros.
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Técnicasde Andlisisde Datos

Una vez recolectada la informacién, se procesd y analiz para sustentar la

propuesta, de la siguiente manera:

a) Analisis cuantitativo. Los datos de la encuesta se codificaron y tabularon

en hojas de calculo, y se aplicé estadistica descriptiva (frecuencias y
porcentgjes) para identificar tendencias, niveles de interésy disposicion de
la comunidad (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Los resultados se

presentan en cuadros.

b) Andlisis cualitativo. Lainformacion de las entrevistas y de la observacion

se procesd mediante andlisis de contenido, con codificacion temética que
agrupa respuestas similares e identifica categorias, coincidencias,
diferencias y aportes relevantes para e disefio de la propuesta (Braun &
Clarke, 2006).

Integracion de resultados. Se combinaron los andlisis cuantitativo y
cualitativo para tener unavision integral del problemay fundamentar con
mayor solidez las conclusionesy la propuesta.

Aspectos Eticosy Culturales

Por tratarse de una comunidad indigena, € estudio se rige por los siguientes

criterios. Primero, € trabgo en la comunidad requiere la autorizacion de sus

autoridades (ver Anexo F). Segundo, la participacién de los adultos es voluntariay se

formaliza con un consentimiento informado (ver Anexo G). Tercero, aungque los

nifos, nifas y adolescentes no responden instrumentos, cualquier actividad en la que

participen, incluido el registro de su imagen, requiere e consentimiento de su

representante y e asentimiento del menor (ver Anexo H), conforme a interés

superior del nifio (Congreso Naciona del Ecuador, 2003). Cuarto, la informacion se

manegja con codigos y no se publican nombres. Quinto, los resultados y la propuesta

se devuelven a la comunidad para su revision, de modo que la escuela sea una

decision de la comunidad y no unaimposicion.

Fases dela Investigacion

El estudio se desarroll6 en cinco fases;
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Fase 1. Delimitacion del problema y revision de literatura sobre escuelas
de futbol, desarrollo integral y deporte en comunidades indigenas.

Fase 2. Diseflo y validacion de los instrumentos: encuesta, guia de entrevista
y ficha de observacion.

Fase 3. Trabajo de campo: autorizacion comunitaria, aplicacién de la
encuesta, realizacion de las entrevistas y observacion de los espacios
deportivos.

Fase 4. Andlisisde los datos y elaboracion del diagndstico.

Fase 5. Diseflo de la propuesta (modelo pedagdgico, plan de gestion y

estrategias de vinculacién comunitaria), conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE LOSRESULTADOSY PROPUESTA

Este capitulo integra el diagnéstico y la propuestay sigue €l orden de los seis
objetivos especificos. Los tres primeros se responden con los resultados de la
encuesta, las entrevistas y la observacion; los tres dltimos se desarrollan como
propuesta de escuela de futbol, que se construye a partir de esos resultados, del marco
tedrico y de los antecedentes. Las cifras gue no constan en 1os registros del estudio se
dgjan indicadas entre corchetes para su incorporacion con la tabulacion original.

Analisis Detallado de los Resultados
Presentacion de Datos
Los datos se presentan por objetivo especifico. EI Cuadro 4 resume las

técnicas aplicadas, las fuentes y los objetivos que cada una alimenta.

Cuadro 4
Técnicas, Fuentes de I nformacion y Objetivos que Alimentan
Técnica Fuente de informacion Obj¢t|vosque
alimenta
Encuesta Padres de familiay miembros de la comunidad ly2
Entrevista Entrenadores, docentes de educacion fisicay 1,2,3y5
autoridades locales

Observacion directa Espacios deportivos de la comunidad 1ly3
Revision deliteraturay | Antecedentes, bases tedricasy normativa 4,5y6
marco normativo

Objetivo Especifico 1: Diagnostico de la Préactica del Futbol, Necesidadesy
Demanda

El objetivo fue diagnosticar la situacion actua de la préctica del fatbol en la
comunidad e identificar |as necesidades, los intereses y la demanda de una escuela. Se
analizan, en ese orden, los resultados de la encuesta, de las entrevistas y de la

observacion.
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Resultados de la encuesta

Los resultados reflgjan que la mayoria de los padres de familiay miembros de

la comunidad manifiesta interés en la creacion de la escuela, a reconocer su

importancia para el desarrollo fisico, educativo y socia de los nifios y adolescentes, y

gue existe una alta disposicion a apoyar €l proyecto, ya sea inscribiendo a sus hijos o

colaborando en actividades comunitarias. Los porcentgjes més altos se concentraron

en tres aspectos. la necesidad de un espacio deportivo organizado y formativo; la

percepcion del futbol como herramienta para fomentar disciplina, salud y valores; y €

reconocimiento de que la practica actual del futbol en la comunidad es insuficiente

por falta de estructura e infraestructura adecuada. El Cuadro 5 presenta las

frecuencias y los porcentajes por pregunta (ver Anexo B), sobre un total de [nUmero

de encuestados] encuestados.

Cuadro5
Resultados de la Encuesta a Padres de Familiay Miembros de la Comunidad
Pregunta Alternativa Frecuencia | Porcentaje
P1. ;Consideraimportante la creacion de una Si [dato] [dato]
escuela de fatbol en lacomunidad?
P1 (continuacién) No [dato] [dato]
P2. ¢Inscribiria a su hijo/a en la escuela de fatbol Si [dato] [dato]
s seimplementa?
P2 (continuacién) No [dato] [dato]
P3. ¢Qué aspectos considera méas importantes en la Disciplina [dato] [dato]
escuela de futbol ?
P3 (continuacién) Valores [dato] [dato]
P3 (continuacién) Técnica [dato] [dato]
deportiva

P3 (continuacién) Salud fisica [dato] [dato]
P3 (continuacién) Otros [dato] [dato]
P4. ;Estaria dispuesto a colaborar en actividades Si [dato] [dato]
de la escuela de fatbol ?
P4 (continuacién) No [dato] [dato]
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Resultados de las entrevistas

Seguin la opinién de los entrenadores, 1os docentes de educacion fisicay las
autoridades locales, la comunidad cuenta con un potencial deportivo importante, pero
carece de un proyecto sistematizado que permita canaizar las habilidades de los
jovenes. Los entrevistados coincidieron en gue una escuela de futbol fortaleceria
tanto el desarrollo deportivo como la integracion socia, siempre que cuente con un
modelo pedagdgico adecuado y con apoyo comunitario. El Cuadro 6 sintetiza estas
ideas por categoria. Un testimonio representativo, con su codigo, es: [cita textual del

entrevistado, con codigo].

Cuadro 6
Sintesisdelas Entrevistas por Categoria
Categoria Lo expresado por los entrevistados
Potencial deportivo La comunidad cuenta con un potencial deportivo importante entre sus
nifiosy jovenes.
Situacion actual Falta un proyecto sistematizado que canalice adecuadamente las
habilidades de los jovenes.
Aporte de laescuela Una escuela de fatbol fortaleceria el desarrollo deportivo y laintegracion
social.

Condiciones de éxito Requiere un model o pedagdgico adecuado y apoyo de la comunidad.

Resultados de |a observacion

La observacion directa permitio identificar que la comunidad dispone de
ciertos espacios deportivos, como canchas abiertas y zonas recreativas, pero que
presentan limitaciones de mantenimiento, equipamiento y organizacién. El Cuadro 7

resume lo registrado con laficha de observacion (ver Anexo D).

Cuadro 7
Resultados de la Observacion de los Espacios Deportivos
Espacio deportivo Condicién Observaciones
Canchas abiertas [condicion: buena, regular | Limitaciones de mantenimiento,
o mala) equipamiento y organizacion.
Zonas recreativas [condicion: buena, regular | Limitaciones de mantenimiento,
o mala) equipamiento y organizacion.
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I nter pretacion del diagnéstico

Los tres conjuntos de datos coinciden: existe una demanda real y justificada
para la creacion de la escuela. La comunidad reconoce el valor del deporte como
herramienta de formacion integral y esta dispuesta a participar. Al mismo tiempo, la
préctica actual del futbol es informal y los espacios disponibles tienen limitaciones,
de modo que sera necesario gestionar recursos para infraestructura, materiales
deportivos y personal capacitado. Este diagndstico responde al primer objetivoy esla
base de |os objetivos siguientes.
Objetivo Especifico 2: Beneficios Deportivos, Socialesy Educativos

El segundo objetivo fue analizar los beneficios que aportaria la escuela. Los
entrevistados destacaron que la préctica organizada del futbol promueve la disciplina,
el trabajo en equipo, la responsabilidad y la integracién socia. La informacién
cualitativa muestra, ademas, mejoras potenciaes en las dimensiones fisica, cognitiva,
socioemociona y de valores. Como la escuela ain no funciona, estos beneficios se
presentan como esperados y no como efectos medidos, y se sustentan en |o expresado
por los actores 'y en €l marco teodrico (Piaget & Inhelder, 1969; Vygotsky, 1978). El

Cuadro 8 los organiza por dimension.

Cuadro 8
Beneficios Esperados de la Escuela de Futbol por Dimension
Dimension Beneficios esperados Sustento
Fisicay motriz Mejora de |as habilidades motricesy de la Entrevistas; encuesta (salud
coordinacion; adquisicion de latécnica fisicay técnica deportiva);
futbolistica; habitos de vida activay bases tedricas.
saludable.
Cognitiva Toma de decisiones y razonamiento téctico en | Entrevistas, Bunker y Thorpe
el juego. (1982).
Socioemocional y Disciplina, trabajo en equipo, respeto, Entrevistas, encuesta
devalores responsabilidad, autoestimay confianza. (disciplinay valores);
Vygotsky (1978).
Comunitaria Inclusion social, participacion comunitaria, Entrevistas, encuesta
ocupacion positivadel tiempo librey (disposicién a colaborar);
fortalecimiento de laidentidad local. Rivas-Martinez y Bailey-
Moreno (2021).
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Los resultados son coherentes con la idea de que la escuela cumple una
funcion educativa y no solo deportiva: ademés de formar jugadores, aporta a la
prevencion del ocio improductivo y a fortalecimiento de la cohesion social, siempre
gue se gestione con criterios formativos.

Objetivo Especifico 3: Infraestructura, Equipamiento y Recur sos Humanos
Necesarios

El tercer objetivo fue determinar |o necesario para poner en marchala escuela.
A partir de las limitaciones de infraestructura y equipamiento observadas, de lo
expresado por los entrevistados y del marco tedrico, € Cuadro 9 resume los
requerimientos. Las cantidades exactas se definiran con el nimero de inscritos y con

el inventario de lo que la comunidad ya posee, para no sobredimensionar la

propuesta.
Cuadro9
Requerimientos de I nfraestructura, Equipamiento y Recur sos Humanos
Componente Requerimiento Base
Infraestructura Cancha en condiciones segurasy con Observacion de los
mantenimiento periddico; iluminacion y espacios deportivos,
vestidores, cuando sea posible; zona recreativa bases tedricas.
equipada; espacio para guardar los materiales.
Equipamiento Balones, conos, petos, arcosy material de Observacion; bases
entrenamiento; implementos de primeros auxilios. | tedricas.
Recursos humanos Un coordinador de la escuelay entrenadores o Entrevistas; bases
formadores docentes de educacion fisica capacitados en tedricas.
pedagogia del deportey en trato anifiosy
adolescentes.
Recursos humanos Personal administrativo y de apoyo, y Encuesta (disposicién a
de apoyo colaboracién de padres de familiay miembros de | colaborar); entrevistas.
la comunidad.

Conviene priorizar la adecuacion de lo existente y la participacion de la
comunidad antes de recurrir a obras nuevas, y reclutar, cuando sea posible, a
formadores de la propia comunidad, tal como lo sugiere la literatura sobre programas

deportivos con comunidades indigenas (Gardam et a., 2017).
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Objetivo Especifico 4: M odelo Pedagdgico y M etodol 6gico

El cuarto objetivo fue disefiar un modelo pedagdgico y metodoldgico
orientado a desarrollo integral. La propuesta concibe la escuela como un espacio
educativo y no solo competitivo. Se apoya en la ensefianza comprensiva del deporte
(Bunker & Thorpe, 1982), en € papel del entrenador como mediador del aprendizaje
(Vygotsky, 1978) y en una filosofia centrada en el deportista (Martens, 2004). El
Cuadro 10 presenta sus componentes y e Cuadro 11 los ges formativos con sus
indicadores de evauacion formativa. Estos indicadores no establecen metas

numeéricas: se registran mediante observacion y fichas de seguimiento de cada grupo.

Cuadro 10
Componentes del M odelo Pedagogico de la Escuela
Componente Descripcion
Enfoque Formacion integral: laescuela prioriza €l aprendizaje, la participacion y

los valores sobre el resultado de la competencia.

Metodologia Ensefianza comprensivay aprendizaje basado en €l juego: juegos
reducidos y situaciones de juego que permiten aprender de forma
vivencial, ltdicay participativa.

Rol del entrenador Mediador del aprendizaje: plantea retos adecuados al nivel de cada nifio,
promueve la cooperacion entre compafieros y es modelo de respeto.

Organizacion de los Grupos por edad y nivel de desarrollo, con participacién abierta de nifios

grupos y nifas, definidos al cerrar lainscripcion.

Estructurade la sesion Inicio (acogiday activacién), parte principal (juegosy e€jercicios técnico-

tacticos) y cierre (reflexion sobre valoresy vueltaalacama); seregistra
con €l formato de plan de sesion (ver Anexo l).

Evaluacion Formativay cualitativa, mediante observacion y registro del progreso
individual, sin clasificaciones que excluyan.

Enfoque intercultural Didogo con los valores, saberesy juegos que la comunidad considere
pertinentes, decidido junto con sus autoridades y su asamblea.

Fuente: EL AUTOR. (2025), a partir de Bunker y Thorpe (1982), Martens (2004) y
Vygotsky (1978).

Cuadro 11
Ejes Formativos, Estrategias Didacticas e Indicador es de Evaluacion Formativa

Indicador es de evaluacién

Ejeformativo Estrategias didacticas :
formativa
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Ejeformativo

Estrategias didacticas

Indicador es de evaluacién
formativa

Fisico-motriz

Juegos de coordinacion, agilidad y
resistencia; gjercicios técnicos
contextualizados en €l juego.

Mejora observadaen la
coordinacion y en el dominio del
bal 6n respecto del inicio.

Técnico-tactico
(cognitivo)

Juegos reducidos con reglas modificadas;
preguntas del entrenador sobre las
decisiones tomadas.

Tomade decisionesy
comprensién del juego
observadas en |as sesiones.

Socioemocional y de
valores

Trabajo en equipos mixtos; asambleas
brevesal cierre dela sesion;
reconocimiento de conductas de respeto.

Cumplimiento de acuerdos de
convivencia; participacion y
cooperacion observadas.

Comunitario

Participacion de familias en jornadas y
encuentros; actividades con otras
comunidades.

Participacion de familiasy
miembros de la comunidad en las
actividades.

Objetivo Especifico 5: Plan de Gestion Administrativay Financiera

El quinto objetivo fue elaborar un plan de gestion que garantice €

funcionamiento de la escuela a largo plazo. El Grafico 1 muestra la estructura

organizativa propuesta. Su ge es una instancia comunitaria que respalda la escuela y

un comité de gestion que la administra, de modo que las decisiones importantes sean

tomadas con la comunidad.
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Gréfico 1
Estructura Organizativa Propuesta para la Escuela de Futbol

Asamblea y auloridades
de la comunidad

Comite de gestion

Coordinacion técnica

Entrenadores y Comision Nifos, ninas y
docenies de E. F. de Familias adolescentes

Fuente: EL AUTOR. (2025).

El Cuadro 12 describe las funciones de cada instancia 'y e Cuadro 13 las
fuentes de financiamiento. En ambos casos se evitan montos que no cuentan con
respaldo; el presupuesto concreto se elabora con €l comité de gestion, con base en €l
inventario de recursos y en € nimero de inscritos, y se registra con e formato de

seguimiento (ver Anexo J).

Cuadro 12
FuncionesdelasInstancias dela Escuela
Instancia Funciones principales
Asambleay autoridades de la Conocer, gjustar y aprobar la propuesta; autorizar €l uso delos
comunidad espacios; recibir losinformes de la escuela.
Comité de gestion Administrar laescuela; elaborar €l presupuesto y €l plan anual;
gestionar alianzas; rendir cuentas ala comunidad.
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Instancia

Funciones principales

Coordinacioén técnica

Dirigir €l trabajo pedagdgico; organizar los gruposy los
horarios; supervisar alos entrenadores; llevar el registro de
asistenciay progreso (ver Anexo K).

Entrenadoresy docentes de
educacion fisica

Planificar y conducir las sesiones; evaluar de formaformativa;
cuidar la seguridad de los participantes.

Comision de familias

actividades comunitarias.

Apoyar lalogistica, acompafiar alos nifiosy colaborar en las

Cuadro 13

Fuentes de Financiamiento y Condiciones

Fuente

Descripcion

Condiciéon

Aportes de lacomunidad
y delasfamilias

Colaboracién en trabajo, materiales o
aportes voluntarios acordados en
asamblea.

Ninguna familia queda
excluida por razones
econdmicas.

Alianzas con instituciones
publicas

Apoyo de gobiernos locales y entidades
del deporte en infraestructura, materiales
0 capacitacion (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2010).

Convenios por escrito y
rendicion de cuentas.

Alianzas con instituciones
privadas y organizaciones

Donaciones de materiales, apoyo
logistico o capacitacion.

Compatibles con lafinalidad
educativa; sin uso dela
imagen de menores sin
autorizacion.

Actividades comunitarias

Encuentros deportivos y actividades que
generen recursos con participacion de las
familias.

Aprobadas por la asambleg;
no interrumpen los
entrenamientos.

El Cuadro 14 presenta €l plan de accién por fases. No se fijan fechas, porque
dependen de la decision de la comunidad y de la disponibilidad de recursos; cada fase
se verifica con una evidencia concreta. EI Cuadro 15 reine los indicadores de control,

Sin metas numéricas.

Cuadro 14
Plan de Accién por Fases
Fase Acciones Responsable Evidencia
1. Socializaciény Presentar |a propuestaalas Autor y autoridades | Actade laasamblea
aprobacion autoridadesy ala asamblea; de lacomunidad
gjustarla con sus aportes.
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Fase Acciones Responsable Evidencia
2. Organizaciény Conformar €l comité de gestion; Comité de gestion Actade
adecuacion inventariar y adecuar |os espacios; conformacion;
elaborar el presupuesto. inventario
3. Formacién e Capacitar alos entrenadores; abrir | Coordinacion técnica | Registro de

inscripcién las inscripciones con los capacitacion; fichas
consentimientos y asentimientos. deinscripcion

4. Inicio de Iniciar las sesiones segiin € modelo | Entrenadores Planes de sesion;

actividades pedagdgico y registrar la asistencia. registro de asistencia

5. Seguimiento y Aplicar losindicadores; recoger la | Coordinacion técnica | Informe de

evaluacion opinioén de familiasy participantes. | y comité seguimiento

6. Ajustey Rendir cuentas ala comunidad; Comité de gestion Informe de rendicion

sostenibilidad gjustar el plan; gestionar aianzas. de cuentas
Cuadro 15

Indicadores de Control y Seguimiento

Indicador

Quéverifica

Fuente de verificacion

Participacion

sexoy edad.

NuUmero de nifios, nifias y adolescentes
inscritos y que asisten con regularidad, por

Registro de inscripcién y
asistencia

Formacion deportiva

pedagdgico.

Avance de los grupos en los gjes del modelo

Fichas de seguimiento

Vaoresy convivencia

participacion de las familias.

Cumplimiento de acuerdos de convivenciay

Observacién; actas

Gestion financiera

Correspondencia entre ingresos, gastos y
presupuesto; rendicion de cuentas.

Registros contables;
informes

Vinculaciéon
comunitaria

con la comunidad.

Alianzas formalizadas y actividades realizadas

Convenios; registro de
actividades

Objetivo Especifico 6: Vinculacion Comunitaria e Inclusion Social

El sexto objetivo fue proponer estrategias de vinculacién comunitaria 'y de

inclusion socia através del futbol. El principio rector es que la escuela se construye

con lacomunidad. El Cuadro 16 reline | as estrategias.

Cuadro 16

Estrategias de Vinculacion Comunitaria e Inclusion Social

Estrategia

Acciones

Participantes
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Estrategia

Acciones

Participantes

Decisién comunitaria

Presentar |a propuesta en asamblea, recoger
observacionesy dejar constancia de la aprobacion
y delos gjustes.

Autoridadesy
asamblea

Participacion de las
familias

Reuniones periddicas; comision de familias;
invitacion ajornadas deportivas.

Padres de familiay
representantes

saberes que desea incorporar y laformade hacerlo.

Inclusién y equidad Acceso abierto anifios y nifias, sin costo que Comitéy entrenadores
excluya; revisién de horarios y espacios que
favorezcan la participacion de las nifias y
adolescentes.

Respeto cultural Recoger de lacomunidad los valores, juegosy Autoridades, familias

y entrenadores

Proteccién de lanifiez

Consentimiento del representante y asentimiento

Comité y entrenadores

del menor; no usar iméagenes de menores sin
autorizacion; trato respetuoso.

Articulacién con otras
instituciones

Encuentros amistosos con otras comunidades;
coordinacion con instituciones educativas y
deportivas locales.

Comitéy aliados

Estas estrategias coinciden con lo sefidado por los antecedentes: la
participacion de las familias fortalece € proceso formativo (Rivas-Martinez &
Bailey-Moreno, 2021), conviene prestar atencién alainclusion de las nifias (Robledo
et a., 2022) y la comunidad debe participar en €l disefio y la g ecuciéon (Gardam et
al., 2017). La escuela se ofrece como una propuesta; su aprobacion, sus gjustesy su
direccién corresponden ala comunidad.

Discusion delos Resultados

L os resultados permiten analizar 1a pertinencia de crear una escuela de fatbol
en relacion con las preguntas de investigacion.
Necesidad y demanda dela escuela

Los datos de la encuesta y de las entrevistas indican que padres de familia,
miembros de la comunidad y actores locales consideran importante una escuela de
fatbol y estan dispuestos a apoyarla. Este halazgo coincide con la experiencia de
Rivas-Martinez y Bailey-Moreno (2021), quienes describen una escuela de futbol que
responde a necesidades de formacion de nifios y adolescentes de una comunidad
vulnerable.
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Beneficios deportivos, socialesy educativos

Lo expresado por los entrevistados sobre disciplina, trabgo en equipo,
responsabilidad e integracion social se alinea con la teoria del desarrollo integral
(Piaget & Inhelder, 1969) y con lateoria sociocultural, que sitUa la interaccion social
en la base del aprendizge (Vygotsky, 1978). Gadais et al. (2023) advierten, sin
embargo, gue los objetivos de rendimiento pueden desplazar a los de desarrollo; por
eso € modelo propuesto priorizalafinalidad formativa.
Infraestructuray recursos

La observacién evidencid limitaciones de mantenimiento, equipamiento y
organizacion de los espacios, 10 que respalda la necesidad de planificar con cuidado
los recursos humanos, materiales y financieros. La propuesta parte de aprovechar los
espaci os existentes.
Impacto comunitarioy sostenibilidad

La disposicion de la comunidad a apoyar € proyecto sugiere que la escuela
puede fortalecer la cohesion comunitaria y la inclusion. Los antecedentes con
comunidades indigenas indican que ese potencial se concreta cuando la comunidad
participa en las decisiones y cuando se reconoce que € deporte tiene acances
limitados frente a problemas estructurales (Gardam et al., 2017).
Sintesis

En conjunto, los resultados indican que la creacion de la escuela es pertinente
y responde a una necesidad percibida por la comunidad. La propuesta es coherente
con los objetivos, con € marco tedrico y con los antecedentes, y su viabilidad
definitiva depende de la aprobacion comunitariay de la gestion de recursos.

Evidencia del Logro delos Objetivos

Objetivo especifico 1. Se cumplio: se diagnostico la préctica del futbol y se
identificaron la necesidad, €l interésy lademanda de una escuela (Cuadros 5 a 7).

Objetivo especifico 2. Se cumplid: se analizaron los beneficios deportivos,
socialesy educativos esperados (Cuadro 8).

Objetivo especifico 3. Se cumplio: se determinaron la infraestructura, €

equipamiento y |os recursos humanos necesarios (Cuadro 9).
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Objetivo especifico 4. Se cumplié: se disefid e modelo pedagdgico vy
metodol 6gico (Cuadros 10y 11).

Objetivo especifico 5. Se cumplid: se elabor6 e plan de gestion
administrativa y financiera, con estructura organizativa, fuentes de financiamiento,
plan de accion eindicadores (Gréfico 1y Cuadros 12 a 15).

Objetivo especifico 6. Se cumplid: se propusieron estrategias de vinculacién
comunitaria e inclusion social (Cuadro 16).

Objetivo general. Se cumplio: se disefid y propuso la creacion de una escuela
de futbol en la comunidad de Saapap-Entsa, con modelo pedagdgico, plan de gestion
y estrategias de vinculacion comunitaria. Como € estudio no formul6 hipétesis, no
corresponde aceptarlas 0 rechazarlas; la propuesta queda sujeta a la revision y

aprobacion de la comunidad.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

El estudio permitio disefiar y proponer la creacion de una escuela de futbol en
la comunidad de Saapap-Entsa. A partir del diagnéstico y de la propuesta se concluye
lo siguiente:

Necesidad y demanda. Existe una demanda rea y justificada: padres de
familia, miembros de la comunidad y actores locales reconocen la importancia de un
espacio organizado para la préactica deportiva y la formacion integral, y la practica
actual del futbol esinsuficiente por falta de estructura e infraestructura.

Beneficios. La escuela puede contribuir a desarrollo fisico, cognitivo,
socioemociona y en valores de los estudiantes, con habilidades motrices, disciplina,
trabajo en equipo, respeto e inclusion social, segun lo expresado por los actores 'y €
marco tedrico. Se trata de beneficios esperados, no medidos.

Infraestructura y recursos. Los espacios deportivos existentes tienen
limitaciones de mantenimiento, equipamiento y organizacion, por lo que se requieren
adecuaciones, materiales deportivos y formadores capacitados, definidos en los
reguerimientos propuestos.

Modelo pedagdgico. Se disefid un modelo formativo que concibe la escuela
como espacio educativo, con ensefianza comprensiva, evaluacion formativay didlogo
intercultural, y con gjes formativos e indicadores sin metas numeéricas.

Gestion y sostenibilidad. La participacion comunitaria y una gestion
administrativa y financiera transparente, con fuentes de financiamiento diversas y
rendicion de cuentas, son factores clave para su funcionamiento a largo plazo. Se
elabor6é un plan de gestion con estructura organizativa, plan de accion por fases e
indicadores.
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Vinculacién e inclusién. Se propusieron estrategias que colocan a la

comunidad como decisora de la escuela, con participacién de las familias, inclusién

de nifias y nifios, respeto cultural y proteccion de la nifiez.

En sintesis, la creacion de la escuela es pertinente y coherente con los

objetivos, y responde a una necesidad percibida por la comunidad. Su gecucién

depende de que la comunidad la apruebe y de que se gestionen |os recursos

necesari os.

Recomendaciones

Recomendaciones practicas

a)

b)

d)

A las autoridades y a la asamblea de la comunidad: andizar la
propuesta, gjustarla y decidir sobre su gecucion, designar el comité de
gestion y definir como se incorporan los valores y saberes de la
comunidad.

A las instituciones educativas y deportivas. apoyar la implementacién
con infraestructura adecuada, materiales deportivos, formacion de
entrenadores y espacios de participacion comunitaria.

A los entrenadoresy docentes de educacién fisica: aplicar metodologias
gue fomenten no solo habilidades técnicas, sino también valores,
disciplina, trabajo en equipo y desarrollo socioemocional, con trato
respetuoso haciala cultura de los nifios.

A los padres de familia y a la comunidad: colaborar con la escuela,
incentivar la participacion de los nifios y nifias, promover habitos
saludables y fortalecer laintegracion social.

A las autoridades locales y entidades del deporte: brindar apoyo
ingtitucional para el mantenimiento de lainfraestructura, € financiamiento
y lavinculacién con programas deportivos locales y nacionaes, mediante

convenios por escrito.

Recomendaciones para investigaciones futuras

a)

Redlizar estudios comparativos sobre el impacto de distintas metodol ogias

de ensefianza del futbol en € desarrollo integral de nifiosy adol escentes.
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b)

Investigar € efecto de la préactica regular de fatbol en la prevencion de
conductas de riesgo y en la promocién de hdébitos saludables en
comunidades similares.

Evauar la sostenibilidad econdmica y socia de las escuelas de futbol a
largo plazo, considerando modelos de gestién comunitaria'y cooperacion
publico-privada.

Andlizar la inclusion de nifias y adolescentes en e futbol y generar
propuestas para promover laigualdad de oportunidades.

Evaluar la escuela una vez en funcionamiento, con los indicadores

propuestos y con participacion de la comunidad.
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MATRIZ DE COHERENCIA DE LA INVESTIGACION

ANEXO A

Seccion del
Objetivo especifico Pregunta deinvestigacién Variable Técnica Capitulo
\Y
1. Diagnosticar lapréctica | ¢Cudl eslanecesidadyla | Creaciondeuna | Encuesta, Objetivo
del fitbol, las necesidades, | demanda de unaescuelade | escueladefutbol | entrevistay especifico 1
losinteresesy lademanda | fatbol ? observacién
2. Andlizar los beneficios ¢Qué beneficios aportariala | Desarrollo Encuestay Objetivo
deportivos, sociaesy escuela? integral entrevista especifico 2
educativos
3. Determinar la ¢Quéinfraestructura, Creaciondeuna | Observaciony | Objetivo
infraestructura, el equipamiento y recursos escueladefutbol | entrevista especifico 3
equipamiento y los recursos | humanos son necesarios?
humanos
4. Disefiar e modelo ¢Qué modelo pedagdgico Creacion deuna | Revisiénde Objetivo
pedagdgico y metodologico | resulta adecuado? escuela; literatura; especifico 4
desarrollo integral | entrevista
5. Elaborar € plan de ¢Qué estrategias Creacion deuna | Entrevista; Objetivo
gestion administrativay garantizarian el escueladefutbol | revision de especifico 5
financiera funcionamiento alargo literatura
plazo?

6. Proponer estrategias de ¢Qué estrategias de Creacién deuna | Encuesta; Objetivo
vinculacion comunitariae | vinculacion einclusion escuelade fitbol | revision de especifico 6
inclusién social pueden desarrollarse? literatura

La matriz muestra la correspondencia entre los objetivos, las preguntas, las

variables y las técnicas. Su finalidad es evitar que se incorporen evidencias gjenas a

propésito de lainvestigacion.
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ANEXO B

ENCUESTA PARA PADRESDE FAMILIAYY MIEMBROSDE LA
COMUNIDAD

Objetivo: conocer la percepcion, €l interés y la disposicion de los padres de

familiay miembros de la comunidad respecto de la creacion de la escuela de futbol.

I nstrucciones. marque la aternativa que corresponda o responda de manera
clara segin su experiencia. Si no tiene hijos o hijas, responda pensando en los nifios

de su familia o de su comunidad. La encuesta es voluntariay anénima.

N° Pregunta Alternativas

P1 | ¢Consideraimportante la creacion de una OSi [ONo
escuela de futbol en lacomunidad?

P2 | ¢Inscribiriaasu hijo/aenlaescueladefitbol s | O0Si O No
se implementa?

P3 | ¢Qué aspectos consideramésimportantesenla | O Disciplina O Valores [ Técnica
escuela de futbol ? deportiva [ Salud fisica [ Otros:

P4 | ¢Estaria dispuesto a colaborar en actividadesde | 01'Si [ No
la escuela de futbol ?




ANEXO C

GUIA DE ENTREVISTA PARA ENTRENADORES, DOCENTESDE
EDUCACION FiSICA Y AUTORIDADES

Objetivo: obtener informacion cualitativa sobre los recursos, la metodologia,

lagestiony laviabilidad del proyecto.

Datos de control: cédigo del entrevistado: Cargoorol:

Fecha:

El. ¢Cud considera que es lanecesidad de una escuela de futbol en la comunidad?

E2. ¢Qué aspectos metodol 6gicos considera esenciales para el aprendizaje de los
nifios y adolescentes?

E3. ¢Qué recursos (humanos, materiales, infragstructura) serian necesarios para
implementar la escuela?

E4. ;Qué estrategias podrian garantizar la sostenibilidad del proyecto?




ANEXO D
FICHA DE OBSERVACION DE LOS ESPACIOS DEPORTIVOS

Objetivo: registrar de manera sistematica las condiciones fisicas, de

equipamiento y de organizacién de |os espacios deportivos de la comunidad.

Espacio observado: Fecha:

Caodigo del observador:

Regula

item Aspecto observado Buena Mala Observaciones

Ol | Estado del terrenoy de lasuperficie
de juego

02 | lluminacion, graderiasy vestidores

03 | Servicios bésicos (aguay bafios)

O4 | Equipamiento deportivo disponible
y Su mantenimiento

05 | Organizacién de lapréctica
deportiva (horarios, responsables,
acompafiamiento técnico)

06 | Condiciones de seguridad para
nifios, nifias y adolescentes

Marque con una X la condicion observada. No se registran nombres ni imagenes de
menores.
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ANEXO E
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Esta ficha documenta la revision de claridad, pertinencia, coherencia y
suficiencia de la encuesta, la guia de entrevistay la ficha de observacion. De acuerdo
con las Normas UNICAL, lavalidacion estd a cargo de un nimero impar de expertos,

con un minimo de tres.

Datos del experto I nformacion

Nombresy apellidos

Profesion / grado académico

Areade experiencia

Institucion

Fechaderevision

Escala: 1 = requiere reformulacion; 2 = requiere ajustes; 3 = adecuado; 4 = muy
adecuado.

Criterio 1 2 3 4 Observacion

Correspondenciacon los
objetivos

Pertinencia de los items

Claridad de redaccién

Coherencia interna

Adecuacion alos participantes

Suficiencia para cubrir las
variables

Respeto cultural y
consideraciones éticas

Instrumento valorado (marque): [0 Encuesta [0 Guiade entrevista [ Fichade

observacion
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Dictamen general:

Firmadel experto:
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ANEXO F
AUTORIZACION DE LASAUTORIDADES DE LA COMUNIDAD

L as autoridades de la comunidad de Saapap-Entsa, reunidas en la fecha que se
indica, han sido informadas por € investigador sobre € proposito del trabajo de
investigacion Creacion de una escuela de futbol en la comunidad de Saapap-Entsa,
sobre las actividades que se redlizarian (encuestas, entrevistas y observacion de los
espacios deportivos), sobre € mangjo confidencial de la informacion y sobre la
devolucion de los resultados a la comunidad.

Se dgja constancia de que la participacion de las personas es voluntaria, de
gue pueden retirarse en cuaquier momento, de que los resultados y |a propuesta seran
presentados a la comunidad para su andlisis y guste, y de que cualquier uso de
imégenes de nifios, nifias y adolescentes requiere la autorizacion de sus
representantes.

Con base en lo anterior, las autoridades de la comunidad autorizan la
realizacién del trabajo en Saapap-Entsa.

Nombre Cargo en la comunidad Firma

Fecha Lugar:
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ANEXO G
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTESADULTOS

Se invita a participar voluntariamente en una investigacion académica
vinculada con €l proyecto Creacion de una escuela de futbol en la comunidad de
Saapap-Entsa. La participacion consiste en responder una encuesta o una entrevista, o
en permitir la observacion de actividades deportivas, y no implica riesgos. Puede
negarse a participar o retirarse en cualquier momento, Sin ninguna consecuencia.

La informacion recopilada se usara solo con fines académicos. En los
informes se emplearan codigos y no se publicaran nombres ni datos que permitan
identificar alos participantes. Los resultados se presentaran ala comunidad.

Declaro que he leido la informacién anterior, he podido hacer preguntas y
acepto participar de formavoluntaria.

Nombre o codigo del participante:

Firma Fecha:
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ANEXO H

CONSENTIMIENTO DEL REPRESENTANTE Y ASENTIMIENTO DEL
MENOR DE EDAD

Parte 1. Consentimiento del representante

Mi representado o representada ha sido invitado a participar en actividades
vinculadas con la investigacién Creacion de una escuela de futbol en la comunidad
de Saapap-Entsa. He recibido informacion sobre e propdsito del trabgo, las
actividades en que participaria, e tratamiento confidencial de los datosy su derecho a
retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna. Entiendo que no se
publicara su nombre y que cualquier uso de su imagen o voz requiere una
autorizacion expresay separada.

Autorizo su participacion de formavoluntaria.

Nombre del representante:

Parentesco: Firma Fecha:

Autorizoel usodesuimagen: Si[ ] No [ ]

Parte 2. Asentimiento del menor
Te invitamos a participar en una actividad sobre la posible escuela de futbol

de tu comunidad. Participar es tu decision: nadie se molestara si dices que no, y
puedes parar cuando quieras. No escribiremos tu nombre en € trabgo. Si tienes
dudas, puedes preguntar antes de empezar.

Acepto participar: Si[ ] No [ ]

Nombre o codigo del menor:

Firma o marca: Fecha:
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ANEXO |
FORMATO DE PLAN DE SESION DE ENTRENAMIENTO

Dato Registro

Grupo y rango de edad

Fechay duracién

Entrenador responsable

Objetivo formativo dela sesién

Valor o convivencia que se trabaja

Estructuradela sesion

Momento Actividadesy juegos Materiales Duracion

Inicio: acogiday activacion

Parte principal: juegosy
gjercicios técnico-tacticos

Cierre: reflexion sobre
valoresy vueltaalacama

Observacionesy gjustes:
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ANEXO J
FORMATO DE SEGUIMIENTO DE LA PROPUESTA Y CONTROL DE

RECURSOS
Seguimiento de la propuesta
Fecha Actividad Responsable Resultado / Ajuste
evidencia requerido
Control derecursos
Fecha Coresa Fuente Ingreso | Gasto | Comprobante
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ANEXO K
FICHA DE INSCRIPCION Y REGISTRO DE ASISTENCIA

Dato Registro

Nombresy apellidos del participante

Fecha de nacimiento y sexo

Grupo asignado

Nombre del representante y parentesco

Teléfono de contacto

Indicaciones de salud que el
entrenador deba conocer

Consentimiento del representante y
asentimiento firmados (ver anexo
correspondiente)

Autoriza el uso deimagen (si / no)

Registro de asistencia

Participante (c6digo) Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3 Sesion 4 Sesion 5
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