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RESUMEN

El presente proyecto propone la creacion de una escuela formativa de futbol para
nifios, nifias y jévenes de la parroquia La Carolina, del canton Ibarra, provincia de
Imbabura, con € fin de promover su desarrollo social y deportivo. El problema
identificado es la falta de espacios adecuados, de programas formativos estructurados
y de entrenadores capacitados, que limita el aprovechamiento del talento local y las
oportunidades de participacion en actividades saludables. El trabajo se desarrollo
como un proyecto factible, de nivel descriptivo, con disefio no experimenta vy
transversal y enfoque mixto: € diagndstico se apoyd en una encuesta a 25 nifios y
nifias de entre 6 y 17 anos, seleccionados de forma intencional, y en la observacion
directa de los espacios deportivos, y los datos se procesaron con estadistica
descriptiva. Los 25 participantes manifestaron gusto por el fatbol, deseo de que exista
la escuelay apoyo de sus padres o representantes; la mayoria practica con constancia,
pero sin estructura, y prefiere una escuela gratuita o de cuota simbdlica. A partir del
diagnostico se disefid la escuela: un plan de formacién por grupos de edad, con tres
encuentros semanales y formacion en valores; 10s recursos y un presupuesto estimado
de USD 16.131,00; un plan de implementacién en cuatro fases con un cronograma de
preparacion; y un marco légico con indicadores de seguimiento y evaluacion. Se
concluye que € proyecto es factible y pertinente, y que su sostenibilidad dependera
del financiamiento mixto y de la articulacion con las instituciones y las familias; por
el carécter intencional de la muestra, los resultados del diagndstico no son
generalizables.

Descriptores o Palabras Claves:. futbol formativo, desarrollo social, juventud,
deporte comunitario, talento local.



INTRODUCCION

El futbol es la préactica deportiva mas extendida 'y de mayor aceptacion social
en el Ecuador. En los barrios y las parroquias ruraes, las canchas comunales son €l
principal lugar de encuentro de nifios, nifias y jévenes, pero esa préctica espontanea
rara vez cuenta con entrenadores capacitados, con planificacion ni con implementos
adecuados. Cuando falta una estructura formativa, €l talento deportivo se pierdey €
deporte dgja de cumplir su potencial como espacio educativo y de prevencion de
riesgos sociales.

La parroquia La Carolina, del canton Ibarra, provincia de Imbabura, tiene una
poblacion joven con marcado interés por el futbol, pero no dispone de una escuela
formativa que organice esa practica. A partir de esa carencia, y de la experiencia del
autor como formador de nifios y jovenes de su comunidad, € presente proyecto
propone la creacion de la Escuela Formativa de Futbol para Nifios, Nifias y Jovenes
“La Carolina”, orientada a la ensefianza técnica del futbol y a la formacién en valores
como ladisciplina, el respeto y €l trabajo en equipo.

El trabgjo se desarroll6 como un proyecto factible apoyado en una
investigacion de campo de nivel descriptivo. Primero se realizé un diagnostico
mediante una encuesta a 25 nifios y nifias de la parroquia y la observacion directa de
los espacios deportivos; luego, con base en ese diagndstico, se disefiaron €l plan de
formacion, los recursos y € presupuesto, € plan de implementacion y el sistema de
seguimiento y evaluacion de la escuela.

El documento se organiza en cinco capitulos. EI Capitulo | presenta €
problema, la justificacion, los objetivos, el acance, las limitaciones y la factibilidad.
El Capitulo Il desarrolla los antecedentes, |as bases tedricas y € sistema de variables.
El Capitulo Il describe d marco metodolégico. El Capitulo 1V presenta el
diagnostico y la propuesta de la escuela, siguiendo € orden de los objetivos
especificos, y € Capitulo V recoge las conclusiones y recomendaciones. Finalmente,

seincluyen las referencias bibliograficas y 1os anexos.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La parroquia La Carolina, perteneciente al cantdon lbarra, provincia de
Imbabura, cuenta con una poblacidén en su mayoria joven que muestra gran interés
por la practica del futbol como actividad recreativa y social. Sin embargo, en la
actualidad no existen programas deportivos estructurados ni una escuela formativa
gue brinde a nifios, nifias y adolescentes la oportunidad de desarrollar sus habilidades
deportivas de maneratécnicay organizada.

La fata de espacios adecuados, de entrenadores capacitados y de una
planificacion sistemética limita las posibilidades de formacion integral de los jovenes,
lo que genera desmotivacion y desaprovechamiento ddl talento local. Esta situacion
repercute también en aspectos sociaes, pues a no disponer de actividades deportivas
continuas, algunos nifios y adolescentes se ven expuestos a problematicas como €l
sedentarismo, la desercion escolar 0 € consumo de sustancias nocivas. Asimismo, la
ausencia de una escuela formativa impide la deteccion y promocién de talentos que
podrian representar a la parroquia y a cantén en competiciones locales y
provinciales, y debilitalaidentidad deportivay el sentido de pertenencia comunitario.
Contexto dela Parroquia La Carolina

La Carolina es una de las siete parroquias del cantén Ibarra, en la provincia de
Imbabura. Segin e Censo de Poblacion y Vivienda 2022, tenia 3.258 habitantes,
frente a2.739 en & censo de 2010 (Instituto Nacional de Estadisticay Censos, 2022).
La poblacion, por tanto, no ha disminuido entre ambos censos, aunque las cifras
consultadas no permiten conocer cuantos de esos habitantes son nifios, nifias y
jovenes en edad de practicar futbol, dato que € estudio no consulto.

En la parroquia existen comunidades como San Geronimo, donde e autor ha

trabgjado con nifios y jovenes desde 2018 (ver Anexo A). De esa experiencia



proviene la observacion de que algunos jévenes han accedido a pruebas de clubes
profesionales mediante gestiones puntuales, con e apoyo del Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Parroquial, sin que exista un proceso formativo sostenido que las
respalde. Este contexto explica por qué el proyecto propone una escuela formativa y
no solo actividades aisladas.

El autor identificO ocho factores asociados a la carencia de una escuela

formativa de futbol en la parroquia, que se resumen en el Grafico 1.

Gréficol
Factores Asociados a la Carencia de una Escuela For mativa de Futbol en La
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Fuente: EL AUTOR. (2025).

A lo largo de su vida, el autor ha podido darse cuenta de gque la carencia de
una escuela formativa de futbol en la parroquia, que apoye las destrezas, €l talento y
las habilidades de los nifios y jovenes, ha sido una de las causas principales para que
piensen gue sus suefios no se pueden cumplir. Esto se debe, en parte, a que nunca ha

surgido un deportista de élite en su comunidad y no tienen un modelo a seguir; ala



falta de apoyo de los familiares, que en ocasiones se origina en la escasez de recursos
econdmicos, y, en otros casos, a la falta de un entrenador capacitado que los motive a
conseguir sus objetivos y les ensefie, en el camino, valores y disciplina. Por €ello, la
creacion de una escuela formativa se ha convertido en una necesidad para la nifiez y
lajuventud de la parroquia: un inicio para cumplir sus suefios y objetivos, aearlos de
los malos caminos y fomentar €l amor por € deporte desde temprana edad.

A partir de este planteamiento se formula la siguiente interrogante general:
¢como contribuir a desarrollo deportivo, social y formativo de los nifiosy jovenes de
la parroquia La Carolina mediante la creacion de una escuela formativa de futbol que
promueva la practica sistemética, €l aprendizaje técnico y la formacion en valores?
De ella se derivan cinco preguntas especificas:

1. ¢Cudles son las principales necesidades y limitaciones deportivas que

enfrentan los nifios y jovenes de la parroquia La Carolina?

2. ¢Qué metodologias de ensefianza y formacién deportiva son las mas

adecuadas para el contexto local?

3. ¢Qué recursos humanos, materiales, econdmicos e institucionales son

necesarios para crear la escuelaformativa de fatbol ?

4. ¢Cdmo debe planificarse la puesta en marcha de la escuela, en sus fases,

actividades y tiempos?

5. ¢Qué indicadores y estrategias de seguimiento permitiran evaluar €

funcionamiento y el impacto de la escuelay garantizar su sostenibilidad?
Justificacién dela Investigacion

La creacion de una escuela formativa de fitbol en la parroquia La Carolina se
justifica por la necesidad de generar espacios organizados que promuevan el
desarrollo integral de nifiosy jovenes a traves de la practica deportiva. La comunidad
enfrenta una escasez de programas estructurados de formacién deportiva, fata de
entrenadores capacitados y carencia de infraestructura adecuada, lo que limita €l
aprovechamiento del talento loca y restringe las oportunidades de participacion en

actividadesfisicasy recreativas.



El futbol, ademés de ser €l deporte mas popular del pais, es una herramienta
para fomentar valores sociales como la disciplina, € respeto, la solidaridad y €
trabajo en equipo. Por tanto, la escuela no solo busca mejorar |as destrezas técnicas 'y
tacticas de | os participantes, sino también fortalecer su desarrollo personal, emaocional
y social. Desde una perspectiva educativa, permitira que los participantes adquieran
conocimientos y destrezas mediante un proceso estructurado y planificado, guiado
por instructores capacitados; en el ambito social, e trabgo en equipo favorece la
convivencia, € respeto a las reglas, la aceptacion de la diversidad y la resolucién
constructiva de conflictos; y, desde el punto de vista fisico y emocional, la actividad
deportivamejorala salud, la coordinacion motriz y la autoestima.

Desde un enfoque social, €l proyecto contribuye a prevenir problematicas
comunes en la juventud, como € sedentarismo, € consumo de sustancias y la
desmotivacioén escolar, y ofrece alternativas que favorecen la convivenciay € sentido
de pertenencia. Desde un enfoque deportivo, la escuela permitira identificar, formar y
proyectar nuevos talentos, impulsar la representacion local en torneos cantonales y
provincialesy fortalecer laidentidad deportiva de la parroquia.

En e plano tedrico, € trabgjo relne evidencia reciente sobre los efectos
formativos del deporte, lamotivacion en e futbol de base, el papel delasfamiliasy la
proteccion de lanifiez en el deporte, y la traduce en decisiones de disefio verificables.
Esto es relevante porque la literatura advierte que los beneficios formativos no se
producen de manera automatica 'y que dependen de que los programas se planifiguen
y se evallen (Bruner et al., 2021). En e plano metodol égico, el proyecto combina un
diagndstico de campo con un disefio propositivo organizado en un marco ldgico, y
entrega instrumentos de recoleccion y de evaluacion que otros proyectos de escuelas
deportivas comunitarias podrian adaptar.

En e plano préactico, e proyecto entrega a la comunidad y a las instituciones
un documento que puede presentarse para gestionar apoyo: describe qué se ensefiara a
cada edad, quiénes formaran e equipo, cuanto cuesta, cbmo se pondra en marcha,

coOmo se protegera alos nifiosy como se sabra si funciona.



El proyecto también responde al marco juridico del pais. La Constitucion de la
Republica establece que € Estado protegera, promoveray coordinarala culturafisica,
que comprende e deporte, la educacion fisica y la recreacion (Asamblea
Constituyente del Ecuador, 2008, art. 381), y e Cadigo de la Nifiez y Adolescencia
reconoce el derecho de los nifios, nifias y adolescentes a la recreacion, al juego y a
deporte (Congreso Nacional del Ecuador, 2003, art. 48). En e plano internacional, €
Plan de Accion de Kazan vincula las politicas deportivas con la inclusion y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2017). En conjunto, € proyecto
representa una inversion social y humana gque promovera €l bienestar, la cohesion
comunitariay €l progreso de La Carolina.

Objetivos de la Investigacion

L os objetivos se formularon en coherencia con € titulo y con la interrogante
planteada. Como se trata de un proyecto de creacién, expresan € disefio de la escuela
y de las condiciones para ponerla en marcha; su correspondencia con las preguntas,
las variablesy las técnicas se resume en lamatriz de coherencia (ver Anexo B).
Objetivo General

Disefiar la creacion de una escuela formativa de futbol en la parroquia La
Carolina del cantén Ibarra, orientada a promover el desarrollo socia y deportivo de
nifios, nifias y jévenes, mediante la préctica sistematica del fatbol, la formacion en
valoresy el fortalecimiento del talento local.

Objetivos Especificos

1. Diagnosticar las necesidades deportivas y sociales de los nifios y jévenes
de la parroquia La Carolina, identificando las limitaciones existentes en
infraestructura, formacion y acceso a actividades deportivas.

2. Disefiar un plan de formacion futbolistica integra que combine €l
desarrollo técnico, fisico y téctico con la ensefianza de valores sociales
como ladiscipling, el respeto y el trabajo en equipo.

3. Determinar los recursos humanos, materiales, economicos e
institucionales necesarios para la creacion y e funcionamiento sostenible

delaescuelaformativa, y su presupuesto.



4. Planificar la implementacion de programas y actividades deportivas que
fomenten la participacion activa, la inclusién social y e fortalecimiento
del talento futbolistico local.

5. Establecer e sistema de seguimiento y evaluacion del impacto de la
escuela en el desarrollo socia, educativo y deportivo de los participantes y
en laintegracion comunitaria de la parroquia.

Alcance dela Investigacion

El proyecto tiene un alcance descriptivo y propositivo: analiza la situacion
actual del deporte en la parroquia La Carolina, identifica las limitaciones que
enfrentan los nifios y jovenes en € acceso a la practica futbolistica y propone la
creacion de una escuela formativa de futbol que contribuya a desarrollo integral y
comunitario. Su alcance geografico se circunscribe a la parroquia La Carolina, del
cantén Ibarra, provincia de Imbabura, donde se concentra la poblacion beneficiaria
directa.

En € plano temporal, e diagnostico y € disefio de la propuesta se
desarrollaron durante e afio lectivo 2025, y la propuesta contempla una fase de
preparacion y una de gjecucion cuya duracion se detala en € Capitulo 1V. En €
plano poblacional, el diagndstico se reaizd con nifios y nifias de entre 6 y 17 afios de
la parroquia, y la propuesta se dirige a nifios, nifias y jovenes desde los 5 afos; 1os
padres de familia, las autoridades y los actores deportivos de la comunidad son
destinatarios y aliados del proyecto, aungque no fueron consultados directamente en €l
diagnéstico. En e plano conceptua, € estudio se centra en los fundamentos del
deporte formativo, € desarrollo integral infantil y juvenil, la educacién en valoresy €
fortalecimiento del talento local.

Los resultados del diagnostico describen la situacion de los participantes
consultados y no pueden generdizarse a toda la poblacion de la parroquia. La
propuesta, en cambio, esta disefiada para La Carolina y puede servir de referencia
para otras parroquias rurales de condiciones similares. El proyecto no implementa la
escuela ni mide su impacto: disefia las condiciones para crearlay e sistema con €

gue se evaluara.



Limitaciones dela Investigacion

La principal limitacién es €l tamafio y e caracter de la muestra: 25 nifios y
nifias seleccionados de forma intencional entre quienes ya practican futbol y
aceptaron participar. Por esa razon, €l interés por €l futbol y e deseo de contar con
una escuela pueden estar sobrestimados respecto del conjunto de los nifios de la
parroquia, y los porcentajes obtenidos no son generalizables. El diagnostico se baso
en las respuestas de los nifios, de modo que e apoyo de los padres y de las
autoridades se conoce por |o que los participantes declararon y no por consulta directa
a.esos actores.

Otras limitaciones son técnicas. El estudio no calculé un coeficiente de
confiabilidad del cuestionario, y la informacion sobre el estado de las instalaciones
depende de la observacion directa realizada por el autor. Ademas, €l presupuesto se
basa en valores unitarios estimados por €l autor y debe actualizarse con cotizaciones
vigentes @ momento de la gecuciéon. Finamente, por tratarse de un proyecto de
disefio, el impacto de la escuela no se mide en este trabajo.

Factibilidad de la Investigacion

El proyecto es factible desde € punto de vista técnico porgue € autor cuenta
con experiencia directa en la formacién de nifios y jovenes de su comunidad: formo
en 2018 € equipo amateur SANGE F.C. con nifios de 8 a 14 afios, gestiond visorias
de clubes profesionales en la comunidad con e apoyo del GAD Parroquia y participo
en el curso para entrenadores de futbol “Modelo Independiente del Valle”,
organizado por la Alcaldia de Ibarra en convenio con ese club (ver Anexo A).

Es factible desde € punto de vista social porque los 25 nifios consultados
manifestaron interés en el futbol, deseo de que existala escuelay apoyo de sus padres
o representantes (Capitulo V). Es factible desde € punto de vista econdmico porque
el presupuesto total estimado es de USD 16.131,00, que se financiaria con fuentes
mixtas. aportes institucionales, contribuciones de la comunidad, donaciones privadas
y posibles convenios con € municipio o e Ministerio del Deporte. Su viabilidad
institucional depende del interés del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial

de La Carolina, que e marco |6gico formula como supuesto del proyecto.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

El marco tedrico relaciona los conceptos, los estudios previos y las normas
gue sustentan e proyecto con la redidad estudiada. Integra los antecedentes, la
fundamentacion legal, las bases tedricas, € marco conceptual y € sistema de
variables con el cua se organizaron el diagnostico y la propuesta. En cada apartado se
explicita la posicion asumida, de modo que las decisiones del disefio de la escuela
puedan rastrearse hasta su fundamento.

Antecedentes dela I nvestigacion

El fatbol se ha consolidado en e Ecuador como una de las principales
herramientas para fomentar la integracion, la recreacion y e desarrollo persona de
nifios y jovenes, y diversas instituciones publicas y privadas han impulsado escuelas
formativas orientadas a desarrollo técnico y al fortalecimiento de vaores. En
parroquias rurales como La Carolina, sin embargo, las oportunidades de formacion
deportiva son limitadas por la falta de infraestructura, de programas sostenidos de
entrenamiento y de apoyo institucional.

Para sustentar €l proyecto se revisaron nueve estudios, ordenados del ambito
internacional a local, que abordan los efectos formativos de los programas
deportivos, la motivacion y € papel de las familias en las escuelas de formacion, la
proteccion de los nifios en e futbol de base, la formacion metodoldgica de los
entrenadores y la factibilidad de escuelas de fatbol. Ocho son de 2021 en adelante y
uno, de 2018, se incluye por ser el mas cercano al proyecto en temay territorio. De
cada uno se consignan € autor, e afo, € titulo, el proposito, e método, las
conclusionesy €l aporte a presente trabajo.

Antecedentes I nter nacionales
Bruner et al. (2021), en € articulo The effect of sport-based interventions on

positive youth development: A systematic review and meta-analysis, se propusieron



evaluar e efecto global de las intervenciones deportivas disefiadas para promover €
desarrollo positivo de la juventud, porgque hasta entonces no existia una revision
meta-analitica sobre e tema. Redlizaron siete meta-andlisis sobre 35 estudios,
provenientes de 29 articulos, que aportaron 74 tamafios de efecto, y examinaron el
disefio de los estudios y las caracteristicas de las muestras como factores
moderadores. Concluyeron que las intervenciones tienen efectos pequefios a
medianos sobre la competencia, la confianza y las habilidades para la vida, pero no
encontraron efectos significativos sobre el caracter, la conexion, e clima de
desarrollo positivo ni la salud, y que los resultados varian seguin € disefio, el deporte,
la duracién y los participantes. Su aporte a este proyecto es una advertencia
metodol6gica: los valores no se desprenden automaticamente de jugar futbol, sino
gue requieren intervenciones disefiadas, de duracion suficiente y evaluadas, o que
justifica que la escuela incorpore la formacion en valores como componente
planificado y que su sistema de evaluacion la mida.

Sarmiento Espiau et al. (2025), en € articulo Perspectivas motivacionales en
las etapas formativas del fatbol base: una revision de alcance, se propusieron
examinar los climas motivacionales en el futbol de base y la manera en que € estilo
de los entrenadores, la implicacion de los padres y los factores del entorno influyen
en la motivacion, e compromiso, € rendimiento y e bienestar de los jovenes
jugadores. Siguieron las directrices PRISMA en una busgueda de enero de 2014 a
enero de 2024 en PubMed, Web of Science 'y Scopus, que identificd 265 trabgjos, de
los cuales seleccionaron 27, agrupados en las dimensiones de jugadores,
entrenadores, familias y triada deportiva. Concluyeron que los climas orientados a la
tarea se asocian con mayor motivacion intrinseca y satisfaccion de las necesidades
psicologicas, mientras que los climas orientados a ego aumentan la ansiedad
competitiva, y que se requieren enfoques que involucren a todos los actores. Su
aporte es el fundamento del clima motivaciona orientado al aprendizajey alamejora
persona que adopta la propuesta paratodos los grupos de edad.

Monk (2023), en € articulo A review of safeguarding in grassroots football:

Children and young people’s perspectives, publicado en Child Abuse Review, se
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propuso conocer cuanto comprenden las politicas y los procedimientos de proteccion
los distintos actores del futbol de base, con énfasis en la perspectiva de los nifios y
jovenes. Larevision fue cuantitativay se aplico en linea en 2021, por iniciativade la
Asociacion de Futbol del Condado de Birmingham y la Universidad Newman, a
nifios de 5 a 11 afios y a jovenes de 12 a 17, y se anaiz6 con € marco de los seis
principios de la proteccion infantil. La autora encontré que la mayoria se sentia
segura jugando futbol organizado, aunque los jovenes manifestaron preocupacion por
los padres enojados, € abuso y € racismo, y que muchos nifios no sabian que €l
responsable de bienestar del club era la persona a quien acudir con una inquietud,;
concluy6é que escuchar a los nifios y actuar segun lo que dicen debe incorporarse
plenamente a la proteccion en e fatbol. Su aporte al proyecto es sustentar la
designacion de un responsable de proteccion, lainformacion alos nifios sobre aquién
acudir y €l cédigo de conducta para las familias que se desarrollan en € Capitulo IV.
Antecedentes Regionales

Ponciano Nurfiez et a. (2024), en € articulo Ripples of change: Transforming
lives and communities through sport in Colombia, se propusieron examinar como €l
programa “Goles por una Vida Mejor”, de la Fundacion Colombianitos, utiliza el
futbol para promover € desarrollo positivo de la juventud, los valores civicos y la
inclusion social en comunidades vulnerables. Con un enfoque cualitativo, realizaron
28 entrevistas en profundidad (15 administradores y 13 entrenadores) en seis
localidades de cinco regiones del paisy las analizaron mediante analisis de contenido.
Concluyeron que los programas deportivos basados en el conocimiento local pueden
generar transformaciones sociales sostenibles, con efectos que se extienden a las
familiasy ala comunidad. Su aporte es mostrar que una escuela de futbol puede ser, a
la vez, una propuesta deportiva y de formacién en valores, y que la capacitacion del
equipo técnico y la evaluacién son rasgos de |os programas con impacto.

De la Vega-Taboada et al. (2024), en Community fatbol coaches working
together to prevent violence and promote positive youth development in Colombia,
analizaron cémo los entrenadores comunitarios de la region Caribe colombiana usan

el futbol para prevenir la violenciay promover € desarrollo positivo de los jovenes
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en contextos de recursos limitados. Emplearon un disefio mixto, con entrevistas
semiestructuradas a 13 entrenadores y andlisis de redes sociales. Encontraron que los
entrenadores fomentaban competencia, confianza, conexion, caracter y cuidado en los
jovenes, y que existia una brecha entre |os entrenadores comunitarios y |os programas
de organizaciones no gubernamental es, 10 que sugiere oportunidades de colaboracion.
Su aporte a proyecto es sustentar €l papel del entrenador como figura formativay la
importancia de articular la escuela con otras organizaciones e instituciones.

Amaya Fuentes et a. (2024), en e articulo Percepcion de los formadores
sobre la actitud de los padres en escuelas de formacion deportiva, publicado en la
revista Retos, se propusieron determinar cOmo perciben los entrenadores las actitudes
de los padres durante los entrenamientos en distintas disciplinas del Instituto
Municipal de Deporte y Recreacion de Madrid, Cundinamarca (Colombia).
Realizaron un estudio cuantitativo, descriptivo y transversal con 56 entrenadores (44
hombres y 12 mujeres), seleccionados por conveniencia, a quienes aplicaron €
cuestionario CTPMD, disefiado para medir la opinion de los profesionales del
entrenamiento sobre las actitudes de los padres. Encontraron una marcada
heterogeneidad en las percepciones, atribuible a la interpretacion subjetiva 'y a la
experiencia cotidiana de cada entrenador, y concluyeron que e deporte ofrece a las
familias experiencias compartidas valiosas y que los entrenadores deben procurar que
las actividades sigan siendo gratificantes sin descuidar el desarrollo del deportista. Su
aporte es respaldar que la participacion de las familias se planifique, con reuniones 'y
un codigo de conducta, en lugar de dejarse a la espontaneidad.

Antecedentes Nacionales

Macias-Cantos et a. (2021), en €l articulo Lineamientos metodol 6gicos para
la formacién de entrenadores de escuela de futbol en la categoria infantil, buscaron
establecer principios metodoldgicos y pedagdgicos para la formacién de futbolistas
mediante un enfogue de ensefianza integral que priorice la resolucion de problemas y
la autonomia del jugador. Realizaron una investigacion documental, con andlisis de
contenido de 50 documentos especializados, en e distrito 13D02 de Manabi.

Concluyeron gue la preparacion de los entrenadores debe apoyarse en modelos
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pedagdgicos integrales, como la ensefianza de |os juegos para la comprension, y que
el jugador debe ser protagonista de su propio aprendizgje. Su aporte es una base
metodol6gica para € plan de formacion por edades y para la capacitacion de los
entrenadores de la escuela.

Reimundo Gualotufia y Aguilar Morocho (2023), en € articulo Ejercicios
lGdicos para mejorar la coordinacion en futbolistas en etapa formativa, publicado en
SPORT TK, se propusieron elaborar un plan de gercicios ludicos que meorara las
capacidades coordinativas de futbolistas en formacién y fortaleciera las metodol ogias
de ensefianza para esa edad. Con un disefio mixto, trabgaron con nueve nifios de 6 y
7 afhos (ocho nifios y una nifia) de una escuela deportiva de futbol de Quito: aplicaron
una prueba inicia de coordinacion (3JS), una intervenciéon de seis semanas y una
prueba final. La coordinaciéon promedio paso de 56,75 % a 80,56 %, y la prueba de
Wilcoxon (p = 0,007) confirmd la mejora; las autoras concluyeron gue |os gercicios
lGdicos fueron eficaces y que la metodologia ludica es la mas apropiada para las
etapas formativas. Su aporte es respaldar € predominio del juego en los grupos de 5 a
8 anos del plan de formacién; por € tamafio de la muestra, sus resultados no son
generalizables.

Antecedentes L ocales

Guerra Tiamarca y Yacelga Viracocha (2018), en € estudio Estudio de
factibilidad para la creacion e implementacion de una escuela de futbol para nifios,
nifias y jovenes en la parroquia de Andrade Marin, canton Antonio Ante, provincia
de Imbabura, se propusieron determinar la factibilidad de crear una escuela de fatbol
con instruccion profesional para nifios y jovenes. Redizaron un diagnéstico
situacional, un estudio de mercado mediante encuestas y entrevistas, un estudio
técnico, un andisis financiero y una evauacion de impactos. Concluyeron que €l
proyecto era factible, por la demanda insatisfecha de servicios de formacién en
fatbol, € interés cultural de la comunidad en este deporte y los indicadores
financieros favorables. Es un antecedente anterior a periodo de cinco afios que fijala

norma, pero se incluye por ser el mas cercano a este proyecto en temayy territorio, y
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su aporte es un referente para el diagnéstico de la demanda y para la estructura del
presupuesto.
Sintesis de los Antecedentes

Los estudios revisados coinciden en que € futbol organizado y guiado por
entrenadores capacitados es un medio de formacién en valores 'y de inclusién, y que
su éxito depende de la planificacion, de la formacion del equipo técnico, del clima
que se genera en los entrenamientos y de la articulacion con las familias, la
comunidad y las instituciones. También advierten que los beneficios formativos no
son automaticos (Bruner et a., 2021) y que proteger a los nifios requiere politicas
conocidas por todos (Monk, 2023). En la revision readlizada no se identificaron
trabaj os especificos sobre escuelas formativas de futbol en la parroquia La Carolina,
lo que refuerzala pertinencia del proyecto. El Cuadro 1 resume la relacion entre cada

antecedente y los componentes de la propuesta.

Cuadro 1
Aportedelos Antecedentes alos Componentes de la Propuesta

Componente de la propuesta que

Antecedente Tema
sustenta

Bruner et al. (2021) Efectos de las intervenciones Formacion en valores planificaday
deportivas en el desarrollo evaluacion de resultados (objetivos
positivo 2y5)

Sarmiento Espiau et a. (2025) | Climamotivacional en el fitbol | Metodologia orientadaalatareay a
de base lamejora persona (objetivo 2)

Monk (2023) Proteccion infantil en € fatbol Responsabl e de proteccién,
de base informacion alos nifios y protocolos

(objetivo 4)

Ponciano Nufiez et al. (2024) Programas de f(itbol con fines Escuela como propuesta deportivay
sociales en Colombia de valores; capacitacion y
evaluacion (objetivos 2y 5)

DelaVega-Taboadaet al. Entrenadores comunitarios y Perfil del entrenador y articulacion
(2024) prevencion de laviolencia con otras organi zaciones (objetivos
3y4)
Amaya Fuentes et al. (2024) Actitud de los padres en escuelas | Participacion planificada de las
de formacion familias y cédigo de conducta
(objetivos 4y 5)
Macias-Cantos et a. (2021) Lineamientos metodol 6gicos Ensefianzaintegral y capacitacién
para entrenadores infantiles del equipo técnico (objetivo 2)
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Componente de la propuesta que

Antecedente Tema
sustenta

Reimundo Gualotufiay Aguilar | Ejercicios ltdicosy coordinacion | Predominio del juego en los grupos

Morocho (2023) en futbolistas en formacién de 5 a8 afios (objetivo 2)

GuerraTiamarcay Yacelga Factibilidad de una escuelade Diagnéstico de lademanday

Viracocha (2018) fatbol en Imbabura estructura del presupuesto (objetivos
1y3)

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Fundamentacion L egal

El proyecto se apoya en normas internacionales y nacionales que reconocen el
derecho de los nifios, nifias y adolescentes a deporte y la recreacion, asignan a
Estado y a los gobiernos locales |a tarea de promoverlo y establecen los deberes de
proteccion que debe cumplir cualquier organizacion que trabaje con menores de edad.
A continuacion se presentan las disposiciones consultadas; el Cuadro 2 las resume 'y
las vincula con la escuela.
Normas I nternacionales

La Convencion sobre los Derechos del Nifio reconoce el derecho del nifio al
descanso y el esparcimiento, a juego y a las actividades recreativas propias de su
edad y a participar libremente en lavida cultural y en las artes (Asamblea Genera de
las Naciones Unidas, 1989, art. 31). La Carta Internacional de la Educacion Fisica, la
Actividad Fisicay e Deporte de la UNESCO (2015) afirma que su practica es un
derecho de todas las personas, y € Plan de Accidon de Kazan (UNESCO, 2017)
vincula las politicas deportivas con la inclusion y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En € plano de la salud, las directrices de la Organizacion Mundial de la
Salud recomiendan que nifios y adolescentes realicen, en promedio, 60 minutos
diarios de actividad fisica de intensidad moderada a vigorosa (Bull et al., 2020),
referencia que orienta el volumen de actividad de la escuela.
Constitucion dela Republica del Ecuador

La Constitucion reconoce e derecho de las personas a la recreacion y €
esparcimiento, ala practicadel deportey al tiempo libre (Asamblea Constituyente del
Ecuador, 2008, art. 24) y establece que € Estado, la sociedad y la familia promoveran
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de forma prioritaria €l desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes y
atenderan € principio de su interés superior (art. 44). Entre los derechos especificos
de este grupo figuran € deporte y la recreacion (art. 45), y e Estado debe adoptar
medidas que los protejan de laviolencia, el maltrato y la explotacion sexual (art. 46).
En materia deportiva, € articulo 381 dispone que € Estado protegera, promoveray
coordinard la cultura fisica, que comprende & deporte, la educacién fisica y la
recreacion, como actividades que contribuyen ala salud, laformacion y el desarrollo
integral de las personas, e impulsara el acceso masivo a deporte y a las actividades
deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; € articulo 382 reconoce la
autonomia de las organizaciones deportivas y de la administracion de los escenarios
deportivos. Por su parte, e articulo 264, numera 7, asigna a los gobiernos
municipales la planificacion, construccion y mantenimiento de la infraestructura
fisicay de los espacios publicos destinados a desarrollo social, cultural y deportivo,
lo que respaldala gestion de canchas ante e Municipio de Ibarra.
L ey del Deporte, Educacion Fisicay Recreacion

LaLey del Deporte, Educacion Fisicay Recreacion declara que la practica del
deporte, la educacion fisica y la recreacion es libre y voluntaria y constituye un
derecho fundamental (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010, art. 3), y atribuye a
Ministerio del Deporte larectoriay la planificacion del sector. Define a club como la
organizacion base del sistema deportivo (art. 17) y contempla los clubes deportivos
especializados formativos, orientados a la busqueda y seleccion de talentos y a la
iniciacion deportiva, figura a la que podria aspirar la escuela una vez consolidada.
Ademés, dispone que los gobiernos autonomos descentralizados €jecuten actividades
deportivas y recreativas con espiritu participativo para el uso adecuado del tiempo
libre (art. 94) y define &l deporte barrial y parroquial como actividad recreativay de
préctica masiva orientada a la organizacion y participacion ciudadana y a la
formacion integral (art. 95). La forma juridica que adoptara la escuela y su eventual
afiliacion a unaliga o a una organizacion deportiva deberan definirse conforme a esta

ley y a su reglamento general.
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Cddigo dela Nifiez y Adolescenciay otras nor mas de proteccion

El Cédigo de la Nifiez y Adolescencia reconoce a los nifios, nifias y
adolescentes el derecho a la recreacion, a descanso, a juego y a la préactica del
deporte (Congreso Nacional del Ecuador, 2003, art. 48), y obliga a toda persona y
organizacion a velar por su interés superior (art. 11). Define el maltrato como toda
conducta de accién u omision que provogue o pueda provocar dafio alaintegridad o a
la salud fisica, psicologica o sexual (art. 67) y el abuso sexual como todo contacto
fisico 0 sugerencia de naturaleza sexual, aun con aparente consentimiento (art. 68).
LaLey Orgénica de Proteccion de Datos Personales dispone que no se traten datos de
nifias, nifios y adolescentes sin la autorizacion expresa de su titular 0 de su
representante legal (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021), lo que acanza a las
fichas de inscripcion, a las fotografias y a los videos de la escuela. En € ambito
deportivo, la Guia de gestion de casos de violencia basada en género en € sistema
deportivo del Ecuador, elaborada por € Ministerio del Deporte y ONU Mujeres
(2024a), establece las etapas de deteccion, acompariamiento, derivacion, seguimiento
y documentacion, exige e consentimiento del representante y e asentimiento del
nifio o adolescente, y indica que ante un incidente el organismo deportivo debe
presentar de oficio la denuncia ante la autoridad competente; su manual
complementario propone acciones de prevencién dirigidas a directivos, personal
técnico, deportistas de 8 a12 y de 13 a 17 anos, padres y cuidadores (Ministerio del
Deporte & ONU Mujeres Ecuador, 2024b).

Cuadro 2
Sintesisdel Marco Nor mativo Aplicable a la Escuela
Norma Disposicion relevante Aplicacion en la escuela
Convencion sobre los Derechos | Derecho al juego, a esparcimientoy a | Justificael caracter lidico y
del Nifio (1989), art. 31 las actividades recreativas voluntario delapréactica
Constitucion (2008), arts. 24, 44, | Derecho a deportey larecreacion; Principios rectoresy obligacion
45y 46 interés superior; proteccion frenteala de proteger alos participantes
violencia
Constitucion (2008), arts. 381y | Promaocién del deporte formativo, Gestion de apoyo ante el GAD
382; art. 264, numeral 7 barrial y parroquial; autonomiade las Parroquia y e Municipio de
organizaciones deportivas; Ibarra
infraestructura deportiva municipal
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Norma Disposicion relevante Aplicacion en la escuela

Ley del Deporte, Educacion Deporte como derecho; club como Definicion de lafigura
Fisicay Recreacion (2010), arts. | organizacion base; deporte barria y organizativay de las alianzas
3,17,94y 95 parroquial; actividades de los GAD

Caodigo delaNifiez y Interés superior; derecho al deporte; Protocol os de proteccion y

Adolescencia (2003), arts. 11, 48, | definiciones de maltrato y abuso sexual | cddigo de conducta
67y 68

Ley Organicade Proteccion de Autorizacion expresa del representante | Fichas de inscripcion,
Datos Personales (2021) paratratar datos de menores consentimientos y uso de
imagenes

Ministerio del Deportey ONU Etapas de gestion de casos 'y acciones de | Protocolo de respuestay
Mujeres (2024ay 2024b) prevencion delaviolenciaen e deporte | capacitacion del personal

Fuente: EL AUTOR. (2025), apartir de las normas citadas.

Bases Tedricas

Las bases tedricas se organizan en torno a desarrollo integral y a la
maduracion, a enfoque socioeducativo del deporte, a aprendizaje social, a la
motivacion, a desarrollo positivo juvenil, alos modelos de desarrollo deportivo, ala
ensefianza del futbol, a la proteccion de la nifiez en € deporte, a capital socia y
comunitario y alagestion de proyectos. En cada uno se explicitala posicion asumida.
Teoriadel Desarrollo Integral y dela Maduracién

El desarrollo infantil y juvenil comprende dimensiones fisicas, cognitivas,
emocionales y sociales que deben estimularse de manera equilibrada. Piaget (1952)
describié e desarrollo cognitivo como una sucesion de etapas en las que € nifio
construye su conocimiento mediante la accion, y Erikson (1982) planted que cada
etapa del ciclo vital implica tareas psicosociaes, entre ellas la laboriosidad en la
infanciay laidentidad en la adolescencia. Vygotsky (1978), por su parte, sostuvo que
el aprendizaje se produce en la interaccion social y que € juego crea una zona de
desarrollo proximo en la que el nifio actlia por encima de su nivel habitual, idea que
sustenta €l trabajo en grupo y laguiadel entrenador. En este marco, € futbol favorece
el crecimiento integral a promover la coordinacion motriz, € pensamiento
estratégico, ladisciplinay lainteraccion social.

El desarrollo fisico, ademas, no es uniforme: nifios de la misma edad

cronoldgica pueden estar en momentos distintos de su maduracién. EI Modelo de
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Desarrollo Fisico Juvenil propone que € desarrollo de las cualidades fisicas a largo
plazo se guste a la edad y a nivel de maduracion de cada joven (Lloyd & Oliver,
2012). A elo se suma € llamado efecto de la edad relativa: en los deportes que
agrupan a los nifios por afo de nacimiento, quienes nacen a comienzo del afio de
seleccion suelen estar sobrerrepresentados, ventgja que no reflgja necesariamente
mayor talento sino mayor madurez (Cobley et al., 2009). La posicion asumida es que
la escuela debe adaptar sus contenidos a la etapa de desarrollo de cada grupo de edad,
como se reflgja en el plan de formacion del Capitulo 1V, y que debe evitar decisiones
tempranas de seleccidn o exclusion basadas solo en € rendimiento actual.

Enfoque Socioeducativo del Deporte

Desde la praxiologia motriz, Parlebas (2001) analiza € deporte como una
préctica motriz sometida a reglas, en la que los participantes interactlan, cooperan y
se oponen, y que por ello genera vinculos sociales. Este enfoque permite entender €
deporte como una herramienta pedagdgica y social que fomenta la educacion en
valores, la inclusion y la cohesion comunitaria. La escuela formativa de futbol, a
combinar el aprendizaje técnico con la ensefianza de principios éticos y de
convivencia, actla como un espacio educativo no forma que complementa la
formacién escolar.

La evidencia empirica apoya esta mirada, con matices. Una revision
sistematica de los beneficios psicolégicos y sociales de la participacion deportiva en
nifios y adolescentes identificO efectos favorables en la autoestima, las relaciones
socialesy € bienestar, entre otros aspectos (Eime et a., 2013), pero un meta-andlisis
posterior encontrd que los efectos de |as intervenciones deportivas sobre el desarrollo
positivo son de pequefios a medianos y varian segun su disefio y duracion (Bruner et
al., 2021). Por ello se asume que € deporte es una oportunidad formativa que se
aprovecha cuando se laplanifica, y no un efecto automatico de la préctica.

Teoria del Aprendizaje Social

Bandura (1986) sostiene que el aprendizaje se produce, en buena medida, por

la observacion y laimitacion de modelos. En e contexto deportivo, los entrenadores

y los comparieros se convierten en referentes que influyen en la conducta, la
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motivacion y la autoestima de los jovenes. De la Vega-Taboada et a. (2024)
muestran, en el caso colombiano, que los entrenadores comunitarios pueden cumplir
esa funcion formativa. Por tanto, la figura del instructor tiene un papel clave en la
transmision de valores positivos y habitos saludables, y su seleccion, su cédigo de
conductay su capacitacion se consideran un componente central de la propuesta.
Motivacion y Clima M otivacional

La teoria de |a autodeterminacion plantea que las personas se comprometen y
persisten en una actividad cuando se satisfacen tres necesidades psicol 6gicas basicas:
la autonomia, la competenciay larelaciéon con los demés (Deci & Ryan, 2000). En €
fatbol de base, esas necesidades se favorecen con un clima orientado a latarea, en e
que se valoran €l esfuerzo, el aprendizaje y la megjora personal, y se debilitan con un
clima orientado al ego, centrado en comparar y ganar (Sarmiento Espiau et al., 2025).
La participacion de las familias forma parte de ese clima: sus actitudes en los
entrenamientos y en los partidos son percibidas de manera diversa por los
entrenadores, |0 que aconsga orientarlas y acordar normas de conducta (Amaya
Fuentes et a., 2024). La posicion asumida es que la escuela debe organizar sus
actividades para que cada nifio experimente progreso, tenga voz en 1o que hacey se
Sienta parte del grupo.
Desarrollo Positivo Juvenil atravésdel Deporte

El enfoque del desarrollo positivo juvenil entiende que los jovenes son
recursos por desarrollar y no problemas por corregir. Una meta-sintesis de 63 estudios
cualitativos propuso una teoria fundamentada segiin la cual €l clima del programa,
formado por las relaciones con los adultos, con los pares y la participacion de los
padres, y las actividades orientadas a desarrollar habilidades se asocian con resultados
personaes, sociaes y fisicos (Holt et a., 2017). De acuerdo con esa propuesta,
algunos procesos fomentan e desarrollo de manera implicita y otros de manera
explicita, es decir, ensefiando intencionalmente habilidades para la vida. La escuela
adopta ambas vias: € clima de respeto de cada sesion y la ensefianza intenciona de

valores en laparte final delas clases.
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Modelos de Desarrollo Deportivo

El Modelo de Desarrollo de |la Participacion Deportiva describe |os procesos,
las rutas y los resultados del desarrollo deportivo durante la nifiez y 1a adolescenciay
destaca la importancia de que los nifios participen en varias actividades, € llamado
muestreo, y de que dispongan de juego deliberado en los primeros afios, antes de
especializarse (Coté & Vierimaa, 2014). Sus fases suelen ubicarse de forma
aproximada en los afos de muestreo (hasta los 12 afios), de especializacion (entre los
13y los 15) y deinversion (desde los 16). Aunque la escuela se centraen € futbol, la
posicidn asumida es que los grupos menores deben privilegiar € juego, lavariedad de
experiencias motrices y € disfrute, y que la especializacion y la competencia formal
deben llegar de manera gradual, como lo reflgja la secuencia por edades que se
propone.
Ensefianza del Futbol en la Etapa For mativa

La enseflanza de los deportes de equipo se ha debatido entre métodos
analiticos, que descomponen la técnica en gestos aislados, y métodos globales, que
parten del juego y de sus problemas. Los métodos globales favorecen el desarrollo de
la percepcion, la decision y la gecucion durante € juego, mientras que los analiticos
son Utiles como complemento para corregir aspectos técnicos especificos, ademéas, 10s
elementos |udicos incrementan la motivacion y la permanencia de los nifios (Puerto
Polanco & Guzman Villalobos, 2020). En esa linea, el modelo de ensefianza de los
juegos para la comprension propone empezar por e juego y por la comprension de
sus principios, y llegar a la técnica a partir de las necesidades que € propio juego
plantea (Bunker & Thorpe, 1982). Macias-Cantos et al. (2021) recomiendan integrar
este tipo de modelos para que € jugador sea € protagonista de su aprendizaje, y
Reimundo Gualotufia y Aguilar Morocho (2023) encontraron mejoras en la
coordinacion de nifios de 6 y 7 afios con gercicios ludicos. Por tanto, la propuesta
combina una base ludica y global con momentos analiticos breves, y aumenta la
complejidad téctica con la edad.
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Proteccién de la Nifiez en € Deporte

El consenso del Comité Olimpico Internacional sobre el acoso y € abuso en €
deporte define el deporte seguro como un entorno atlético respetuoso, equitativo y
libre de toda forma de violencia no accidental contra los deportistas, identifica el
abuso psicolégico como el nlcleo de las deméas formas y sefiala que los nifios figuran
entre los grupos de mayor riesgo (Mountjoy et a., 2016). Recomienda que las
organizaciones adopten y supervisen politicas y procedimientos de deporte seguro,
que establezcan mecanismos de denuncia con vias de derivacion, que designen
persona calificado para estos programas y que la educacién de todos los niveles,
desde los directivos hasta los entrenadores y las familias, sea la base de |la estrategia.
La FIFA (2019) promueve en € mismo sentido su programa FIFA Guardians™, con
un conjunto de herramientas de proteccion infantil para las asociaciones miembro, y
Monk (2023) muestra la importancia de que los nifios conozcan a quién acudir. La
posicion asumida es que ninguna escuela que trabaje con menores deberia iniciar
actividades sin una politica de proteccion, un responsable designado y protocolos de
actuacion, por lo que estos se desarrollan en el Capitulo V.
Teoria del Capital Social y Comunitario

Putnam (2000) y Bourdieu (1986) coinciden en que €l capital socia se refiere
alas redes de relaciones, confianzay cooperacion que facilitan la accion colectiva. El
deporte comunitario fomenta la interaccion entre familias, jovenes y organizaciones
locales, y contribuye al fortalecimiento de la identidad colectiva'y de la participacion
ciudadana. La escuela formativa puede actuar, por tanto, como un agente de cohesién
e inclusion socia en La Caroling, y la participacion de las familias y de las
instituciones se incorpora como componente del proyecto mediante e comité
comunitario de apoyo.
Gestion de Proyectosy Marco L ogico

El marco |6gico es una metodologia para la planificacion, € seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas, que organiza en unamatriz € fin, el propdsito,
los componentes y las actividades, con sus indicadores, medios de verificacion y

supuestos (Ortegon et al., 2005). Es la herramienta con la que € autor formulo €
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proyecto y se emplea en este trabgo como ge del sistema de seguimiento y
evaluacion, completado con indicadores sin metas numéricas arbitrarias, que se
fijaran con lalinea de base de la primera eval uacion.

Marco Conceptual

Escuela formativa de futbol. Organizacion que ensefia € futbol de manera
sistematica y progresiva a nifios, nifias y jovenes, con prioridad en su desarrollo
integral sobre el resultado competitivo. Se diferencia del club de competencia en que
no selecciona para ganar, sino que forma.

Futbol formativo. Proceso educativo orientado a desarrollo integral de los
nifios y jovenes mediante la préctica sistematica del futbol. No se centra Unicamente
en e rendimiento competitivo, sino en la ensefianza progresiva de fundamentos
técnicos y tacticos y de valores humanos, y busca potenciar las habilidades motrices,
cognitivas y sociales de |os participantes.

Desarrollo integral. Crecimiento equilibrado de las dimensiones fisica,
emocional, cognitiva'y socia de la persona. La practica deportiva permite fortal ecer
el cuerpo, estimular la mente y desarrollar competencias sociales que preparan al
individuo paralavidaen comunidad.

Deporte comunitario. Actividad fisica organizada que involucra la
participacion de los miembros de una comunidad con fines recreativos, educativos y
sociaes. El Plan de Accion de Kazan (UNESCO, 2017) vincula e deporte con la
inclusion y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La escuela se inscribe en esta
perspectiva a integrar a las familias, las instituciones y los jOovenes en un mismo
proyecto.

Formacion en valores. Proceso mediante el cual se transmiten y se viven los
principios éticos y sociadles que orientan la conducta, como €l respeto, la
responsabilidad, la solidaridad y €l trabajo en equipo. Los programas de fitbol con
fines sociales documentados por Ponciano Nufiez et a. (2024) laincluyen como parte
de su propuesta formativa.

Talento deportivo. Capacidad natural y desarrollada de una persona para

alcanzar un desempefio destacado en una disciplina especifica. En este proyecto se
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entiende que € taento requiere ser identificado y acompafiado por un proceso
formativo; en La Carolina, su descubrimiento y fortalecimiento representan una
oportunidad para la proyeccion deportiva'y e reconocimiento comunitario, mediante
las visorias y pruebas con clubes que el proyecto contempla.

Iniciacion deportiva. Etapa en que el nifio toma contacto con la préctica de
un deporte y adquiere sus primeras habilidades, sobre todo mediante el juego. En la
escuel a corresponde alos grupos de menor edad.

Planificacion deportiva. Organizacion anticipada de los objetivos, los
contenidos, las cargas de trabajo y la evaluacion del entrenamiento en periodos de
distinta duracion: €l afio o temporada, 10s ciclos mensuales, la semanay la sesion.

Proteccion de la nifiez en e deporte (salvaguarda). Conjunto de politicas,
procedimientos y conductas con que una organizacion previene € dafio a los nifios,
nifias y adolescentes que participan en sus actividades y responde cuando este ocurre.
Incluye la seleccion del personal, los cddigos de conducta, los canales de denunciay
el registro deincidentes.

Evaluacion formativa. Valoracion continua que acomparia el aprendizaje y
Se usa para gustar la enseflanza y retroalimentar a participante, en contraste con la
evaluacion final que solo califica. En la escuela se aplica con fichas de observacion y
comentarios a nifio, y no con calificaciones que lo clasifiquen.

Sostenibilidad. Capacidad del proyecto de mantenerse y producir beneficios
en e tiempo con recursos financieros, institucionales y sociades propios o
gestionados. En este proyecto depende del financiamiento mixto, de la articulacién
con lasinstitucionesy del compromiso de las familias.

Sistema de Hipotesis

El proyecto no formula hipotesis. Se trata de un proyecto factible de nivel
descriptivo y propositivo, que no busca contrastar relaciones entre variables, y las
Normas UNICAL permiten omitir lahip6tesisy trabajar con base en los objetivos.

Sistema de Variables
Como € estudio se desarrolla con objetivos, y no con hipotesis, se identifica

una variable por cada objetivo especifico, de manera que cada fase del trabgjo se
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corresponda con un aspecto observable (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Las
variables son cinco: necesidades deportivas y sociaes, plan de formacion futbolistica,
recursos y presupuesto, plan de implementaciéon, y sistema de seguimiento y
evaluacion.
Conceptualizacién de Variables

El Cuadro 3 define conceptua y operacionalmente cada variable y la vincula

con el objetivo especifico correspondiente.

Cuadro 3
Conceptualizaciéon de las Variables
o) et,n_/o Variable Definicion Conceptual Definicion Oper acional
Especifico
1. Diagnosticar las | Necesidades Carencias, demandasy Interésy practica del fatbol,
necesidades deportivasy condiciones que enfrentan los | condiciones de préctica,
deportivasy sociales nifiosy jévenes parapracticar | demandade la escuela,
sociales futbol de maneraorganizada. | apoyo familiar y preferencia
de costo, seguin laencuestay
la observacion directa.
2. Disefiar unplan | Plande Organizacion de los Grupos por edad, énfasis
de formacion formacion contenidos técnicos, tacticos, | formativo de cada grupo,
futbolistica futbolistica fisicosy de valores que se metodologia, organizacion
integral ensefian, segun la etapa de semanal y planificacion
desarrollo. anual de las clases.
3. Determinar los | Recursosy Medios humanos, materiales, | Estructuraorganizativay
recursosy € presupuesto econdmicos eingtitucionales | funciones, lista de recursos,
presupuesto requeridos para el costos unitariosy totales, y
funcionamiento de laescuela. | fuentes de financiamiento.
4. Planificar la Plan de Secuenciade fases, Fases con su duracion,
implementacion implementacion | actividades, normasy cronograma de actividades
protocol os para poner en de preparacion, actividades
marchalaescuela. de gjecucion, reglamento y
protocolos de proteccién.
5. Establecer € Sistema de Conjunto de indicadores, Marco légico (fin, propésito
seguimientoy la | seguimiento y medios de verificacion y y componentes), indicadores
evaluacion evaluacion supuestos con que se valora el | de seguimiento por
logro de los resultados del componente, instrumentos
proyecto y su sostenibilidad. | de evaluaciény estrategias
de sostenibilidad.

Fuente: EL AUTOR. (2025), a partir de Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018).
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Operacionalizaciéon de Variables
Cada variable se descompuso en dimensiones e indicadores. Los de la primera
variable se vincularon con los items del cuestionario (ver Anexo C) y con laficha de

observacion directa (ver Anexo D); las demés se operacionalizan en los componentes

de la propuesta. EI Cuadro 4 resume esta relacion.

Cuadro 4
Operacionalizacion delas Variables
Variable Dimension Indicadores Instrumento [tem

Necesidades Interésy préctica | Gusto por d fathol; frecuenciade Cuestionario 1,23
deportivasy juego; lugar donde se juega
sociales
Necesidades Condiciones de Disponibilidad de implementos; Cuestionario; 4; ficha
deportivasy préctica estado de lasinstalaciones y fichade
sociales materiales; participacion infantil y observacion

juvenil
Necesidades Demanday Deseo de una escuela; contenidos que | Cuestionario 56,7,
deportivasy expectativas se desea aprender; talento percibido; 12,13
sociales interés en representar ala parroquia
Necesidades Apoyo familiary | Apoyo de padres o representantes, Cuestionario 8,9
deportivasy social percepcion del aporte del fitbol ala
sociales reduccion de problemas sociales
Necesidades Capacidad de Disposicién apagar una cuota; tipo Cuestionario 10,11
deportivasy pago de escuela preferida
sociales
Plan de formacion | Contenidosy Grupos por edad; énfasisformativo; | Plan deformacion | No aplica
futbolistica organizacion metodologia; organizacion semana y | (propuesta)

anual
Recursosy Recursosy costos | Estructura organizativa; recursos Presupuesto No aplica
presupuesto humanos, materialesy financieros; (propuesta)

presupuesto total ; fuentes
Plan de Fases, normasy Fases; cronograma; actividades de Cronogramay No aplica
implementacion protocolos €jecucion; reglamento; protocolos de | reglamento

proteccion (propuesta)
Seguimiento y Marco légico, Fin, propdsito, componentes, Marco l6gico No aplica
evaluacion indicadoresy indicadores, medios de verificacion, | (propuesta)

sostenibilidad supuestos y estrategias de
sostenibilidad

Fuente: EL AUTOR. (2025).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo describe cdmo se desarroll6 € proyecto: e enfoque, € tipo y €
disefio de la investigacion, la poblacién y la muestra, las técnicas e instrumentos, la
validacion, la confiabilidad, las consideraciones éticas, |a técnica de andlisis de datos
y las fases seguidas. Cada decision metodologica se justifica en funcion de los
objetivos del Capitulo | y se describe con e detalle necesario para que €
procedimiento pueda ser replicado o0 gjustado por otros investigadores.

Enfoque, Tipoy Disefio dela I nvestigacion
Enfoque

El enfoque es mixto, con predominio cuantitativo. ES cuantitativo porque la
encuesta permiti6é obtener datos medibles sobre 10s nifios y jovenes interesados en €
futbol, expresados en frecuencias y porcentgjes, y es cualitativo en la medida en que
la observacion directa y la interpretacion de los resultados permitieron comprender
las condiciones, necesidades y expectativas del contexto. La combinacion responde a
gue €l proyecto necesita dos tipos de evidencia: una descripcion numérica de la
demanda y una comprension del entorno en e que operara la escuela (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018).

Tipoy nivel

Se trata de un proyecto factible, es decir, de la formulacion de una propuesta
viable para atender una necesidad de una comunidad, apoyado en una investigacion
de campo que sirve de diagnostico. El nivel del estudio es descriptivo y propositivo
(Arias, 2012): describe la situacion deportiva y socia actual de la parroquia La
Carolinay, a partir de ella, propone la creacion de la escuela formativa. Se €ligio este
tipo porgue e objetivo general no es probar una relacion entre variables, sino disefiar
una escuela viable y sostenible, y el diagnostico aporta la evidencia que la justifica.

Por esa razon € estudio no tiene grupo de control ni manipula variables, y no
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pretende explicar causas ni medir el impacto de la escuela, que corresponde a una
etapa posterior de evaluacion.
Disefio

El disefio es no experimental y transversal (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). Es no experimental porque no se manipularon variables, sino que se
observaron y analizaron tal como ocurren en su contexto natural, y es transversa
porque los datos del diagndstico se recolectaron en un solo momento. La parte
propositiva del proyecto sigue la l6gica del marco |6gico (Ortegon et al., 2005): a
partir del problemay del diagnéstico se definen un fin, un propdsito, componentes y
actividades, con sus indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Poblacion y Muestra

La poblacion estuvo conformada por los nifios y nifias de la parroquia La
Carolina, canton Ibarra, provincia de Imbabura, de entre 6 y 17 afios, que muestran
afinidad por la practica deportiva, especialmente € futbol. Segin € Censo de
Poblacion y Vivienda 2022, |a parroquia tenia 3.258 habitantes (Instituto Nacional de
Estadisticay Censos, 2022), cifra que corresponde a toda la poblacion y no solo ala
de 6 a 17 afios, cuyo niumero no se consultd. Dado que la poblacion infantil de la
parroquia es relativamente pequefia y dispersa, se opté por una muestra no
probabilistica intencional: se selecciond a los nifios y nifias que practican futbol en
espacios comunales, escuelas o clubes locales y que manifestaron su disposicion a
participar en la encuesta.

La muestra estuvo conformada por 25 participantes, quienes informaron sobre
sus habitos deportivos, su interés en el fatbol, las condiciones actuales para la practica
y sus expectativas frente a la creacion de una escuela formativa. En el muestreo
intencional, e investigador elige a los participantes por su relacion con e fendmeno
que desea describir y no por azar, lo que es adecuado para un diagnéstico
exploratorio, pero impide estimar errores de muestreo o generalizar los resultados
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Por €l procedimiento de seleccion, la
muestra no es representativa de todos los nifios de la parroquia, y sus resultados

describen a los participantes consultados;, esta limitacion se considera en la
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interpretacion de los resultados. Los padres de familiay |as autoridades no formaron
parte de la muestra.
Unidad deandlisis

Launidad de andlisis es cada nifio, nifia 0 joven que respondié €l cuestionario.
Los criterios de seleccion aplicados fueron tres: residir en la parroquia La Carolina,
practicar fatbol en espacios comunales, escuelas o clubes locales y manifestar
disposicion a participar. Cada respuesta se registré de maneraindividual y andnima, y
los resultados se agregaron por item.

Area de I nvestigacion

El &rea de investigacion es la parroquia La Carolina, del canton lbarra,
provincia de Imbabura, y especificamente sus canchas y espacios deportivos
comunales, escuelas y clubes locales, que fueron e referente de la observacion
directay e lugar donde viven los participantes. El diagnéstico se reaiz6 durante el
afno lectivo 2025.

Técnicas e I nstrumentos de Recoleccion de Datos

Se emplearon diversas técnicas de investigacion social y educativa para
obtener datos cuantitativos y cualitativos que sustenten la viabilidad del proyecto. La
técnica principal fue la encuesta estructurada, dirigida anifiosy nifiasde entre6y 17
anos residentes en la parroquia, que recopilé informacion sobre sus intereses
deportivos, lafrecuencia de practica, las condiciones actuales para el entrenamiento y
su motivacion haciala creacion de la escuela
El cuestionario

El instrumento fue un cuestionario de preguntas cerradas y semiabiertas,
elaborado especificamente para este estudio (ver Anexo C). Incluye datos generales
(edad, sexo y residencia en la parroquia) y 13 items sobre €l interés y la practica del
fatbol, las opiniones sobre la creacion de laescuela, € apoyo familiar y comunitario y
la preferencia respecto al costo, y degja un espacio para observaciones del encuestado.
El Cuadro 5 describe la estructura de los items. Se redactaron con lenguaje sencillo,
por tratarse de nifios desde los 6 afios, y con opciones de respuesta cerradas para

facilitar su comprension y su tabulacion.
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Cuadro 5

Estructura del Cuestionario Aplicado a los Participantes

item Aspecto indagado Dimension Tipo derespuesta
1 Gusto por practicar fatbol Interésy préctica Cerrada: si o no
2 Frecuencia con que juega futbol Interésy préctica Cerrada: cinco opciones
3 Lugar donde suele jugar Interésy préctica Cerrada con opcion abierta
4 Disponibilidad de implementos deportivos | Condiciones de Cerrada: si o no
préctica
5 Deseo de que existauna escuelade fatbol | Demanday Cerrada: si o no
en su comunidad expectativas
6 Contenidos que le gustaria aprender Demanday Cerrada de opciones:
expectativas técnica, téctica, condicion
fisica, valores, competencia
7 Percepcion de que unaescuelamejoraria | Demanday Cerrada: si 0 no
la préctica deportiva expectativas
8 Percepcion de que el futhol ayudaa Apoyo familiar y Cerrada: si o no
reducir problemas sociales social
9 Apoyo de padres o representantes Apoyo familiar y Cerrada: si o no
social
10 | Disposicién apagar una cuota mensual Capacidad de pago Cerrada: si o no
pequefia
11 | Tipo de escuelapreferida segin su costo | Capacidad de pago Cerrada: gratuita, cuota
simbdlica o indiferente
12 | Percepcion detalento parael fitbol enla | Demanday Cerrada: si 0 no
parroguia expectativas
13 | Interés en representar ala parroquiaen Demanday Cerrada: si 0 no
torneos expectativas

Fuente: EL AUTOR. (2025), apartir del cuestionario aplicado.

L a observacion directa

Ademas, se utilizé la observacion directa: se visitaron las canchas y espacios
deportivos existentes en la parroquia para registrar € estado fisico de las
instalaciones, la disponibilidad de materiales y € nivel de participacion infantil y
juvenil, mediante una ficha de observacion (ver Anexo D). La ficha registra, para
cada espacio, datos de la visita y la descripcion de seis aspectos. € estado de las
instalaciones, los materiales disponibles, €l nimero y las caracteristicas de los
usuarios, la presencia de adultos que dirijan la actividad, la frecuencia de uso y las

observaciones adicionales.
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Larevision documental y losinstrumentos de la propuesta

Para los antecedentes, |a fundamentacion legal y las bases tedricas se utilizo la
revison documental de articulos cientificos, normas y guias institucionales,
seleccionados por su pertinenciay su verificabilidad. Para la propuesta se emplearon

la planificacion por fases, €@ presupuesto por rubrosy e marco I6gico. EI Cuadro 6

resume la técnica e instrumento que respondi6 a cada objetivo.

Cuadro 6
Técnicas e I nstrumentos segun los Obj etivos Especificos
" e I Instrumento o
Obj etivo especifico Técnica orocedimiento Fuente
1. Diagnosticar las Encuesta; Cuestionario; fichade 25 nifios y nifias;
necesidades deportivasy | observacion observacion canchasy espacios
sociales directa deportivosdela
parroquia
2. Disefiar el plan de Revision Plan de formacién por Literaturarevisada;
formacion futbolistica documental; grupos de edad experienciaformativa
planificacion del autor

3. Determinar los recursos

Estimacion de

Presupuesto por rubros;

Valores unitarios

implementacion

revision normativa

y €l presupuesto costos; disefio organigramay perfiles estimados por €l
organizativo autor; literatura
revisada
4. Planificar la Planificacion; Fases, cronograma, Plan del proyecto;

reglamento y protocolos

normasy guias

citadas
5. Establecer € Marco 16gico; Matriz de marco légico, Plan del proyecto
seguimiento y la disefio de indicadores y formatos de
evaluacion instrumentos evaluacion

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Validacion

La validez de contenido es €l grado en que un instrumento representa de

manera adecuada € aspecto que pretende medir (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). Lade cuestionario y lade laficha de observacion se establece mediante juicio
de tres expertos, nimero impar y minimo que exigen las Normas UNICAL. Cada
experto recibe € titulo del trabajo, los objetivos, |a operacionalizacion de variables,

los instrumentos y la ficha de vaoracion (ver Anexo E), en la que cdifica la
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correspondencia con los objetivos, la pertinencia, la claridad de redaccién para nifios
y la suficiencia de los items. Las observaciones recibidas se contrastan y se
incorporan a instrumento definitivo, y las fichas firmadas se anexan. Como primera
evidencia de vaidez de contenido, cada item se derivd de un indicador de la

operacionalizacion (Cuadro 4). El Cuadro 7 consigna |los expertos.

Cuadro 7
Expertos que Valoraron los I nstrumentos
Experto Nombrey profesion
Experto 1 [nombrey profesién del experto 1]
Experto 2 [nombrey profesién del experto 2]
Experto 3 [nombrey profesién del experto 3]

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Confiabilidad

El estudio no aplico una prueba piloto ni caculé un coeficiente de
confiabilidad. El cuestionario consta de preguntas cerradas y de contenido factual y
de opinion sencilla sobre habitos y preferencias, aplicadas a una muestra pequefia, por
lo que & estudio se limita a describir las respuestas obtenidas. Se reconoce esta
situacion como una limitacion y se recomienda, si e cuestionario se aplica a una
muestra mayor, realizar una prueba piloto y calcular un coeficiente de consistencia
interna. Paramitigar €l riesgo de error en e procesamiento, |os totales de cada cuadro
se verificaron por suma de sus categorias y |0s porcentgjes se recalcularon a partir de
las frecuencias.

Procedimiento de Recoleccién y Procesamiento de la Informacién

El procedimiento previsto para € diagnostico fue € siguiente. Primero, se
identificaron los espacios donde los nifios y nifias practican futbol y se invitd a
participar a quienes cumplian los criterios de seleccion. Segundo, se explico a cada
participante €l proposito del estudio, € carécter voluntario y anonimo de su
participacion y la posibilidad de no responder o retirarse (ver Anexo F). Tercero, se

aplico e cuestionario en una sola ocasion, y paralelamente se visitaron las canchas
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con la ficha de observacién. Cuarto, las respuestas se transcribieron a una hoja de
célculo, donde se codificaron por item. Quinto, se calcularon las frecuencias y los
porcentagjes, se verificaron los totales y se elaboraron los cuadros y gréficos que se
presentan en € Capitulo 1V.

Consider aciones Eticas

Los participantes del diagndstico son menores de edad. Por esa razon, su
participacion esta sujetaa consentimiento informado de sus padres o representantes y
al asentimiento de cada nifio o nifia, quienes pueden retirarse en cualgquier momento
(ver Anexo F). El cuestionario es anénimo y lainformacion se utiliza Unicamente con
fines académicos, conforme a lo que declara € propio instrumento. No se publican
nombres de los nifios, y las imagenes y datos de menores se tratan segun la Ley
Organica de Proteccion de Datos Personales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021),
gue exige la autorizacion expresa del representante legal para tratar datos de nifias,
nifios y adolescentes.

Las decisiones éticas del estudio se rigen por € interés superior del nifio, que
la Constitucion y e Caédigo de la Nifiez y Adolescencia establecen como principio
prevalente (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008, art. 44; Congreso Nacional
del Ecuador, 2003, art. 11). En concreto: se evitd formular preguntas que expusieran a
los nifios a riesgos 0 a juicios de valor sobre su familia; se limitd la informacion
persona a la edad, € sexo y la residencia; se previé que ningun nifio sufriera
consecuencias por abstenerse de responder; y se dispuso que las fotografias de
menores solo se publiguen con una autorizacion expresa y separada. Como la
propuesta de la escuela incluye protocolos de proteccién, esos mismos principios se
trasladan a su funcionamiento (Capitulo V).

Técnica de Anélisisde Datos

Los datos de la encuesta se tabularon en hojas de cdlculo de Microsoft Excel,
donde se codificaron las respuestas de cada item y se calcularon 1os val ores absol utos
y relativos. Se aplicO estadistica descriptiva (frecuencias y porcentgjes) y los

resultados se representaron en cuadros y graficos de barras, que facilitaron su
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interpretacion en torno al interés por el fatbol, la frecuencia de préctica, e apoyo
familiar, la preferencia de costo y el deseo de contar con la escuela.

Como la muestra es de 25 participantes, cada nifio representa el 4 % del total,
de modo que los porcentgjes se interpretan como una descripcion de |os participantes
y nho como estimaciones de la poblacion. No se aplicaron pruebas de significacion,
porque & muestreo no es probabilistico y los objetivos no plantean comparaciones
entre grupos. L os porcentajes se redondearon al entero més proximo y se verifico que
la suma de |as categorias de cada cuadro fuese igual al total de participantes.

El andlisis se complement6 con una interpretacion cualitativa de los resultados
y de las observaciones de campo, considerando el contexto social y deportivo de la
parroquia, 10 que permitio integrar los hallazgos estadisticos con las apreciaciones
obtenidas durante la aplicaciéon del instrumento. La informacion de la propuesta se
organizd en cuadros. plan de formacién, estructura organizativa, recursos y
presupuesto, fases y cronograma, protocolos, marco l6gico e instrumentos de
evaluacion. Los totales del presupuesto se verificaron por suma de sus rubros. Parala
discusion, los hallazgos se contrastaron con los antecedentes y las bases tedricas del
Capitulo 11.

Fases dela I nvestigacion

El trabgjo se desarroll6 en seis fases. En la primera, de revision documental,
se indagaron los antecedentes, la normativa y las bases tedricas. En la segunda se
elaboraron el cuestionario y la ficha de observacion a partir de la operacionalizacion
de las variables. En la tercera se selecciond la muestray se aplicaron laencuestay la
observacion directa, durante el afio lectivo 2025. En la cuarta se tabularon y
analizaron los datos. En la quinta se disefio la propuesta de la escuela: € plan de
formacion, la estructura organizativa, los recursos y e presupuesto, € plan de
implementacion con su reglamento y sus protocolos, y € sistema de seguimiento y

evaluacion. En la sexta se formularon las conclusiones y |as recomendaciones.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE LOSRESULTADOS

Este capitulo integra € diagnéstico y la propuesta de la escuela formativa, y
sigue € orden de los objetivos especificos. En primer lugar se presentan los
resultados del diagnostico, obtenidos de la encuesta a 25 nifios y nifias de la parroquia
y de la observacion directa de los espacios deportivos. Luego se presentan, como
respuesta a los demés objetivos, € plan de formacion futbolistica, la estructura
organizativa, los recursos y € presupuesto, € plan de implementaciéon con su
reglamento y sus protocolos de proteccion de menores, y € sistema de seguimiento,
evaluacion y sostenibilidad. Los datos del cuestionario se muestran sin fuente, por
corresponder a los items del instrumento aplicado, y los cuadros de elaboracién
propiallevan lafuente.

Analisis Detallado de los Resultados
Necesidades Deportivasy Socialesdelos Nifiosy Jovenes de La Carolina

El diagnéstico se baso en cinco aspectos del cuestionario: € interés en el
fatbol, la frecuencia de practica, € deseo de que se cree la escuela, € apoyo de la
familia y la preferencia respecto al costo; y en la observacion directa de las
instalaciones. De los 13 items del instrumento se reportan los que corresponden a
es0s cinco aspectos (items 1, 2, 5, 9y 11), de acuerdo con los resultados que € autor
tabul 6.

Interésen e futbol, deseo de una escuela 'y apoyo familiar

El Cuadro 8 presenta las respuestas a los items sobre € gusto por € futbol
(item 1), el deseo de que exista una escuela de futbol (item 5) y el apoyo de los padres
0 representantes (item 9).
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Cuadro 8
Interés, Deseo de una Escuelay Apoyo Familiar (n = 25)

Aspecto consultado Si No Porcentq]ede_respuestas
afirmativas

Le gusta practicar futbol (item 1) 25 0 100 %

Desea que exista una escuela de f(itbol en su 25 0 100 %

comunidad (item 5)

Cuenta con €l apoyo de sus padres o 25 0 100 %

representantes (item 9)

Los 25 participantes (100 %) manifestaron que les gusta € fuatbol, o que
evidencia una fuerte afinidad hacia este deporte y confirma que es la principal
actividad recreativa de los nifios y nifias consultados. Los 25 expresaron también su
deseo de gque se implemente una escuela formativa de futbol en la parroquia, y los 25
sefialaron que cuentan con el apoyo de sus padres o representantes para participar.

Interpretacion. La unanimidad indica aceptacion socia e interés comunitario
por €l proyecto, y e respaldo familiar es un factor favorable para su sostenibilidad.
En términos de la teoria de la autodeterminacion, € gusto por la actividad es un
indicio de motivacion intrinsecay e apoyo de la familia contribuye a la necesidad de
relacion (Deci & Ryan, 2000), mientras que |a literatura sobre escuelas de formacién
sefida que la implicacion de los padres es un elemento que conviene orientar y no
dgar a azar (Amaya Fuentes et al., 2024). Debe considerarse, sin embargo, que la
muestra se selecciond entre nifios que ya practican futbol, por lo que € interés es
previsiblemente alto; estos resultados no permiten estimar lademandadel conjunto de
los nifios de la parroquia. Tampoco permiten saber por qué los nifios desean la
escuela ni qué esperan de €ella, aspectos que & cuestionario explord en otros items que
No Se reportan en este trabgo.

Frecuencia de practica deportiva

El Cuadro 9y e Grafico 2 muestran la frecuencia con que los participantes
juegan futbol (item 2), segln las tres categorias de respuesta registradas en la
tabulacion.
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Cuadro9

Frecuencia de Practica Deportiva (n = 25)

Categoria derespuesta NUmer o de nifios Por centaje
Categorial 12%
Categoria 2 7 28 %
Categoria 3 15 60 %
Total 25 100 %

Grafico 2
Frecuencia de Préctica Deportiva de los Participantes

18 -

16 1 15 (60 %)
- 14 1
2
3 121
2 -
= o
2
3 81 7 (28 %)
£ S
= 41 g

2 o

Categoria 1

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Lamayoria de los nifios (22 de 25; 88 %) se ubica en las categorias 2y 3, que
el autor describe como una préctica de dos a tres veces por semana, y 15 de ellos (60
%) en la categoria 3. Esto demuestra la presencia de un habito deportivo constante,
aunque no estructurado: €l juego ocurre en canchas comunales y espacios informales,
sin entrenadores ni planificacion.

Interpretacion. La falta de un espacio formal de entrenamiento limita el
desarrollo técnico, téctico y fisico de los participantes, que ya cuentan con la
motivacion y el tiempo para practicar. La escuela formativa permitiria convertir esa

préctica espontanea en un proceso planificado. Conviene precisar que el item indago

Categoria 2

37

Categoria 3




cuantas veces por semana juegan, y no la duracién ni laintensidad del juego, por lo
gue no es posible comparar estos resultados con la recomendacion de la Organizacién
Mundia de la Salud de un promedio de 60 minutos diarios de actividad fisica
moderada a vigorosa (Bull et a., 2020). Lo que si muestran es que la mayor parte de
los participantes ya dedica varios dias de la semana a futbol, de modo que las tres
sesiones semanales de la escuela caben en su rutina

Preferencia respecto al costo del programa

El autor sefidla que la mayoria de los nifios manifestd preferencia por una
escuela gratuita o con una cuota simbdlica (item 11). El Cuadro 10 registra la
distribucion de las respuestas.

Cuadro 10
Preferencia respecto al Tipo de Escuela segin su Costo (n = 25)

Tipo de escuela preferida NuUmero de nifios Por centaje
Gratuita [dato] [dato]
Con cuotasimbdlica [dato] [dato]
Indiferente [dato] [dato]
Tota 25 100 %

Interpretacion. La preferencia por una escuela gratuita o de cuota simbdlica
reflgga la necesidad de que € proyecto sea accesible econdmicamente para las
familias del sector. Por ello, el presupuesto de la propuesta no depende de las cuotas
de los participantes, sino de aportes institucionales, comunitarios y privados (ver €
apartado de recursos y presupuesto de este capitulo), y las estrategias de
sostenibilidad contemplan que cualquier aporte de las familias sea voluntario y que
ningun nifio quede fuera por no poder pagarlo.

Condiciones delasinstalacionesy dela participacion

La observacion directa de las canchas y espacios deportivos de la parroquia
registré € estado fisico de las instalaciones, la disponibilidad de materiales y € nivel
de participacion infantil y juvenil. EI Cuadro 11 consigna los hallazgos de cada

aspecto observado.
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Cuadro 11

Hallazgos de la Observacion Directa de los Espacios Deportivos

Aspecto observado Hallazgo
Estado fisico de las instalaciones [dato]
deportivas
Disponibilidad de materiales deportivos [dato]
Nivel de participacion infantil y juvenil [dato]

Interpretacion. Estos hallazgos se complementan con o que el autor conoce de

la comunidad: la falta de espacios adecuados, de entrenadores capacitados y de

implementos deportivos en cada comunidad, que figura entre los factores del Grafico

1y quejustificalos rubros de la propuesta.

Sintesisdelas necesidades identificadas

El Cuadro 12 relne las necesidades que e diagnostico y e planteamiento del

problema permiten identificar, la evidencia disponible para cadaunay € componente

de la propuesta que la atiende.

Cuadro 12

Necesidades | dentificadasy Respuesta de la Propuesta

Necesidad

Evidencia disponible

Respuesta de la propuesta

Organizar una practicaque
hoy es espontanea

22 de 25 participantes juegan con
frecuencia, sin entrenadores ni
planificacion (Cuadro 9)

Plan de formacion por grupos de
edad y planificacién semanal y anual

Contar con entrenadores
capacitados

Carencia sefialada por € autor entre los
factores del Gréfico 1

Perfiles, capacitacion y codigo de
conducta del equipo técnico

Disponer de implementosy
espacios adecuados

Carencia sefialada por € autor; item 4y
ficha de observacién (Cuadro 11)

Presupuesto de implementosy
gestion de canchasanteel GAD y €
Municipio

Involucrar alasfamilias

Apoyo de los 25 participantes (Cuadro
8); falta de involucramiento sefidlada
por el autor

Reuniones, comité comunitario de
apoyo y codigo de conducta para
familias

Asegurar un acceso
€conomico

Preferencia por una escuela gratuita o de
cuota simbdlica (Cuadro 10)

Financiamiento mixto y aportes
voluntarios

Proteger alos participantes

L os participantes son menores de edad,;
laescuelatrabgjara con ellos de forma
regular

Politica de proteccion, protocolosy
responsabl e designado

Proyectar el talento local

Experienciadel autor con visoriasy
pruebas de clubes profesionales (ver
Anexo A)

Visorias semestrales, encuentrosy
campeonatos juveniles
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Fuente: EL AUTOR. (2025).

Plan de Formacién Futbolistica I ntegral

El plan de formacion se basa en el principio de que € proceso debe respetar la
etapa de desarrollo motriz y cognoscitivo de los nifios (Piaget, 1952; Erikson, 1982) y
en los modelos de ensefianza integral del futbol (Macias-Cantos et al., 2021).
Combina € desarrollo técnico, tactico y fisico con la formacion en valores, y se
organiza por grupos de edad. Los nifios se agrupan de acuerdo con su edad en grupos
de no més de 30 alumnos, de modo que pueden participar activamente en las clases y
el entrenador puede incidir en la evolucion de cada uno. Los objetivos generales de
cada grupo y la planificacién de las clases se confeccionan segun las caracteristicas
motoras y cognoscitivas de la edad.

Identidad de la escuela: misién, vision y valores

Mision. Formar a nifios, nifias y jovenes de la parroquia La Carolina en €
fatbol y en valores, mediante un proceso progresivo, ladico y seguro, que fortalezca
su desarrollo fisico, técnico, social y personal y que sea accesible paralas familias de
la comunidad.

Vision. Ser una escuela formativa reconocida en la parroquia'y en el canton
Ibarra por su aporte a la formacion integral de la nifiez y la juventud, por la calidad
humana y técnica de su equipo y por abrir alos jovenes con talento la posibilidad de
proyectarse a clubes y competencias.

Valores institucionales. Respeto, disciplina, responsabilidad, trabajo en
equipo, solidaridad, juego limpio e inclusion. Son los mismos que € proyecto se
propone ensefiar y que el equipo técnico debe vivir de manera coherente.

Principios pedagdgicos

El Cuadro 13 resume los principios que orientan la ensefianza en todos los

grupos y su fundamento en el marco teorico.

Cuadro 13
Principios Pedagogicos de la Escuela

Principio Qué significa en la practica Fundamento
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Principio

Qué significa en la practica

Fundamento

El juego como punto de
partida

L as sesiones parten de juegos y de situaciones
reducidas de fathol, y latécnicase trabgjaa
partir de lo que €l juego exige

Bunker y Thorpe (1982); Puerto
Polanco y Guzméan Villaobos
(2020)

Progresion por edad y
maduracion

Los contenidos avanzan delo simplealo
complejoy se gjustan ala etapa de desarrollo
de cadanifio

Piaget (1952); Lloyd y Oliver
(2012)

Climaorientado alatarea

Sevaloran € esfuerzo, € aprendizgjey la
mejora personal; se evitacomparar alos nifios
entre si

Sarmiento Espiau et al. (2025);
Deci y Ryan (2000)

Participacion para todos

Todos los nifios juegan y rotan de posicién; la
seleccidn para competencias no excluye de las
clases

Cotéy Vierimaa (2014); Caobley et
al. (2009)

El entrenador como
modelo

El equipo técnico vive los valores que ensefia
y se capacita de forma continua

Bandura (1986); De laVega-
Taboada et a. (2024)

Alianzacon las familias

Las familias conocen € proceso, seles orienta
y participan con normas acordadas

Amaya Fuentes et a. (2024);
Putnam (2000)

Proteccion y buen trato

Toda actividad se realiza en un entorno
SEguro y respetuoso

Mountjoy et al. (2016); Monk
(2023)

Fuente: EL AUTOR. (2025), a partir de los autores citados.

Ruta formativa

El Gréfico 3 muestralaruta formativa de la escuela, que va de lamotricidad y

el juego, en los grupos menores, ala competencia, en los mayores. La secuencia sigue

los grupos de edad que definié € autor.
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Gréfico 3
Ruta Formativa de la Escuela por Grupos de Edad

- ~ -
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i ; . - =
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Fuente: EL AUTOR. (2025).

Organizacion de las clases

L as actividades consisten en tres encuentros semanales. Los dos primeros son
clases de dos horas de duracion, dos veces por semana, en las canchas de la
parroquia. Los sdbados se llevan a cabo actividades especiales. entrenamientos en
espacios abiertos, torneos internos o con equipos de clubes, asociaciones o
agrupaciones de laregion y encuentros con otras escuel as de futbol. Su finalidad esla
integracion, e esparcimiento, € trabgjo de los aspectos vinculados con la
competencia y la practica de los conceptos trabgjados durante la semana; la
participacion de los nifios en estas actividades es tan importante como la de las clases

semanales.
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Cada clase de dos horas se organiza en cinco momentos, cuya distribucion de
tiempo es referencial y € entrenador gjusta segn €l grupo, € climay € estado de la

cancha. El Cuadro 14 describe la estructura.

Cuadro 14
Estructura deuna Clase de Dos Horas
Momento Dura0|qn Contenido
referencial
1. Bienveniday activacion 15 minutos Recibimiento, registro de asistencia, acuerdos del
diay calentamiento con balén en formade juego
2. Parte principal | 40 minutos Trabajo del contenido del dia (técnico,
coordinativo o téctico) mediante juegosy
situaciones reducidas
3. Pausa activa 10 minutos Hidratacion, descanso y retroalimentacion breve
4. Parte principal |1 40 minutos Aplicacién del contenido en juego colectivo o
partido modificado, con rotacion de posiciones
5. Vueltaalacamay 15 minutos Ejercicios de recuperacion, comentarios sobre el
reflexion esfuerzo y el trato entre compafieros, y valor del
dia

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Enfasis formativo por grupos de edad
El Cuadro 15 resume los énfasis de cada grupo de edad. Como €l plan prevé
iniciar alos cinco afios, mientras que e diagndstico consultd a nifios desde los seis, €l

primer grupo no tiene correlato en la muestra.



Cuadro 15

Grupos de Edad y Enfasis Formativo dela Escuela

Grupo de edad

Enfasis for mativo

5y 6 afos

Motricidad: esquema corporal, orientacion espacio-temporal y lateralidad.
Capacidades coordinativas (saltar, caminar y correr combinadamente),

relaci onadas paul atinamente con € fltbol. Primeras experiencias perceptivas
con la pelota: velocidad, punto més alto del vuelo, lugar de caida, efecto de
latrayectoriay botes en distintas superficies.

7y 8 anos

Mejoradel desplazamiento en la carrera, de la percepcidn espacio-tempora y
de la coordinacion dinamica general. Aspectos perceptivo-motrices
(corporalidad, espacialidad, temporalidad, lateralidad, ritmo, equilibrio y
coordinacion). Inicio de las capacidades fisico-motrices (resistencia, fuerza,
velocidad y flexibilidad); juego colectivo y creacién. Técnicas basicasy
dominio delapelotaen el sueloy en el aire.

9y 10 afios

Encadenamiento de lo anterior, con énfasis en latécnicay laexplosividad, la
concentracion en el juego y €l respeto por € patrén de juego. Continuidad del
trabajo de coordinacion y adquisicién de los fundamentos del juego.

11, 12y 13 afios

Etapa de consolidacion: seiniciael proceso de abstraccion y laintroduccion
sistemética de la ensefianza tactica con gjercicios smples (tomay circulacion
de la pelota, ataque y defensa) y trabajos algo mas avanzados de velocidad y
explosividad. En latécnica se busca versatilidad y dominio del elemento; en
lo personal, serefuerzalaideade quelo queimportaesel grupo.

14 anos en adelante

Preparacion para participar en torneos oficiales dentro y fuera de la ciudad,
por el grado de madurez alcanzado, respetando laevoluciony € crecimiento
delosjévenesy con vistas asu eventua inclusién en clubes profesionales
del pais.

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Interpretacion. La secuenciavade lamotricidad y la coordinacion alatécnica,

de latécnicaalatacticay de esta ala competencia, de modo que cada grupo trabaja

lo que su etapa de desarrollo permite. Con grupos de hasta 30 alumnos, los cinco

grupos del Cuadro 15 pueden atender a los 100 a 150 nifios que el marco légico fija

como indicador del propdésito.

A partir de los énfasis del autor, e Cuadro 16 desarrolla para cada grupo los

objetivos formativos y los contenidos técnicos, tacticos, fisicos y de valores. Es una

propuesta de planificacion que el director técnico y los entrenadores gjustaran con la

evaluacion inicia de cada grupo; € limite superior de edad se fija en los 17 afios,

coherente con € rango consultado en el diagnéstico y con la condicion de adolescente

que reconoce el Codigo de laNifiez y Adolescencia.




Cuadro 16

Objetivosy Contenidos por Grupo de Edad

Contenidosfisicosy de

Grupo Obj etivos for mativos Contenidos técnico-tacticos valores

5y 6 aflos Disfrutar del juego con balén; | Conducciény control simples; Carreras, saltosy equilibrios
mejorar lacoordinaciony el golpeos bésicos; juegos de en forma de juego; esperar
conocimiento del propio persecucion y de uno contrauno | turnos, compartir €l baléony
cuerpo; integrarse a grupo sin reglas complejas escuchar a entrenador

7y 8 afios Dominar €l balén en el sueloy | Conduccién con ambos perfiles; | Coordinacién dinamica,
en el aire; mejorar la pase corto; control orientado; ritmo y agilidad; respetar las
percepcion del espacio y del remate; juegos reducidos 3 contra | reglasy alos compafieros
tiempo 3

9y 10 afios Consolidar los fundamentos Pase y recepcion bajo oposicién; | Velocidad de reaccion y

técnicos; mantener la
concentracion durante €l juego

regate; cabeceo basico; juegos
reducidos 4 contra4 con
consignas

explosividad; disciplinaen la
précticay responsabilidad
con el material

11, 12y 13 afios

Iniciar lacomprension tactica;
ganar versatilidad técnica;
entender €l rol del grupo

Circulacion del balon, desmarque,
apoyos, atague y defensaen
superioridad e inferioridad; futbol
reducido y partidos de menor
tamario

Velocidad y explosividad
moderadas, gjustadas ala
maduracion; trabajo en
equipo, liderazgo y manejo
deladerrotay lavictoria

14 a 17 afos

Prepararse para torneos
oficiales; proyectar €l talento
sin descuidar el desarrollo
personal

Sistemasy funciones de juego;
transiciones; balén parado;
andlisis del propio rendimiento

Capacidades fisicas con
carga progresivay
supervisada; compromiso,
autonomiay juego limpio

Fuente: EL AUTOR. (2025), apartir de los énfasis del Cuadro 15.

M etodologia de ensefianza

La metodologia combina una base global y ladica con momentos analiticos
breves. En los grupos de 5 a 8 afios predomina el juego, de acuerdo con la evidencia
sobre gercicios ludicos en la etapa formativa (Reimundo Gualotuiia & Aguilar
Morocho, 2023); desde los 9 afios se incorporan juegos reducidos con consignas
tacticas y, a partir de los 11, la ensefianza téctica sistemética, en linea con los
modelos de ensefianza de 10s juegos para la comprension (Bunker & Thorpe, 1982;
Macias-Cantos et al., 2021). El entrenador plantea preguntas, propone problemas y
deja que los nifios busguen soluciones, y da retroalimentacion centrada en e esfuerzo
y enlo que se puede mejorar. Se aplican, ademas, cuatro criterios de organizacion: 10s
grupos se forman por edad, pero e entrenador puede reubicar a un nifio en el grupo
gue mejor responda a su madurez; todos los nifios juegan de manera equitativa en los

encuentros internos; las posiciones rotan; y la seleccion para competencias externas
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no sustituye la participacion en las clases (Cobley et a., 2009; C6té & Vierimaa,
2014).

Formacion en valores

La formacion en valores se plantea como un componente transversal y no
como una actividad aparte. Cada sesion integra €l respeto alasreglasy a compafiero,
la disciplina, la responsabilidad y € trabajo en equipo, y los entrenadores actlian
como model os de conducta, en coherencia con € aprendizaje social (Bandura, 1986).
Siguiendo la distincién entre procesos implicitos y explicitos del desarrollo positivo
(Holt et al., 2017), cada valor se ensefia de manera intencional en la parte final de la
clase y se refuerza con conductas observables, de modo que € equipo pueda evaluar

su préctica. EI Cuadro 17 concretalos valores, sus conductasy las estrategias.

Cuadro 17
Valores, Conductas Esperadasy Estrategias de Ensefianza
Valor Conductas observables Estrategias de la escuela

Respeto Saluda, escuchaal entrenador y alos Normas acordadas con el grupo; saludo
compafieros, cuida el material y aceptalas a inicioy a final; reconocimiento del
decisiones del arbitro buen trato

Disciplina Llegaatiempo, cumple lasnormas delaclase | Rutinasdeinicio y cierre; registro de
y Se prepara para entrenar asistencia; comentarios positivos sobre la

constancia

Responsabilidad Cuidasu indumentariay el material Tareasrotativas (llevar los balones,
compartido; cumple los compromisos que ordenar los conos); autoevaluacion
asume sencilla

Trabajo en equipo | Pasa el baldn, anima alos comparfieros y Juegos cooperativos; retos de grupo;
asume funciones de grupo reflexion final sobre lo logrado entre

todos

Solidaridad e Integraalos nifios nuevos, alasnifiasy a Pargjasy trios rotativos; juegos que

inclusion quienes tienen menos habilidad; ayudaa requieren la participacién de todos
quien lo necesita

Juego limpio Reconoce sus faltas, no se burladel rival y Encuentros internos con arbitraje
manejaladerrotay lavictoriacon serenidad | formativo; saludo fina entre equipos

Fuente: EL AUTOR. (2025).
El plan prevé lainclusiéon de nifiasy jovenes y la participacion de los padres,

con € fin de que la escuela sea un espacio de convivencia para la comunidad. La

escuela admite a nifias y a nifios en los mismos grupos, adapta las actividades para los
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participantes con alguna discapacidad en 1o que sea posible y no condiciona la
inscripcion alahabilidad ni ala capacidad de pago.

Planificacion semanal y anual

La planificacién se organiza en tres niveles: € plan anual, que fija las etapas
de la temporada y los hitos de evaluacion; e plan mensual de cada grupo, que
distribuye los contenidos; y la planificacion semana y de cada sesion, en la que se
concretan los objetivos y las actividades (ver Anexo G). El Cuadro 18 presenta €l
plan anua referencial, estructurado en dos semestres, que son los periodos con los
que €l autor prevé las visorias y la evaluacion, y que se gjustara a calendario escolar
de laparroquia

Cuadro 18
Plan Anual Referencial dela Escuela
Etapa Propdsito Actividades principales
Inscripcién y evaluacion Conocer alos participantes, Inscripcionesy reunién con las familias; ficha
inicia formar los grupos'y acordar de salud; evaluacion inicial de cada nifio;
normas conformacion de grupos
Formacion | Desarrollar los contenidos del | Clases semanales; actividades de |os sdbados;

primer semestre en cada grupo | encuentrosinternos

Evaluaciény encuentrosdel | Valorar € progresoy celebrar | Evaluacion semestral; festival o torneo interno;

primer semestre lo aprendido visoria de clubes profesionales; reunién con las
familias
Formacion |1 Consolidar los contenidosy Clases semanal es; encuentros con otras
preparar |la competencia escuelasy clubes; campeonato juvenil

Evaluacion y cierre del afio Evaluar € afio, reconocer los | Evaluacion final; visoria semestral; informe
logrosy planificar e siguiente | anual; reunion de cierre con las familiasy €
comité de apoyo

Academiavacaciona Mantener laprécticay generar | Actividades en periodos de vacaciones, con
recursos parala escuela aporte voluntario y apertura anifios de la
comunidad

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Estructura Organizativa, Recursos Requeridosy Presupuesto

Estructura organizativa

La escuela se concibe con una estructura sencilla, adecuada a una
organizacion comunitaria, que se muestra en e Gréfico 4. La direccion técnica

responde ante un comité comunitario de apoyo, integrado por representantes del GAD
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Parroquial, de las familias y de las instituciones aliadas, que es una de las estrategias
de sostenibilidad que e autor propone. El responsable de proteccién de la nifiez es
unafuncién designada entre el personal, con acceso directo aladirecciony al comité,
gue no depende de los entrenadores. La estructura es la meta del proyecto: €
presupuesto del autor financia un entrenador, de modo que los demés cargos se
cubriran a inicio con voluntarios, con aportes institucionales o0 con ampliaciones
posteriores del presupuesto, y varias funciones podran concentrarse en una misma

persona mientras la escuela crece.

Gréfico 4
Organigrama dela Escuela For mativa de Futbol

' .

Comité comunitario de apoyo
(GAD Parroquial, familias, aliados)

|

Direccion técnica ==
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Fuente: EL AUTOR. (2025).

El Cuadro 19 describe las funcionesy € perfil de cada cargo.
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Cuadro 19

Funcionesy Perfil delos Cargos dela Escuela

Cargo

Funciones principales

Perfil requerido

Comité comunitario
de apoyo

Acompafiar lagestion, apoyar la consecucion
de recursos y de convenios, conocer los
informes de laescuelay servir de vinculo con
la comunidad

Representantes del GAD Parroquial,
delasfamiliasy delasinstituciones
aiadas, con compromiso con la nifiez

Director técnico

Dirigir €l plan de formacién; coordinar a
cuerpo técnico; evaluar €l proyecto; presentar
informes; representar ala escuelaante las
ingtituciones

Capacitacion en futbol formativo,
experiencia de trabajo con nifiosy
jévenesy liderazgo; sin antecedentes
de violencia contra menores

Coordinador Llevar lasinscripciones, los registros, e Organizacion, honestidad y manejo
administrativo inventario y las cuentas; organizar reuniones | basico deregistrosy de herramientas
y comunicaciones con las familias informéticas

Entrenadoresy Planificar y dirigir las clasesy los encuentros; | Capacitacién en futbol formativo o
monitores evaluar alos nifios; cumplir e codigo de pedagogia deportiva; trato respetuoso
conducta; comunicarse con las familias con |os nifios; compromiso de
capacitacion continua
Responsable de Difundir la politica de proteccion; recibir las | Formacion en proteccién de lanifiez;

proteccion de lanifiez

inquietudes de nifios y familias; aplicar €
protocolo de respuesta; llevar € registro
confidencial

discrecion y credibilidad ante las
familiasy los nifios

Personal de apoyoy
mantenimiento

Preparar y cuidar lacanchay los materiales,
apoyar la seguridad de | as actividades

Responsabilidad y disposicion para el
trabajo con la comunidad

Voluntariosy padres
de familia

Apoyar las actividades, € transporte
autorizado y la organizacién de los eventos,
bajo la supervision del equipo técnico

Aceptar € codigo de conductay los
procedimientos de seleccion que
aplicalaescuela

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Capacitacién del equipo técnico

La calidad de la escuela depende de la formacion de quienes trabajan con los

nifios. El plan de capacitacion, que se desarrolla durante la fase 3 y se mantiene de

forma continua, comprende cuatro ges. la metodologia de ensefianza del futbol

infantil y juvenil; la pedagogiay laformacion en valores; la proteccion de la nifiez en

el deporte, con las etapas de deteccion, derivacion y denuncia (Ministerio del Deporte

& ONU Mujeres Ecuador, 2024a, 2024b); y los primeros auxilios y la prevencion de

lesiones. El autor ya particip6 en el curso para entrenadores “Modelo Independiente

del Valle” (ver Anexo A), experiencia que puede replicarse con otras capacitaciones

institucional es.
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Recursosrequeridos
La puesta en marcha de la escuela requiere recursos humanos, materiales y

financieros, asi como €l apoyo de instituciones. El Cuadro 20 los resume.

Cuadro 20
Recur sos Requeridos para la Escuela For mativa
Tipo derecurso Descripcion
Humanos Director técnico; entrenadores formativos; coordinador administrativo;

personal de apoyo y mantenimiento; voluntariosy padres de familia.

Materialesy logisticos Campo deportivo y graderio; balones, conos, petos, redesy silbatos;
uniformesy kits de entrenamiento; oficina administrativay materiales de
papeleria.

Financieros Financiamiento de fuentes mixtas. aportes institucionales, contribuciones
de la comunidad, donaciones privadas y posibles convenios con el
municipio o € Ministerio del Deporte.

Ingtitucionales Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquia de La Carolina,
Municipio de Ibarra, Ministerio del Deporte 'y patrocinadores privados.

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Presupuesto

El Cuadro 21 presenta el presupuesto estimado de la escuela, que asciende a
USD 16.131,00. Los rubros se componen de insumos y materiales deportivos (USD
2.091,00), @ talento humano (USD 11.040,00) y la indumentaria deportiva (USD
3.000,00). El autor registra la totalidad del monto como recursos solicitados, sin

aporte propio.

Cuadro 21

Presupuesto Estimado de la Escuela Formativa de Futbol (USD)
N.° Rubro Unidad Cantidad | Costo unitario Total

1 Insumosy materiales. implementos 2.091,00
deportivos

1.1 | Baonesdefutbol N.° 3 (ref. Mikasa) Unidad 15 25,00 375,00
1.2 | Balonesde fltbol N.° 4 (ref. Mikasa) Unidad 15 25,00 375,00
1.3 | Balonesde fltbol N.25 (ref. Mikasa) Unidad 15 25,00 375,00
1.4 | Conos plasticos Unidad 50 1,80 90,00
1.5 | Conos plasticos (tipo plato) Unidad 50 1,00 50,00
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N.° Rubro Unidad Cantidad | Costo unitario Total
1.6 | Chalecos Unidad 50 4,00 200,00
1.7 | Estacas Unidad 10 10,00 100,00
1.8 | Vallas (obstaculos) metdlicas Unidad 10 10,00 100,00
1.9 | Arcos metdlicos peguefios Unidad 2 40,00 80,00
1.10 | Eléstico de5 cm de ancho Metros 100 1,00 100,00
1.11 | Escalera Unidad 2 22,00 44,00
1.12 | Rebotador Unidad 2 60,00 120,00
1.13 | Paracaidas Unidad 2 35,00 70,00
1.14 | Silbatos Unidad 2 6,00 12,00
2 Talento humano 11.040,00
2.1 | Entrenador (24 meses) Persona 1 460,00 11.040,00
mensuales
3 Indumentaria deportiva 3.000,00
3.1 | Uniforme principal Logo 100 15,00 1.500,00
3.2 | Uniforme secundario Logo 100 15,00 1.500,00
TOTAL 16.131,00

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Interpretacion. El talento humano concentra el 68 % del presupuesto (11.040
de 16.131), por lo que la continuidad de la escuel a depende sobre todo de asegurar €
financiamiento del entrenador. El marco 16gico prevé, ademas, un monitor de futbol
cuyo costo no figura en e presupuesto; su participacion podria apoyarse en los
voluntarios y padres de familia que contempla e Cuadro 20 o en € apoyo
institucional. Los valores unitarios deben actualizarse con cotizaciones vigentes antes
de solicitar € financiamiento. Los rubros del presupuesto no incluyen el costo de los
demés cargos del organigrama, de la capacitacion, de los botiquines ni del transporte
de los encuentros, que deberan estimarse cuando se defina e modelo de gestion; por
ello se recomienda complementar este presupuesto antes de su presentacion ante las
instituciones.

Fases, Cronograma, Actividades de Ejecucion, Reglamento y Protocolos

La implementacidn se organiza en cuatro fases, con la duracion referencial

gue muestra € Cuadro 22. El proyecto se presentard a GAD Parroquial de La
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Carolinay ala Alcaldiade Ibarra para su factibilidad, en el marco de los presupuestos

participativos.

Cuadro 22

Fases de | mplementacién de la Escudla

Fase Duracion Actividades
1. Planificaciony 1 mes Elaboracién del plan operativo anual; definicion de la
organizacion estructura organizativay las funciones; coordinacion con
autoridades locales, instituciones educativas y comunidad.

2. Adecuacion e 2 meses Identificacion y adecuacion del campo deportivo
infraestructura principal; dotacion de materiales y equipamiento basico

(balones, conos, uniformes, redes); sefiaizacion y
mantenimiento del espacio fisico.

3. Formaciony 1 mes Seleccion de entrenadores y monitores; talleres sobre
capacitacion metodologia del entrenamiento infantil y pedagogia
deportiva; sensibilizacién de padresy representantes sobre
los beneficios del deporte.

4. Ejecucion de 6 meses Inicio de los entrenamientos regul ares; evaluacién del
actividades formativas progreso técnico y formativo de los nifios y jovenes;
participacion en encuentros deportivos locales e
intercantonal es; actividades integradoras con la
comunidad.

Fuente: EL AUTOR. (2025).

El cronograma de las actividades de preparacion, que € autor planifica para
los tres primeros meses, comprende la integracion del talento humano, la adecuacion
de las instalaciones, la compra de implementos y la socializacion con las familias de

laparroquia. EI Cuadro 23 indica el mes en que se realiza cada actividad.

Cuadro 23
Cronograma de Actividades de Preparacion de la Escuela
Actividad Mes1 Mes 2 Mes3
Actividad 1.1. Involucrar la participacién socia familiar X
Actividad 1.2. Reunidn con los padres de familiae X
inscripciones
Actividad 1.3. Socializacién del proyecto en todas las X
comunidades
Actividad 2.1. Formacion del equipo de entrenadores X X X
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Actividad Mes1 Mes2 Mes3

Actividad 3.1. Compra de implementos deportivos X X

Actividad 3.2. Promocion de la escuela deportiva X X X
Fuente: EL AUTOR. (2025).

Las fases 1 a 3 suman cuatro meses y € cronograma de preparacion abarca
tres;, las duraciones de las fases son referenciales y se gustaran a calendario
definitivo, ya que algunas actividades pueden realizarse en paralelo. Una vez en
marcha la escuel g, |as actividades de g ecucion son las siguientes:

e Convocatoriaalos nifiosy jévenes parainscribirse en €l proyecto.

» Contratacion del entrenador principa y de los entrenadores secundarios.

* Registro de asistenciadiaria

* Entrenamientos semanal es para todas las edades.

* Encuentros deportivos los fines de semana, dentro y fuera de la parroquia.

* Vigesde practica e intercambios deportivos con | as parroquias aledafias.

* Visorias semestrales por parte de clubes deportivos profesionales y

participacion en sus pruebas de futbol .

* Realizacion de campeonatos juveniles.

Interpretacion. La planificacion prioriza, antes de iniciar 10s entrenamientos,
la participacion de las familias, la formacion del equipo técnico y la dotacion de
implementos, tres condiciones que el diagnostico y los factores del Grafico 1 sefialan
como carencias. Las visorias y las pruebas con clubes profesionales responden a la
necesidad de detectar y proyectar el talento local, y se apoyan en la experienciaprevia
del autor con clubes como Independiente del Valle y Leones del Norte (ver Anexo
A).

Inscripcion y admision de participantes

Lainscripcion se realiza en las reuniones con los padres de familia previstas
en la actividad 1.2 del cronograma y se completa con tres documentos: la ficha de
inscripcion y de salud (ver Anexo H), e consentimiento informado del representante

y el asentimiento del nifio o nifia (ver Anexo F) y, si corresponde, |a autorizacion de

53



uso de imagen (ver Anexo |). La escuela no exige pruebas de habilidad para ingresar,
no condiciona la admisién a una cuota y registra la edad de cada participante para
asignarlo a grupo que le corresponde. Los datos personales se resguardan con acceso
restringido y solo se usan para la gestion de la escuela, conforme a la Ley Organica
de Proteccion de Datos Personales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

Reglamento interno

El reglamento interno establece las normas de convivencia y de
funcionamiento de la escuela, de modo que las reglas sean conocidas y aplicadas por
igual a participantes, familias y personal. Se presenta completo en e Anexo Jy se
resume en e Cuadro 24. Su aprobacion corresponde a la direccion técnica con €
comité comunitario de apoyo, y se entregay explica a cada familiaen el momento de
la inscripcion. Cuando la escuela defina su figura juridica, € reglamento debera
armonizarse con la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién y con su
reglamento general (Asamblea Naciona del Ecuador, 2010).

Cuadro 24
Contenido del Reglamento Interno
Capitulo Contenido
I. Disposiciones generales Objeto, ambito, mision y valores, y principios deinclusién y buen
trato
I1. Inscripcion y grupos Requisitos de inscripcion, formacién de grupos por edad, asistenciay
permanencia
I11. Derechosy deberes de los Derechos a participar, ser escuchadosy ser tratados con respeto;
participantes deberes de asistencia, puntualidad, cuidado del material y buen trato
IV. Deberes de las familias Acompafiamiento respetuoso, puntualidad, comunicacion por los

canales oficiales y conducta en entrenamientos y partidos

V. Personal técnicoy voluntarios | Funciones, seleccion, codigo de conducta, capacitacion y supervision

V1. Disciplinay buen trato Faltas y medidas formativas, procedimiento con garantia de ser
escuchado, prohibicidn de castigos que humillen o dafien

VII. Salud y seguridad Ficha de salud, primeros auxilios, uso de lacanchay del material,
hidratacion y condiciones climéticas

VIII. Proteccion de la nifiez Politica de proteccién, responsable designado y remisién a protocolo
de respuesta

IX. Competenciasy salidas Participacion en torneos, autorizaciones, transporte y supervision

X. Disposiciones finales Interpretacion, reformasy vigencia

Fuente: EL AUTOR. (2025).



Protocolos de proteccion de menores

Una escuela que trabagja con nifios, nifias y adolescentes de manera regular
asume la obligacion de protegerlos. La propuesta adopta los principios del interés
superior del nifio (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008, art. 44; Congreso
Nacional del Ecuador, 2003, art. 11), las recomendaciones del Comité Olimpico
Internacional sobre politicas, mecanismos de denuncia, personal designado y
educacion (Mountjoy et a., 2016), la orientacion de la FIFA para la proteccién
infantil en e fatbol (FIFA, 2019) y la ruta de gestion de casos del Ministerio del
Deportey ONU Mujeres (20244). Los protocol os se organizan en seis componentes.

Politica de proteccion y responsable designado. La escuela adopta por
escrito una politica de tolerancia cero frente a cualquier forma de maltrato, abuso,
acoso, discriminacion o intimidacion. Designa un responsable de proteccion, cuyo
nombre y forma de contacto se comunican a las familias y se explican alos nifios con
lengugje sencillo, porque la investigacion sobre el fatbol de base encontré que
muchos nifios no sabian a quién acudir con unainquietud (Monk, 2023).

Seleccién y conducta del personal y de los voluntarios. Todo entrenador,
monitor, voluntario o persona de apoyo que trabaje con los nifios es entrevistado,
presenta referencias y su certificado de antecedentes penales vigente, firma el codigo
de conducta (ver Anexo K) y recibe la capacitacion inicial en proteccion. Ninguna
persona sin ese proceso puede quedar a cargo de un grupo.

Entornosy précticas seguras. Ningun adulto permanece a solas con un nifio
en un lugar cerrado o aislado: las clases se dan en espacios abiertos y visibles, o con
al menos otro adulto presente. Los vestuarios, los traslados y |as salidas cuentan con
la supervision de dos adultos como minimo y con la autorizacion escrita de las
familias. Estéan prohibidos los castigos fisicos, las humillaciones, las burlas por €l
cuerpo o € rendimiento y cualquier contacto fisico que no sea el estrictamente
necesario paralaensefianza o e cuidado, y que € nifio pueda rechazar.

Comunicacién, iméagenes y datos. La comunicacion con las familias se

realiza por canales oficiales de la escuela, como un grupo de mensgjeria con los
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representantes y e coordinador administrativo. El persona no mantiene
comunicacion privada con los nifios por redes sociales ni mensgjeria. Las fotografias
y videos de participantes solo se toman y publican para los fines autorizados por €l
representante (ver Anexo 1), sin identificarlos por nombre completo y sin imégenes
gue los expongan; los datos se protegen conforme a la ley (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2021).

Salud, seguridad y emergencias. Cada nifio tiene una ficha de salud con los
datos de contacto de su representante, alergias y condiciones médicas relevantes. La
escuela dispone de un botiquin y de a menos una persona con formacién en primeros
auxilios en cada actividad, suspende las clases ante condiciones climéaticas de riesgo,
controla €l estado de la cancha y de los arcos, y promueve la hidratacion y €
descanso. Ante una lesion, se brinda la atencion inicial, se avisa de inmediato a la
familiay, s es necesario, se solicitaayudaal servicio de emergencias.

Respuesta ante incidentes y sospechas. Cuaquier miembro del personal,
voluntario o familiar que presencie 0 sepa de una situacion de maltrato, abuso o
riesgo para un nifio debe comunicarlo a responsable de proteccion y aladireccion el
mismo dia El Grafico 5 resume la secuencia El adulto escucha a nifio sin
interrogarlo ni prometer reserva, lo protege, registra los hechos en e formato
correspondiente (ver Anexo L) y, si hay indicios de delito o de violacién de derechos,
la escuela presenta de oficio la denuncia ante la autoridad competente, como |o
establece |la guia del Ministerio del Deporte y ONU Mujeres (2024a), sin esperar a
gue lo haga la familia ni arealizar una investigacion propia. Si se trata de un nifio o
adolescente, se respeta su asentimiento y € consentimiento de su representante para
las acciones de apoyo, siempre que no pongan en riesgo su seguridad, y € interés
superior prevalece sobre lareserva. El registro se guarda de forma confidencial y solo

accede a é € responsable de proteccion y ladireccion.
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Gréfico 5
Protocolo de Respuesta ante I ncidentes o Sospechas de Maltrato
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Fuente: EL AUTOR. (2025), apartir de Ministerio del Deportey ONU Mujeres
Ecuador (20244).

Gestion deriesgos ddl proyecto

El Cuadro 25 identifica los principal es riesgos que pueden afectar la puesta en
marcha y e funcionamiento de la escuela, y las medidas de mitigacion y los
responsables propuestos. Se formulan de manera cualitativa, porque no se dispone de

datos para estimar su probabilidad.

Cuadro 25
Riesgos del Proyecto y Medidas de Mitigacion

Riesgo M edida de mitigacion Responsable
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Riesgo

M edida de mitigacion

Responsable

No lograr e financiamiento del
entrenador o de los
implementos

Presentar €l proyecto a GAD y a Municipio
desde lafase 1; diversificar fuentes, convenios;
academiavacaciona y torneos

Direccion técnicay
comité de apoyo

Deserciédn de participantes

Clima orientado alatarea; actividades atractivas;
comunicacioén con las familias; seguimiento dela
asistencia

Entrenadoresy
coordinacién
administrativa

Lesiones o0 emergencias de
salud

Ficha de salud, botiquin, personal con primeros
auxilios, control dela canchay suspensién por
climaderiesgo

Entrenadores'y persona
de apoyo

Incidente de maltrato o abuso

Politicay protocol os de proteccién; seleccion y
codigo de conducta; responsable designado;
denuncia de oficio

Responsable de
proteccion y direccion

Conflictos con los padres
durante partidos

Cadigo de conducta de las familias; reuniones;
canales de comunicacion oficiales

Direccion técnica

Rotacion o falta de entrenadores
capacitados

Plan de capacitacién continuo; convenios con
institucionesy clubes; voluntariado formado

Direccion técnica

Deterioro o falta de espacios
para entrenar

Gestion ante el GAD y e Municipio, quetienen
competencias sobre lainfraestructura deportiva;
mantenimiento con apoyo comunitario

Comité de apoyo y
personal de
mantenimiento

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Marco L 6gico, Sistema de Evaluacion y Sostenibilidad
Mar co |6gico
El marco I6gico resume los resultados esperados del proyecto y los medios

con que se verificaran. Su estructura se presenta en el Cuadro 26.

58



Cuadro 26

Marco L 6gico de la Escuela Formativa de Futbol

Nivel Resumen narrativo Indicadores M_ed_|os _d,e Supuestos
verificacion
Fin Impulsar lapréctica En laparroquiala Registros de El Gobierno
deportivadelosnifiosde | Carolinafuncionala asistencia, Parroquial deLa
laparroquiaLaCarolina. | escueladefatbol con | fotografias, Carolinase
la participacion de 100 | participacion. interesa por
a 150 nifios. realizar €
proyecto
deportivo y
cultural con la
participacion de
los nifios y nifias
delaparroquia
Propésito Quelasfamiliasde La En laparroquialLa Registros de {dem
Carolinacuenten con una | Carolinafuncionala asistencia,
escueladeportivadirigida | escuelade fatbol con | fotografias,
anifiosy nifias, para laparticipacion de 100 | participacion.
promover e deportey la | a150 nifios.
recreacion como
dternativade
esparcimiento y salud para
los habitantes.
Componente 1 Involucrar laparticipacion | Los padres de familia | Registros de {dem
social familiar. aportan socialmentea | asistencia,
desarrollo de laescuela | fotografias,
deportiva. participacion.
Componente 2 Dotar de facilitadores Un entrenador y un Contratos, {dem
profesionales de futbol. monitor de fatbol fotografias dela
brindan capacitacién a | capacitaciony
losnifiosde La registro de
Carolina. asistenciadelos
nifios.
Componente 3 Adaquirir implementos El GAD Parroquial Facturas, registros | idem
deportivos para g ecutar cuenta con un conjunto | delos
las actividades deportivas | de implementos implementos y
y recreacionales deportivos. fotografias.
propuestas para €l afio
2026.

Fuente: EL AUTOR. (2025).

I ndicador es de seguimiento
A partir del marco légico y de las actividades de gecucion, e Cuadro 27
propone indicadores de seguimiento para valorar € funcionamiento y e impacto de la

escuela. Los indicadores se proponen sin metas numeéricas, excepto la participacion
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de 100 a 150 nifios que establece & marco 16gico; las metas restantes se fijaradn con la

linea de base de la primera eval uacion.

Cuadro 27
Indicadores de Seguimiento y Evaluacion Propuestos
Aspecto evaluado Indicador Medio de verificacion Momento
Participaciény NuUmero de nifiosy jovenesinscritos | Registro de asistenciadiaria | Mensud
permanencia y que asisten con regularidad alas
clases
Participacion familiar | Padresy representantes que Actasy registros de Al cierrede
participan en reunionesy actividades | asistenciaareuniones cadafase
delaescuela
Equipo técnico Entrenador y monitor contratadosy Contratosy registros de Al cierredela
en funciones; asistenciaalas capacitacion fase 3

capacitaciones

Equipamiento

Implementos adquiridos respecto de

Facturas e inventario

Al cierredela

los presupuestados fase 2
Desarrollo deportivo | Avance técnico y formativo de los Fichas de evaluacion del Semestra

grupos, participacion en encuentros, | entrenador; registros de

visorias y pruebas con clubes encuentrosy visorias
Impacto socia y Percepcion de participantes y familias | Encuesta de percepcion Semestra y d
comunitario sobre laconvivencia, ladisciplinay | aplicada aparticipantesy cierredelafase

laintegracion comunitaria

familias

4

Proteccion de lanifiez

Personal con cédigo de conducta
firmado y capacitacion en proteccion;
incidentes registrados y atendidos
segun el protocolo

Registros de firmay
capacitacion; registro
confidencial deincidentes

Al cierredela
fase3y
semestral

Fuente: EL AUTOR. (2025), apartir del marco l6gico.

Interpretacion. Los indicadores combinan lo que el marco l6gico ya define
(asistencia, contratos, facturas y fotografias) con indicadores de impacto que
responden al objetivo de evaluar el desarrollo social, educativo y deportivo de los
participantes y la integracion comunitaria. La evaluacion semestral coincide con las
visorias semestrales previstas. Como advierten Bruner et a. (2021), los efectos
formativos del deporte dependen del disefio y de la duracion de los programas, por 1o
que la evaluacion de la escuela debe sostenerse en € tiempo y no limitarse a un

momento Unico.
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Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacién se organiza en cuatro niveles. € participante, €
equipo técnico, las familias y e programa. En todos se privilegia la evaluacion
formativa, es decir, la que acomparia el aprendizaje y sirve para mejorar, y no la que
clasifica o excluye a los nifios. EI Cuadro 28 resume los niveles, los instrumentos
propuestos, que se presentan como formatos para completar al poner en marcha la

escuela, su frecuenciay |os responsables.

Cuadro 28
Sistema de Evaluacion dela Escuela
Nivel Quéseevallia Instrumento Frecuencia Responsable
Participante Progreso técnico, fisico, tactico | Fichade evaluacion del Inicial, Entrenador del
y devalores, con participante (ver Anexo semestral y final | grupo
observacionesy metas M)
personales
Asistenciay Asistenciay participacién en Registro de asistencia (ver | Cadaclase; Entrenador y
permanencia clasesy actividades Anexo N) resumen coordinacion
mensual administrativa
Equipo técnico Planificacion, trato alos nifios, | Fichade evaluacion del Semestral Director
cumplimiento del cédigo de desempefio (ver Anexo O) técnico
conductay capacitacion
Familiasy Satisfaccion, percepcion dela | Encuesta de satisfaccion Semestral Coordinacién
participantes convivenciay dela (ver Anexo P) administrativa
comunicacion
Programa Cumplimiento delos Cuadro de indicadores Semestral y Director
indicadores del marco l6gicoy | (Cuadro 27) einforme anual técnicoy
de los protocolos comité de
apoyo

Fuente: EL AUTOR. (2025).

L os resultados de la evaluacion se comparten con los entrenadores, €l comité
comunitario de apoyo y las familias, de manera respetuosa y sin comparar
publicamente a los nifios, y se emplean para gjustar la planificacion del semestre
siguiente. En la primera evaluacion se establece |a linea de base de cada indicador, a
partir dela cual sefijan las metas.

Estrategias de sostenibilidad

La sostenibilidad de la escuela, entendida como su capacidad de mantenerse y

producir beneficios en el tiempo, depende de recursos financieros, institucionales y
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sociales. El autor propone las siguientes estrategias, que se desarrollan en e Cuadro
29: la gestion de convenios con instituciones publicas y privadas, programas de
autofinanciamiento como torneos y academias vacacionales, |a capacitacion continua
del personal técnico, la creacion de un comité comunitario de apoyo y € seguimiento
y laevaluacién periddicos. Dado que |os participantes prefieren una escuela gratuita o
de cuota simbdlica, la propuesta adapta la idea de cuotas minimas a un aporte

voluntario y solidario, de modo que nadie quede excluido por motivos econdémicos.

Cuadro 29
Estrategias de Sostenibilidad dela Escuela
Dimensién Estrategia Acciones propuestas
Financiera Financiamiento mixto Solicitud de apoyo a GAD Parroquial y a Municipio de

Ibarra; convenios con el Ministerio del Deporte;
patrocinios privados; torneosy academias vacacionales;
aportes voluntarios de las familias

Institucional Conveniosy comité Convenios con instituciones educativas, clubes e
comunitario de apoyo instituciones publicas; reuniones periédicas del comité;
rendicion de cuentas
Técnica Capacitacion continua del Plan de capacitacion; participacion en cursos de
personal institucionesy clubes aliados; evaluacion del desempefio
Socid Participacion delas familiasy | Reuniones, actividades integradoras, voluntariado y
de lacomunidad comunicacién permanente
Degestién Seguimiento y evaluacion Indicadores del marco 1dgico, informes semestralesy
periddicos anuaes, gjustes de laplanificacion

Fuente: EL AUTOR. (2025), a partir de las estrategias planteadas por €l autor.

Anadlisisdefortalezas, oportunidades, debilidadesy amenazas

El Cuadro 30 sintetiza el andlisis de la situacion del proyecto a partir de lo que
aportan el diagnéstico, el planteamiento del problema, la experiencia del autor y €
marco normativo. No se asignan ponderaciones porgue no se dispone de datos para
hacerlo.
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Cuadro 30
Analisisde Fortalezas, Oportunidades, Debilidadesy Amenazas

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Interés unanime y apoyo Marco constitucional y Muestrareducidae Dependencia del
familiar declarados por los | legal que promueve el intencional; datos de financiamiento externo.
25 participantes. deporte formativo, barrial y | preferenciade costo y de Preferencia de las familias
Experienciadel autor en parroquial. Competencias | observacion adn por por una escuela gratuita o
formacion, visoriasy de los gobiernos locales consignar. Presupuesto que | de cuotasimbdlica. Riesgos
gestién con clubesy con el | sobre lainfraestructura financia un solo entrenador. | de deserciény de
GAD Parroquial. deportiva. Visoriasy Falta de entrenadores incidentes con menores si
pruebas con clubes capacitadosy de no se aplican los
profesionales. implementos en las protocolos.
comunidades.

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Analisis General delos Resultados

Los resultados del diagndéstico muestran que 1os nifios consultados tienen un
interés unanime por €l futbol, lo practican con regularidad pero sin estructura, desean
gue exista una escuela y cuentan con €l respaldo de sus padres. Esa combinacion de
motivacion, habito y apoyo familiar crea un entorno favorable para la escuela, y la
preferencia por un programa gratuito o de cuota simbdlica indica que su viabilidad
depende de la gestion interinstitucional y no de los aportes de las familias.

Estos hallazgos son coherentes con |os estudios revisados. Guerra Tiamarca 'y
Y acelga Viracocha (2018) encontraron, en otra parroquia de Imbabura, una demanda
insatisfecha de formacion en fatbol y un fuerte interés cultural de la comunidad, lo
gue concuerda con €l deseo unanime de contar con la escuela. Ponciano Nufiez et al.
(2024) y De la Vega-Taboada et al. (2024) muestran que los programas de fatbol y
los entrenadores comunitarios pueden contribuir a la formacion en valores y a
desarrollo positivo de los jovenes en contextos de recursos limitados, |0 que respalda
la orientacién formativa de la propuestay €l énfasis en la seleccidn y capacitacion del
entrenador; y Macias-Cantos et a. (2021) sustentan los modelos de ensefianza
integral en los que se apoya € plan por edades. En conjunto, los hallazgos coinciden
con el planteamiento de que el deporte comunitario es una herramienta de inclusion y
de cohesion social (UNESCO, 2017).
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La discusion debe matizar esa coherencia en tres puntos. En primer lugar, €
interés unanime proviene de una muestra seleccionada entre nifios que ya juegan, por
lo que confirma que existe una base de motivacion pero no cuantifica la demanda en
la parroquia; e estudio de Guerra Tiamarca y Yacelga Viracocha (2018), que si
realizd un estudio de mercado, ilustra € tipo de evidencia que se requeriria para
estimarla. En segundo lugar, € apoyo familiar declarado por los 25 participantes es
una condicion favorable, pero la literatura muestra que las actitudes de los padres en
los entrenamientos son diversas y deben orientarse (Amaya Fuentes et al., 2024),
razon por la cua la propuesta incluye reuniones, un codigo de conductay un comité
comunitario. En tercer lugar, la formacion en valores no se produce por la mera
préctica: los efectos de las intervenciones deportivas son de pequefios a medianos y
dependen de su disefio y duracion (Bruner et al., 2021), y la motivacion de los
jovenes depende del clima que generen los entrenadores (Sarmiento Espiau et al.,
2025). Por eso la propuesta convierte los valores en contenidos planificados, define
conductas observablesy losincluye en € sistema de evaluacion.

Una cuarta consideracion se refiere a la seguridad de los participantes. El
diagndstico no indagd sobre riesgos de proteccion, y las respuestas de 10s nifios no
permiten saber s existen. Sin embargo, la evidencia internaciona indica que €
deporte organizado no esta exento de riesgos para los nifios y que la prevencién
requiere politicas, persona designado y educacion (Mountjoy et a., 2016; Monk,
2023). Por €llo, los protocolos de proteccion se incorporaron como condicion de
funcionamiento de la escuelay no como un complemento opcional.

Las condiciones de la propuesta responden a las necesidades identificadas: el
plan por edades convierte la practica espontanea en un proceso formativo; €
presupuesto y las fuentes mixtas atienden la limitacion econdmica de las familias; y
las visorias y encuentros responden a deseo de proyeccion deportiva. EI Cuadro 31
sintetizalarelacion entre los hallazgos y 1os componentes de |a propuesta.
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Cuadro 31

Sintesis de los Resultados por Objetivo Especifico

Objetivo especifico

Resultado principal

Implicacion para la escuela

1. Necesidades deportivas
y sociaes

Interés, deseo de una escuelay apoyo
familiar en los 25 participantes; practica
frecuente (22 de 25 en las categorias 2 y 3)
y sin estructura

Existe una base de motivacion y
apoyo paracrear laescuda; la
préactica requiere organizacion

2. Plan de formacion

Cinco grupos de edad, con énfasis que van
delamotricidad alatacticay la
competencia, tres encuentros semanal es,
metodologialudicay plan anual

L os grupos de hasta 30 alumnos
permiten atender de 100 a 150 nifios

3. Recursosy presupuesto

Estructura organizativa, perfilesy
presupuesto de USD 16.131,00, con €l 68
% en talento humano

La sostenibilidad depende de
financiar a entrenador y de fuentes
mixtas

4. Implementacion

Cuatro fases, cronograma de preparacion
de tres meses, reglamento y protocolos de
proteccion de menores

Las familias, el equipo técnico, los
implementosy la proteccion se
atienden antes de iniciar los
entrenamientos

5. Seguimiento,
evaluaciony
sostenibilidad

Marco légico, indicadores, sistemade
evaluacion y estrategias de sostenibilidad

Permite verificar el funcionamiento y
el impacto de forma periddicay
asegurar la continuidad

Fuente: EL AUTOR. (2025).

Evidencia del Logro delos Objetivos

Objetivo especifico 1. Se alcanzo6 en 1o esencial. El diagnodstico identifico un

interés unanime por el fatbol, una préactica frecuente pero no estructurada, €l deseo de

contar con la escuelay € respaldo de los padres (Cuadros 8 y 9 y Gréfico 2). Para

completar € diagndstico quedan por consignar los resultados de la preferencia de
costo (Cuadro 10) y de la observacion directa (Cuadro 11).

Objetivo especifico 2. Se alcanzo. Se disefid € plan de formacion por cinco

grupos de edad, con identidad, principios pedagdgicos, énfasis formativos,

metodol ogia, organizaciéon semanal y anual y formacién en valores (Cuadros 13 a 18

y Gréfico 3).

Objetivo especifico 3. Se acanzo. Se definio la estructura organizativa 'y se

determinaron los recursos humanos, materiales, financieros e institucionales y €
presupuesto de USD 16.131,00 (Cuadros 19 a 21y Gréfico 4).
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Objetivo especifico 4. Se alcanzd. Se planificd la implementacién en cuatro
fases, con un cronograma de preparacion, las actividades de gjecucion, € reglamento
y los protocol os de proteccion de menores (Cuadros 22 a 25y Gréafico 5).

Objetivo especifico 5. Se alcanz0. Se establecio e marco logico, los
indicadores y e sistema de evaluacion del funcionamiento y del impacto de la
escuela, y las estrategias para su sostenibilidad (Cuadros 26 a 30).

Objetivo general. Se acanzo: se disefio la creacion de la escuelaformativa de
fatbol de La Carolina, con su diagnostico, plan de formacion, estructura, recursos,
plan de implementacion y sistema de evaluacion. En cuanto a la interrogante general,
la escuela contribuiria al desarrollo deportivo, socia y formativo de los nifios y
jovenes mediante la préctica sistematica del futbol, € aprendizaje técnico por edades
y laformacion en valores; esta contribucion es una proyeccion de la propuesta, que se
verificara con los indicadores del Cuadro 27 una vez que la escuela funcione. Como

el proyecto no formulé hipétesis, no corresponde confirmarlas o refutarlas.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

El proyecto disefid la creacion de una escuela formativa de futbol para nifios,
nifiasy jovenes de la parroquia La Carolina, a partir de un diagndstico de campo. Las
conclusiones responden a los objetivos del Capitulo | y se derivan de los resultados
del Capitulo IV.

Necesidades deportivas y sociales (objetivo especifico 1). Los 25 nifios y
nifias consultados manifestaron gusto por e futbol, deseo de que se cree unaescuelay
apoyo de sus padres o representantes. Practican con constancia, pero de manera no
estructurada: 22 de los 25 juegan con una frecuencia de dos a tres veces por semana,
y la ausencia de un espacio formal de entrenamiento limita su desarrollo técnico,
tactico y fisico. Por el carécter intencional y reducido de la muestra, estos resultados
describen alos participantes y no pueden generalizarse al conjunto de la parroquia.

Plan de formacion (objetivo especifico 2). Se disefid un plan que organiza a
los participantes en grupos de hasta 30 alumnos por edad, con énfasis formativos que
van de la motricidad y la coordinacién a la técnica, la tacticay la competencia, tres
encuentros semanales y una metodologia ludicay progresiva, apoyada en la evidencia
sobre el clima motivaciona y la ensefianza de los juegos para la comprension. La
formacion en valores se incorporé como componente planificado y evaluable, porque
los beneficios formativos del deporte no son autométicos.

Recursos y presupuesto (objetivo especifico 3). La escuela requiere una
estructura organi zativa sencilla, con una direccion técnica, un equipo de entrenadores,
un responsable de proteccion y € respaldo de un comité comunitario de apoyo,
ademaés de recursos materiales, financieros e institucionales. El presupuesto estimado
es de USD 16.131,00, en €l que e talento humano representa el 68 %. La preferencia

de los nifios por una escuela gratuita o de cuota simbdlica exige financiarla con
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fuentes mixtas y con el apoyo del GAD Parroquia, € municipio, e Ministerio del
Deporte y patrocinadores privados.

I mplementacion (objetivo especifico 4). La puesta en marcha se planifico en
cuatro fases y un cronograma de preparacion de tres meses, que da prioridad a la
participacion de las familias, la formacion del equipo técnico y la dotacion de
implementos, y contempla encuentros, visorias y campeonatos juveniles para
proyectar €l talento local. Se elaboraron, ademas, un reglamento interno y protocolos
de proteccion de menores, que comprenden la seleccion del personal, un coédigo de
conducta, entornos seguros, € manegjo de imégenes y datos, la atencién de la salud y
una ruta de respuesta ante incidentes, de acuerdo con la normativa naciona y las
recomendaciones internacional es.

Seguimiento, evaluacion y sostenibilidad (objetivo especifico 5). Se
establecié un marco 16gico con indicadores y medios de verificacion, un sistema de
evaluacion de cuatro niveles (participante, equipo técnico, familias y programa) con
sus instrumentos, y estrategias de sostenibilidad financiera, institucional, técnica,
socia y de gestion, entre ellas el comité comunitario de apoyo, los convenios, €
autofinanciamiento mediante torneos y academias vacacionales y los aportes
voluntarios de las familias.

En sintesis, e proyecto es factible y pertinente: responde a una carencia
identificada en la parroquia, cuenta con interés y respaldo familiar entre los
participantes consultados y propone una estructura formativa, un presupuesto y un
sistema de evaluacion. Su impacto no se midié en este trabgjo y dependera de la
gestion de recursosy del compromiso institucional.

Recomendaciones
Précticas

a) Que las autoridades parroquiales y municipales prioricen la creacion de la

escuela formativa de fatbol y destinen recursos a la infraestructura, €

equipamiento y € personal técnico capacitado.
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b) Implementar un programa de formacion deportiva integral que combine el
entrenamiento fisico con la educacion en valores, la saud y la
convivencia.

c) Promover alianzas entre e GAD Parroquial, e Ministerio del Deporte, las
instituciones educativas y los clubes locaes para garantizar la
sostenibilidad del proyecto, y asegurar en particular €l financiamiento del
entrenador.

d) Fomentar la participacion activa de las familias en las actividades
deportivas y comunitarias, para consolidar el apoyo social a proceso
formativo, con reuniones periddicasy €l cédigo de conducta propuesto.

€) Establecer programas de capacitacion para entrenadores y monitores, con
metodol ogias de ensefianza adecuadas parala edad infantil y juvenil y con
formacion en proteccion de lanifiez.

f) Actualizar los costos del presupuesto con cotizaciones vigentes, definir €
costo y € modo de contratacion del monitor, estimar los costos de los
demés cargos del organigrama, y aplicar los indicadores de seguimiento
desde laprimera fase parafijar lalinea de base.

g) Noiniciar actividades con los nifios sin haber designado al responsable de
proteccion, aprobado €l reglamento y e codigo de conducta, obtenido los
consentimientos de los representantes y capacitado a persona en €
protocolo de respuesta.

h) Definir lafigurajuridicade laescuelay su relacion con las organizaciones
deportivas, de acuerdo con la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion y su reglamento general.

i) Mantener la inscripcion abierta a todos los nifios, nifias y jovenes, sin
condicionarla a la habilidad ni a la capacidad de pago, y garantizar la
igualdad de oportunidades de juego entre nifias y nifios.

Investigacion Futura
a) Readlizar estudios que evallen e impacto social, educativo y deportivo de

la escuelaamediano y largo plazo.
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b)

f)

Analizar 1a percepcion de los padres de familiay de los docentes sobre |os
beneficios del deporte en & rendimiento académico y la convivencia
escolar.

Ampliar la investigacion, con una muestra mayor y probabilistica y con
una prueba de confiabilidad, a otras parroquias rurales del cantén lbarra,
para comparar condicionesy replicar e modelo de formacion deportiva.
Explorar la influencia del deporte en la prevenciéon de riesgos sociales,
como el consumo de sustancias o la desercion escolar.

Estimar la demanda de la escuela en el conjunto de la poblacién infantil y
juvenil de la parroquia, y consultar a los padres de familia y a las
autoridades, que en este trabajo no fueron encuestados.

Evaluar s los grupos de edad y la metodologia propuestos producen los
efectos esperados en la coordinacion, la técnica y los vaores de los
participantes, con instrumentos validados.
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ANEXO A

REGISTRO DE ACTIVIDADESY PARTICIPACIONES DEPORTIVAS DEL
AUTOR CON NINOSY JOVENESDE LA COMUNIDAD

El registro resume las actividades y participaciones deportivas que € autor ha

gestionado o realizado con nifios y jovenes de la comunidad. Para proteger a los

menores de edad, no se consignan sus nombres ni se publican fotografias en las que

aparezcan; € registro fotografico completo estd en poder del autor y solo podria

incorporarse con la autorizacion expresa de | 0s representantes.

Actividad Entidad o lugar Descripcion
Pruebas de ftbol Imbabura Sporting Club Pruebas realizadas con jovenes de la
“Gardenios” comunidad de San Gerénimo.
Pruebas de ftbol Sociedad Deportiva Aucas Participacion de un joven de lacomunidad de
San Gerénimo.
Pruebas de ftbol LaCanteraF.C. Participacion de jovenes de la comunidad de
San Gerénimo.
Pruebas de ftbol Club Deportivo Profesional | Un joven de San Ger6nimo fue escogido para

Leones del Norte

lasub 19 del club, como uno de los primeros
jovenes de la parroquia en formar parte de un
club profesional. Habia iniciado su carreraen
SANGE F.C., equipo amateur de la
comunidad formado por el autor en 2018, con
nifios de 8 a 14 afios.

Primera visoria de futbol

Leones del Norte; estadio de
la comunidad de San
Gerénimo

Realizada con la gestion del autor y el apoyo
del GAD Parroquia La Carolina.

Visoriade futbol anifios
de laparrogquia

Independiente del Valley
Escuela de Fitbol White
City de Ibarra; estadio de
San Gerénimo

Realizada con |a gestion del autor, con €
aporte logistico de Josdlito Armando Minay
del GAD Parroquia La Carolina.

Copa Promesas del Futbol

Ciudad de Ibarra

Primera participacion de nifiosy jovenes
seleccionados de la parroquia, delasub 8 ala
sub 13.

Curso para entrenadores
de fatbol “Modelo
Independiente del Valle”

Alcadiade Ibarra, en
convenio con Independiente
del Valle

Participacion del autor. Dictado por Andoni
Bombin, Jefe de Fitbol Formativo deIDV, y
Xavier Cadena, Coordinador de preparacion
fisicaformativade IDV.

Pruebas de fitbol del
equipo femenino

Leones del Norte

Participacion de la primerajoven
representante de la parroquia en las pruebas
del club para su equipo femenino.
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Registro fotogr éfico de actividades con participacion de adultos

Registro fotografico del curso para entrenadores de futbol “Modelo Independiente del Valle”.

Fuente: EL AUTOR. (2025).
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ANEXO B
MATRIZ DE COHERENCIA DEL PROYECTO

A~ - Pregunta de . Técnicae Apartado del
BRI investigacion YTl instrumento Capitulo 1V
1. Diagnosticar las ¢Cudlesson las Necesidades Encuesta Necesidades
necesidades deportivas | principales necesidades | deportivasy (cuestionario); deportivasy
y socidesdelosnifios |y limitaciones sociales observacion directa | socialesdelos
yjévenesdelLa deportivas que (ficha) nifiosy jovenes
Carolina. enfrentan los nifiosy deLaCarolina
jovenesdela
parroquia?
2. Disefiar un plan de ¢Qué metodologiasde | Plan de Revision Plan de
formacion futholistica | enseflanzay formacion | formacion documental; plan formacion
integral. deportivasonlasmés | futbolistica por gruposde edad | futbolistica
adecuadas para el integral
contexto local ?
3. Determinar los ¢QUE recursos Recursosy Presupuesto por Recursos
recursosy el humanos, materiales, presupuesto rubros regueridos y
presupuesto de la econémicos e presupuesto
escuela institucionales son
necesarios paracrear la
escuela?
4. Planificar la ¢Como debe Plan de Fasesy cronograma | Fases,
implementacion de planificarse la puestaen | implementacién cronogramay
programasy marcha de la escuela? actividades de
actividades. giecucion
5. Establecer el sistema | ¢Quéindicadoresy Sistemade Marco légico e Marco légico e
de seguimientoy estrategias de seguimiento 'y indicadores indicadores de
evaluacion. seguimiento permitiran | evaluacion seguimiento 'y
evaluar el impacto dela evaluacion

escuelay garantizar su
sostenibilidad?

La matriz muestra la correspondencia entre los objetivos, las preguntas, las
variables y los procedimientos del proyecto, y facilita la verificacion del logro de

cada objetivo.
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ANEXO C

ENCUESTA: CREACION DE UNA ESCUELA FORMATIVA DE FUTBOL
EN LA PARROQUIA LA CAROLINA, CANTON IBARRA

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer € interés y las
necesidades de los nifios y nifias de la parrogquia La Carolina respecto ala creacion de
una escuela formativa de futbol. Las respuestas serdn confidenciales y utilizadas

Unicamente con fines académicos.

Datos generales
Edad: Sexo: OM OF

¢ViveenlaparroquiaLaCarolina? O Si OO No

1. ¢Tegusta practicar futbol ?

OS ONo

2. ¢Con qué frecuencia juegas futbol ?

[0 Todoslosdias [ 3 veces por semana [ 1 vez por semana [0 Raravez [
Nunca

3. ¢Donde sueles jugar futbol ?

O Canchacomunal [ Escuela [ Cale [ Otro:

4. ¢Cuentas con implementos deportivos (balon, zapatos, uniforme)?

OS ONo

5. ¢Te gustaria que exista una escuela de futbol en tu comunidad?

OS ONo

6. ¢Qué te gustaria aprender en una escuela de futbol ?

[0 Técnica O Tactica [ Condicién fisica [ Vaores [ Competencia

7. ¢Crees gque una escuela de futbol mejorariala practica deportiva en la parroquia?
OSi ONo

8. ¢Piensas que €l futbol ayuda a reducir problemas sociales (violencia, ocio, etc.)?
OSi ONo

9. ¢Tus padres o representantes apoyarian tu participacion en una escuela de fatbol ?
OS ONo

10. ¢Estarias dispuesto(a) a pagar una pequeia cuota mensual para participar?
OS ONo

11. ¢Quétipo de escuela prefieres?

[ Gratuita [0 Con cuotasimbdlica [ Indiferente

12. ¢Crees que en la parroquia hay nifios con talento parael futbol ?

OSi ONo
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13. ¢Te gustaria representar ala parroquia en torneos?
OSi ONo

Observaciones ddgl encuestado:
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ANEXO D
FICHA DE OBSERVACION DIRECTA DE LOSESPACIOS DEPORTIVOS

La ficha se completa en cada cancha o espacio deportivo visitado en la
parroquia. Registra e estado fisico de las instalaciones, la disponibilidad de
materiales y e nivel de participacion infantil y juvenil, que son los aspectos que €l

diagnostico se propone describir.

Dato delavisita Registro

Nombrey ubicacién del espacio
deportivo

Comunidad

Fechay horade lavisita

Observador

Aspectos observados

Aspecto Descripcion de lo observado

Estado fisico de las instalaciones
(superficie de juego, cerramiento,
graderio, arcos, iluminacion, servicios)

Disponibilidad de materiales
deportivos (balones, conos, petos u
otros)

NUmero aproximado de nifios, nifiasy
jovenes que usan €l espacio, edadesy
SEX0

Presencia de entrenadores o adultos
que dirijan la actividad

Frecuenciay horarios de uso del
espacio

Observaciones adicionales
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ANEXO E
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Esta ficha documenta la revision de la correspondencia con los objetivos, |a
pertinencia, la claridad y la suficiencia del cuestionario y de la ficha de observacion,
conforme a las Normas UNICAL. Debe ser completada por cada uno de los tres
expertos y se acompaha del titulo, los objetivos, la operacionalizacion de variables y

|os instrumentos.

Datos del experto I nformacion

Nombresy apellidos

Profesion / grado académico

Area de experiencia

Institucion

Fechaderevision

Escala: 1 = requiere reformulacion; 2 = requiere gjustes; 3 = adecuado; 4 = muy
adecuado.

Criterio 1 2 3 4 Observacion

Correspondencia con los
objetivos

Pertinencia de los items

Claridad de redaccion para nifios
de 6 a 17 afios

Coherenciacon la
operacionalizacion de variables

Suficiencia para cubrir las
dimensiones

Consideraciones éticas (menores
de edad)

Dictamen general:

Firmadel experto:
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ANEXO F

CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL REPRESENTANTE Y
ASENTIMIENTO DEL NINO, NINA O JOVEN

Parte 1. Consentimiento informado del padre, madre o representante

Se invita a su representado o representada a participar voluntariamente en un
estudio académico titulado Creacidn de una escuela formativa de futbol para nifios,
nifias y jovenes en la parroquia ““La Carolina™. El estudio busca conocer € interés
de los nifios, nifias y jovenes de la parroquia por una escuela formativa de futbol. La
participacion consiste en responder un cuestionario anénimo.

No se publicard el nombre del nifio o nifia ni datos que permitan identificarlo,
y lainformacién se utilizara exclusivamente con fines académicos. La participacion
es voluntaria y puede retirarse en cualquier momento, sin consecuencia alguna. La
publicacién de fotografias de menores requiere una autorizacion expresay separada.

Declaro que he leido la informacion anterior, que he podido hacer preguntas'y

que autorizo la participacion de mi representado o representada.

Nombre del representante:

Parentesco: Firma: Fecha:

Parte 2. Asentimiento del nifio, nifia o joven

Estamos conociendo qué piensas sobre la creacién de una escuela de futbol en
tu parroguia. Te haremos algunas preguntas en un cuestionario. Participar es tu
decision: nadie se molestara si dices que no, y puedes parar cuando quieras. No

escribiremos tu nombre en el trabajo.

Acepto participar: Si[ ] No [ ]

Edad: Firmao hudla Fecha:
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ANEXO G
FORMATO DE PLAN DE SESION DE ENTRENAMIENTO

Este formato lo completa el entrenador antes de cada clase. La estructura de
cinco momentos corresponde a la clase de dos horas descrita en e Capitulo 1V, y los

tiempos son referenciales.

Dato Registro

Grupo de edad

Fechay lugar

Entrenador y monitor

NUmero de participantes

Objetivo de la sesion

Valor que se trabgjara

Desarrollo dela sesion

. . C Organizacion y
Momento Tiempo Actividadesy gercicios material

1. Bienveniday 15 min

activacion

2. Parte principal | 40 min

3. Pausa activa 10 min

4. Parte principal 1l 40 min

5.Vuetaalacamay | 15min

reflexion

Observacionesy ajustes parala proxima sesion:
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ANEXO H
FICHA DE INSCRIPCION Y DE SALUD DEL PARTICIPANTE

Esta ficha reine los datos necesarios para inscribir a un nifio, nifia o joven y
para atender su salud durante las actividades. Los datos son confidenciales, se usan
solo parala gestion de la escuela 'y se resguardan con acceso restringido, conforme a

laLey Organica de Proteccion de Datos Personales.

A. Datos dd participante

Dato Registro

Nombresy apellidos

Fecha de nacimiento y edad

Sexo

Comunidad y direccién

Institucién educativay afio

B. Datos del representante

Dato Registro

Nombresy apellidos

Parentesco

Cédula de identidad

Teléfono y correo electrénico

Contacto de emergencia (nombrey
teléfono)

C. Salud

Dato Registro

Alergias conocidas

Condiciones médicas o discapacidad
gue & equipo deba conocer

M edicamentos de uso habitual

Lesiones o cirugias previas

Seguro o centro de salud de referencia

87



D. Autorizaciones
Personas autorizadas para retirar a participante a terminar las actividades:

Declaro que los datos son verdaderos, que autorizo la atencién de primeros
auxilios y, en caso de emergencia, € traslado a un centro de salud, y que he recibido

y leido € reglamento interno de la escuela.

Nombre del representante: Firma

Fecha:
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ANEXO |
AUTORIZACION DE USO DE IMAGEN DEL NINO, NINA O JOVEN

La escuela puede tomar fotografias o videos de las actividades con fines de
registro, de seguimiento del proyecto y de comunicacion con las familias y las
instituciones aliadas. La Ley Organica de Proteccion de Datos Personales exige la
autorizacion expresa del representante legal para tratar datos de nifias, nifios y
adolescentes, por 1o que esta autorizacion es independiente del consentimiento de
inscripcion y puede retirarse en cualquier momento.

Yo, ,  representante  de

, marco con una X lo que autorizo:

0 Fotografias y videos para € registro interno de la escuela (evaluacion y
archivo).

O Publicacién de fotografias o videos en las redes oficiales de la escuela, sin
identificar a nifio por su nombre completo.

O Entrega de fotografias o videos a ingtituciones aiadas, medios de
comunicacion o patrocinadores, para difundir las actividades de la escuela.

0 No autorizo el uso de imagenes de mi representado, salvo las fotografias

de equipo en las que no sea posible identificarlo.
Declaro que he leido esta autorizacion y entiendo que puedo modificarla o
retirarla por escrito en cualquier momento, sin que €ello afecte la participaciéon del

nifio, nifia o joven en la escuela.

Nombre del representante: Firma

Fecha:

Asentimiento del nifio, nifia o joven (s tiene 12 afios o més): Estoy de acuerdo [ ]

No estoy de acuerdo [ |
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ANEXOJ

PROPUESTA DE REGLAMENTO INTERNO DE LA ESCUELA
FORMATIVA DE FUTBOL

El presente reglamento es una propuesta que deberd ser aprobada por la
direccion técnicay € comité comunitario de apoyo a poner en marcha la escuela, y

armonizarse con la normativa que corresponda a su figura juridica.

Capitulo I. Disposiciones generales

Art. 1. Objeto. Este reglamento regula el funcionamiento de la Escuela Formativa de
Futbol para Nifios, Nifias y Jovenes “La Carolina” y las relaciones entre los
participantes, las familiasy e personal.

Art. 2. Ambito. Se aplica a todas las personas que participan en las clases, los
encuentros, las salidas y cualquier actividad de la escuela.

Art. 3. Finalidad. La escuela busca el desarrollo integral de los participantes mediante
la ensefianza del futbol y de los valores del respeto, la disciplina, |a responsabilidad,
el trabajo en equipo, lasolidaridad, € juego limpio y lainclusion.

Art. 4. Principios. Las actividades se rigen por € interés superior del nifio, la
participacion voluntaria, la no discriminacion, € buen trato y la gratuidad o €l aporte
voluntario.

Capitulo11. Inscripcion y grupos

Art. 5. Requisitos. Para inscribirse se requiere tener cinco afos cumplidos, presentar
la ficha de inscripcion y de salud, € consentimiento del representante y el
asentimiento del participante. No se exige prueba de habilidad ni pago.

Art. 6. Grupos. Los participantes se organizan por edad, en grupos de no mas de 30
integrantes. La direccion técnica puede reubicar a un participante en otro grupo por
motivos de desarrollo, previa comunicacion a su familia.

Art. 7. Asistencia. Los participantes asisten alas clasesy alas actividades del sabado.
Las ausencias prolongadas se comunican a entrenador. La asistencia se registra en
cada clase.

Capitulo111. Derechosy deberes de los participantes

Art. 8. Derechos. Los participantes tienen derecho a jugar y aprender en un ambiente
seguro, a ser tratados con respeto, a ser escuchados, a recibir retroalimentacion que
los ayude amejorar y a presentar sus inquietudes al responsable de proteccion.
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Art. 9. Deberes. Los participantes deben llegar puntuamente, cumplir las
indicaciones del equipo técnico, respetar a compafieros, rivales, arbitros y personal,
cuidar el materia y lasinstalaciones, y practicar e juego limpio.

Capitulo V. Deberesdelasfamilias

Art. 10. Compromisos. Las familias acompafnian el proceso de manera respetuosa,
entregan informacion veraz de salud, cumplen los horarios, usan los canales oficiales
de comunicacion y asisten alas reuniones convocadas.

Art. 11. Conducta en entrenamientos y partidos. Las familias animan a todos los
participantes, no dan instrucciones que contradigan a entrenador durante el juego, no
increpan a nifos, arbitros ni al personal y respetan el codigo de conducta (ver Anexo
K).

Capitulo V. Personal técnico y voluntarios

Art. 12. Seleccion. Todo entrenador, monitor o voluntario que trabae con los
participantes cumple el proceso de seleccidn de la escuela, presenta su certificado de
antecedentes penales vigente y firma el cédigo de conducta.

Art. 13. Funciones. Las funciones del personal se establecen en e perfil de cada
cargo. El personal planifica, ensefia, evallay protege alos participantes, y se capacita
de manera continua

Capitulo VI. Disciplinay buen trato

Art. 14. Medidas formativas. Ante una falta, € equipo técnico aplica medidas
formativas, como € didlogo, lareflexion, lareparacion del dafio o la participacién en
tareas de apoyo. La escuela no aplica castigos fisicos, humillaciones ni sanciones que
priven a participante de su derecho a jugar de manera permanente sin un
procedimiento previo.

Art. 15. Garantias. Antes de aplicar una medida, se escucha a participante y se
informa a su familia. Las faltas graves se remiten a la direccién técnica, que resuelve
con el comité comunitario de apoyo.

Art. 16. Prohibiciones. Esta prohibido el consumo de tabaco, alcohol y otras
sustancias en las actividades, asi como €l porte de armas y cualquier forma de
violencia, acoso o discriminacion.

Capitulo VII. Salud y seguridad

Art. 17. Salud. Cada participante tiene una ficha de salud. Quien presente sintomas de
enfermedad o lesién se abstiene de entrenar hasta recuperarse, y € equipo técnico
puede suspender su participacion por razones de seguridad.
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Art. 18. Seguridad. La escuela dispone de un botiquin y de personal con formacion en
primeros auxilios en cada actividad. Se suspenden las actividades ante condiciones
climaticas o de infraestructura que representen un riesgo.

Art. 19. Materia e instalaciones. Los participantes usan el material con e cuidado
debido y bajo la supervision del entrenador.

Capitulo VIII. Proteccion de la nifiez

Art. 20. Politica de proteccion. La escuela no tolera ninguna forma de maltrato,
abuso, acoso, discriminacion o intimidacion. Designa un responsable de proteccion,
cuyos datos se comunican alas familiasy alos participantes.

Art. 21. Deber de comunicar. Toda persona que conozca una situacion de maltrato o
riesgo para un participante debe comunicarla a responsable de proteccion y a la
direccién e mismo dia. La escuela aplica e protocolo de respuesta y presenta de
oficio ladenuncia ante la autoridad competente cuando existan indicios de delito.

Art. 22. Imagenes y datos. Las fotografias y videos de participantes solo se toman y
difunden con la autorizacion del representante. Los datos personales se resguardan
con acceso restringido.

Capitulo I X. Competenciasy salidas

Art. 23. Participaciéon. Todos los participantes de un grupo tienen oportunidades
equitativas de jugar en los encuentros internos. La seleccion para competencias
externas seinformaalas familias con criterios clarosy no excluye de las clases.

Art. 24. Sdidas. Las sdlidas requieren autorizacion escrita de las familias, la
supervision de al menos dos adultos y un transporte seguro y autorizado.

Capitulo X. Disposiciones finales

Art. 25. Interpretacion y reformas. La direccion técnica interpreta este reglamento vy,
con €l comité comunitario de apoyo, puede reformarlo. Las reformas se comunican a
las familias.

Art. 26. Vigencia. El reglamento entra en vigencia desde su aprobacion y se entrega a
cadafamiliaen lainscripcion.
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ANEXO K

CODIGO DE CONDUCTA DEL PERSONAL, LOSVOLUNTARIOSY LAS

FAMILIAS

El codigo de conducta establece las normas basicas de comportamiento que

todos los adultos vinculados con |a escuela se comprometen a cumplir. Sefirmaen la

inscripcion o en e ingreso a cargo, y su incumplimiento puede dar lugar a la

suspension de la participacion del adulto en la escuela.

Parte 1. Personal técnico, administrativo y voluntarios

Trato a los nifios, nifias y jovenes con respeto, paciencia y sSin
discriminacion por género, edad, origen, habilidad o condicion econdmica.
No uso de castigos fisicos, gritos humillantes, burlas ni apodos ofensivos;
la correccion se centraen la conductay no en la persona.

No permanecer a solas con un nifio en un lugar cerrado o aislado; realizar
|as actividades en espacios abiertos o con otro adulto presente.

No mantener comunicacion privada con los nifios por redes sociales o
mensgjeria; usar |os canales oficiales con |os representantes.

No tomar ni difundir imagenes de los participantes sin la autorizacion de
Su representante.

No consumir acohol, tabaco ni otras sustancias durante las actividades, ni
acudir a ellas bgjo su efecto.

Evitar € contacto fisico que no sea necesario para la ensefianza o €l
cuidado, y respetar siempre el rechazo del nifio.

No ofrecer regalos, favores ni tratos preferentes a un nifio que no estén
abiertos atodos.

Comunicar de inmediato a responsable de proteccion cualquier sospecha
0 conocimiento de maltrato, abuso o riesgo.

Asistir a las capacitaciones, y dar ggemplo de los valores que la escuela

ensefia.
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Nombre:

Cargo: Firma:

Fecha:

Parte 2. Familiasy representantes

Animar a todos los participantes y no comparar ni criticar a nifios,
compafieros, arbitros ni al personal.

No dar indicaciones que contradigan a entrenador durante la clase o €
partido; las dudas se plantean después, por los canales oficiales.

No gercer presion sobre e nifio para ganar; vaorar € esfuerzo y €
aprendizaje.

Llevar y recoger a los nifios a tiempo y comunicar con anticipacion las
ausencias.

Entregar informacién veraz sobre la sdud del nifio y mantener
actualizados | os datos de contacto.

Respetar las normas de la escuela y comunicar a responsable de

proteccion cualquier inquietud sobre la seguridad de los nifios.

Nombre del representante: Firma:

Fecha:
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ANEXO L

FORMATO DE REGISTRO CONFIDENCIAL DE INCIDENTESY
SOSPECHASDE MALTRATO

Este formato |o completa e responsable de proteccion, o la persona que recibe
la informacion, e mismo dia en que ocurre €l hecho o se conoce. Es confidencial, se
guarda con acceso restringido y no se entrega a terceros, savo a las autoridades
competentes. Debe registrar hechos y palabras textuales, sin interpretaciones ni

juicios.

Dato Registro

Fecha, horay lugar del hecho o dela
comunicacion

Nombrey edad del nifio, nifiao joven
(o codigo)

Persona que informay su relacion con
laescuela

Descripcion de los hechos observados
o relatados (pal abras textual es)

Personas presentes o que conocen el
hecho

Acciones inmediatas de proteccién
realizadas

Persona o personas a quienes se
comunico (direccion, familia,
autoridad) y hora

Autoridad ante la que se presenté la
denuncia o la notificacion (Fiscalia,
Junta Cantonal de Proteccion de
Derechos, ECU 911)

Seguimiento y medidas posteriores

Nombrey firmade quien registra: Fecha:
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ANEXO M
FICHA DE EVALUACION DEL PARTICIPANTE

El entrenador del grupo completa la ficha a inicio, ala mitad y al final del
ano, con observaciones del desempefio del participante en las clases y en los
encuentros. La evaluacion es formativa: sirve para orientar al nifio y asu familia, y no

paraclasificarlo ni excluirlo. Los aspectos se adaptan a cada grupo de edad.

Dato Registro

Nombre del participante

Grupo de edad

Entrenador

Fechas de evaluacion (inicial,
semestral y final)

Escala: 1 =iniciae aprendizae; 2 = en proceso; 3 = logrado.

Aspecto evaluado Inicial Semestral Final

Dimension técnica: control y conduccion del balon

Dimension técnica: pase'y recepcion

Dimension técnica: remate y gol peos

Dimension tactica: ubicacion y apoyo alos compafieros

Dimension tactica: comprension del juego (ataque'y
defensa)

Dimension fisica: coordinacion, equilibrio y agilidad

Dimension fisica: velocidad y resistencia (segun la edad)

Valores. respeto a comparieros, rivalesy arbitros

Vaores. disciplinay puntualidad

Valores: trabajo en equipo y juego limpio

Fortal ezas observadas;

Aspectos por mejorar y metas personales:

Comentario paralafamilia
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ANEXO N

REGISTRO DE ASISTENCIA

El entrenador registrala asistencia en cada clase o actividad con una marca (v/

presente, A ausente, J ausente justificado). El coordinador administrativo elabora €

resumen mensual.

Grupo de edad

Entrenador

Fechasdelas clasesy actividades

Nombre del participante

Total

10

11

12

Observaciones:
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ANEXO O

FICHA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL ENTRENADOR O
MONITOR

El director técnico completa esta ficha cada semestre para cada entrenador,
monitor y voluntario con funciones técnicas, a partir de la observacion de clases, los
registros y la opinion de las familias. Su findlidad es identificar fortaezas y
necesidades de capacitacion.

Dato Registro

Nombrey cargo de la persona
evaluada

Periodo evaluado

Evaluador

Escala: 1 = debe mejorar; 2 = aceptable; 3 = adecuado; 4 = destacado.

Criterio 1 2 3 4 Observacion

Planificalas sesionesy las presenta con
anticipacion

Aplicalametodologialudicay progresiva
del plan de formacion

Fomenta un clima orientado a aprendizaje
y alamejora personal

Ensefiay practicalos valores de la escuela

Trataalos nifios con respeto y sin
discriminacion

Cumple & codigo de conductay los
protocolos de proteccidn

Comunica con claridad y respeto alas
familias

Registralaasistenciay evalliaalos
participantes

Participaen |as capacitaciones y las aplica

Necesidades de capacitacion:

Firmadel evaluador: Firma de |a persona eval uada:
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ANEXO P

ENCUESTA DE SATISFACCION DE LASFAMILIASY DE LOS
PARTICIPANTES

La encuesta se aplica cada semestre, de forma anénima, y sus resultados se
comparten con € comité comunitario de apoyo. Se aplica una version a los
representantes y otra a los nifios, nifias y jévenes, con apoyo del adulto cuando se
trate de los mas pequefios.

Parte A. Representantes
Escaa 1 = en desacuerdo; 2 = poco de acuerdo; 3 = de acuerdo; 4 = muy de acuerdo.

Afirmacion 1 2 3 4

Mi hijo o hijadisfrutade las clases y hamejorado con €l balén.

Hamejorado su conducta, su disciplina o su relacion con los demés.

L os entrenadores tratan a los nifios con respeto.

Recibo informacién oportuna sobre las actividades y la evaluacion de mi
hijo o hija.

Las instalacionesy los material es son adecuados y seguros.

Conozco alapersona a quien acudir si tengo unainquietud sobre la
seguridad de mi hijo o hija.

Recomendariala escuela a otras familias.

Sugerencias.

Parte B. Nifios, nifiasy jovenes

Pregunta Si A veces No

¢Tegustavenir alaescuela de fltbol ?

¢Tesientes bien tratado(a) por tus entrenadores y comparieros?

¢Aprendes cosas nuevas en |as clases?

¢Sabes aquién decirle si algo te hace sentir mal o inseguro(a)?

¢Quieres seguir en laescuela el proximo afio?
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Lo que més me gustade laescuela es:

Lo que me gustaria cambiar es.
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