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RESUMEN

El presente estudio cualitativo tuvo como objetivo comprender la influencia del
patrocinio en la sostenibilidad financiera de la Academia de Futbol JHTBorja
Balompié, ubicada en € Valle de Chota, durante el periodo 2025-2026. Se parte del
reconocimiento del deporte como un elemento de inclusion social y desarrollo
juvenil, en especial en comunidades con alto potencia deportivo pero con recursos
econdémicos limitados. Lainvestigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo y un
disefio fenomenol 6gico-descriptivo, con estrategia de estudio de caso; la informacién
se obtuvo mediante entrevistas semiestructuradas, grupos focales, observacion
participante y revision documental con directivos, entrenadores, jugadores, padres y
patrocinadores, y se procesd mediante codificacion temética. Los hallazgos muestran
gue la academia depende de recursos limitados y de apoyos esporadicos, sin una
estrategia estructurada de captacion y seguimiento, y que el patrocinio es valorado no
solo como fuente econdmica, sino también como vinculo comunitario que fortalece la
identidad y la continuidad institucional; se identifican, ademas, debilidades en la
planificacion financiera y en la gestion de las relaciones con empresas locales. A
partir de estos resultados se disefié un plan de gestion de patrocinio y diversificacion
de ingresos con seis componentes, un plan de accion e indicadores de control. Se
concluye que la sostenibilidad de la academia depende de estrategias de patrocinio
estables, transparentes y colaborativas, orientadas a diversificar los ingresos y a
fortalecer el impacto socia del futbol en laregion.

Descriptor es o Palabras Claves. Patrocinio deportivo, sostenibilidad financiera,
academias de futbol, gestion deportiva, Valle del Chota.



INTRODUCCION

El deporte es una de las expresiones mas significativas de la cultura 'y del
desarrollo humano. En contextos donde las oportunidades econdmicas son limitadas,
las actividades deportivas adquieren un valor social especial, pues se convierten en
espacios de formacion, discipling, integracion y proyeccion de talentos. En el Valle
del Chota, region emblematica por su tradicion futbolistica y por la calidad de sus
deportistas afroecuatorianos, € futbol representa un medio de superacion personal y
colectivay una herramienta de transformacion socia paralajuventud.

En ese contexto se encuentra la Academia de Futbol JHTBorja Balompié, una
institucion formativa que busca promover la préctica del futbol como instrumento de
educacion integral. Como otras academias de base del pais, enfrenta desafios
econdmicos que limitan su desarrollo y su sostenibilidad en e tiempo: lainsuficiencia
de recursos para la compra de implementos, el mantenimiento de la infraestructura, el
transporte y la participacion en torneos amenaza la continuidad de sus programas
deportivos.

Ante esta realidad, € patrocinio deportivo surge como una aternativa para
fortalecer la sostenibilidad financiera de las academias comunitarias. No se concibe
solo como apoyo econdémico, sino como un vinculo estratégico entre la institucion
deportiva, las empresas y la comunidad, a través del cua las partes comparten
responsabilidades sociales, promueven valores de inclusiéon y fomentan la
permanenciade nifiosy jévenes en e deporte.

La presente investigacion cualitativa tiene como propésito comprender la
influencia del patrocinio en la sostenibilidad financiera de la Academia JHTBorja
Balompié durante € periodo 2025-2026, a partir de las percepciones y experiencias
de los actores que integran su entorno: directivos, entrenadores, jugadores, padres de
familiay patrocinadores. El estudio busca generar conocimiento aplicable a la gestion
deportivaloca y, con base en sus hallazgos, ofrece un plan de gestion de patrocinio y

diversificacion de ingresos parala academia.



El trabajo se organiza en cinco capitulos. El Capitulo | presenta e problema,
los objetivos, lajustificacion, el alcance, las limitacionesy lafactibilidad. EI Capitulo
Il desarrolla los antecedentes, las bases tedricas y € sistema de categorias. El
Capitulo 111 describe e marco metodologico. EI Capitulo IV expone y andiza los
resultados e incluye €l plan de gestién disefiado como respuesta al cuarto objetivo. El
Capitulo V recoge las conclusiones y recomendaciones. Finalmente, se presentan las
referencias bibliogréficas y 1os anexos.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El Valle del Chota, ubicado entre las provincias de Imbabura y Carchi, es
reconocido por su produccion de destacados futbolistas ecuatorianos. No obstante, el
desarrollo de sus academias enfrenta una realidad compleja, marcada por la fata de
inversion, de infraestructura y de apoyo sostenido. En muchas de estas instituciones
el funcionamiento recae en € esfuerzo de sus dirigentes y en el aporte econémico de
los padres de familia, o que genera una dependencia financiera vulnerable e
inestable.

La Academia JHTBorja Balompié reflgja esta situacion. Aunque ha logrado
consolidarse como un espacio de formacion deportiva, enfrenta dificultades
recurrentes para cubrir gastos operativos, equipamiento y participacion en
competencias. La fata de patrocinadores permanentes limita su capacidad de
planificacibn a mediano y largo plazo, lo que dafecta tanto la calidad de
entrenamiento como la permanencia de |os deportistas.

A dlo se suman la ausencia de politicas publicas claras de apoyo a deporte
formativo y la escasa articulacion con e sector privado. Las empresas locales suelen
mostrar interés en patrocinios esporadicos o de corta duracion, sin estrategias de
colaboracion sostenibles, y la situacion se agrava cuando no existen mecanismos de
gestion financiera ni estrategias de visibilidad institucional que motiven a los
patrocinadores a comprometerse.

Por |o tanto, la problematica central radica en la insuficiencia de mecanismos
de patrocinio estructurados que aseguren la sostenibilidad financiera de la academia,
con efectos sobre la continuidad de sus procesos formativos y e desarrollo deportivo

de sus integrantes. A partir de este planteamiento se formula la siguiente interrogante



general: ¢como influye e patrocinio en la sostenibilidad financiera de la Academia de
Futbol JHTBorjaBalompié en el Valle del Chota durante € periodo 2025-20267?

De ella se derivan cuatro preguntas especificas:

1. ¢Queé caracteristicas presentala situacion financiera actual de la academia?

2. ¢Qué estrategias de patrocinio se han implementado y qué experiencias
han tenido con ellas los directivosy |os patrocinadores?

3. ¢Cbomo perciben los dirigentes, los entrenadores, |os jugadores, |os padres
y los patrocinadores el aporte del patrocinio a la sostenibilidad financiera
y alacontinuidad de |la academia?

4. ¢Qué propuestas surgen desde los propios actores y desde la literatura para
fortalecer la gestion del patrocinio y la estabilidad econdmica de la
academia?

Justificacién dela Investigacion

La importancia de esta investigacion radica en su contribucion a
fortalecimiento del deporte formativo y a desarrollo de modelos de gestion
sostenibles en academias comunitarias. Lafalta de recursos economicos es uno de los
principales factores que limita la continuidad de los proyectos deportivos,
especiamente en zonas rurales y de bgos ingresos como € Valle del Chota. Analizar
larelacion entre patrocinio y sostenibilidad permite comprender los desafios reales de
las instituciones deportivas de base y proponer estrategias gjustadas a sus condiciones
locales.

Desde e punto de vista tedrico, € estudio aporta a conocimiento sobre la
gestion deportiva y la responsabilidad social empresarial, a integrar los conceptos de
patrocinio y sostenibilidad en e caso de una academia comunitaria. En € plano
préctico, sus resultados pueden orientar a directivos y entrenadores en la busgueda de
alianzas con empresas e instituciones publicas y en la administracion de los recursos
disponibles. En el ambito social, promueve la inclusién, € desarrollo juvenil y la
equidad de oportunidades mediante la practicadel deporte.

Ademas, € estudio se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 3

(salud y bienestar), 4 (educacion de calidad) y 17 (alianzas para lograr 10s objetivos),



y con €l reconocimiento que la Agenda 2030 hace del deporte como facilitador del
desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2015).
Objetivos de la Investigacion

L os objetivos que orientan e estudio se formularon en coherencia con €l titulo
y con lainterrogante planteada. Su correspondencia con las preguntas, |as categorias
de andlisis y las técnicas de recoleccion se resume en la matriz de coherencia (ver
Anexo A).
Objetivo General

Comprender la influencia del patrocinio en la sostenibilidad financiera de la
Academia de Futbol JHTBorja Balompié en € Valle del Chota durante el periodo
2025-2026.
Objetivos Especificos

1. Describir la situacion actual de sostenibilidad financiera de la academia
desde |a perspectiva de sus directivos.

2. ldentificar las estrategias de patrocinio utilizadas por la academia y
analizar sus fortalezas y debilidades.

3. Analizar las percepciones de directivos, entrenadores, jugadores, padres y
patrocinadores sobre la gestion del patrocinio y su relacién con la
continuidad institucional .

4. Disefiar un plan de gestion de patrocinio y diversificacion de ingresos a
partir de las experiencias recogidas y de las buenas préacticas identificadas.

Alcance dela lnvestigacion
El estudio se concentra en la Academia JHTBorja Baompié y en su entorno
de gestion en € Valle del Chota, provincia de Imbabura, durante e periodo 2025-
2026. Aborda los mecanismos de patrocinio, la sostenibilidad financiera y la
continuidad formativa desde una perspectiva de estudio de caso, con la participacion
de directivos, entrenadores, jugadores, padres y patrocinadores. Metodol 6gicamente,
adopta un enfoque cualitativo con disefio fenomenol 6gi co-descriptivo.
El estudio no pretende estimar la situacion financiera de todas las academias

del pais, sino comprender un caso comunitario y formular un plan aplicable a sus



necesidades. Sus resultados son validos para la academia estudiada y, con la cautela
propia de un estudio de caso, pueden servir como referencia para organizaciones
deportivas de condiciones similares.

Limitaciones dela Investigacion

La investigacion se concentra en los actores vinculados directamente con la
academia y prioriza la interpretacion de patrones recurrentes sobre patrocinio,
planificacion financiera y relaciones con empresas locales. En consecuencia, €
andlisis no depende de porcentajes derivados de entrevistas, sino de la convergencia
temadtica entre testimonios, observaciones y documentos disponibles. El carécter
intencional de lamuestray €l disefio de caso Unico impiden generalizar los resultados
aotras academias.

Una segunda limitacion corresponde a la disponibilidad de informacion
financiera desagregada. Por ello, e plan propuesto no fija montos de ingresos ni
presupuestos que no estén respaldados por registros contables; se concentra en
categorias de gestion, indicadores y procedimientos que deben completarse con la
contabilidad institucional durante su implementacion. Finamente, el estudio recoge
percepciones y experiencias, por 1o que no mide € efecto causal del patrocinio sobre
las finanzas de |a academia.

Factibilidad dela Investigacion

Lainvestigacion es factible porque € caso se concentra en una sola academia
que mostré apertura y disposicion para colaborar, y porque €l investigador tiene
acceso directo a los participantes y a los medios necesarios para las entrevistas y las
observaciones de campo. Las técnicas cualitativas permiten comprender las précticas
de gestion sin exigir una muestra probabilistica ni equipamiento especializado, de
modo que los costos se limitan ala movilizacion y al registro de la informacion. Las
etapas del estudio se ordenaron en un cronograma técnico (ver Anexo B). Para
implementar e plan propuesto serd necesario complementar el diagnéstico con

informacion financiera oficial y con responsables designados por |a academia.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

El marco tedrico relaciona los conceptos y enfoques que sustentan la
investigacion con la realidad estudiada. Integra los antecedentes, las bases tedricas y
el sistema de categorias con € cual se organizaron la recoleccion y e andlisis de la
informacion.

Antecedentes dela I nvestigacion

Se seleccionaron estudios recientes (2023-2025) sobre financiamiento de
clubes juveniles, gestion del patrocinio en organizaciones deportivas y sostenibilidad
en ¢ fatbol. Los estudios localizados corresponden a otros contextosy, en larevision
realizada, no se identificaron trabajos especificos sobre patrocinio en academias
comunitarias del Valle del Chota, lo que refuerza la pertinencia del caso. Su sintesis
se presentaen el Anexo C.

Swatson et al. (2025), en € articulo Are the revenue generation approaches of
juvenile clubs in the Ghanaian football landscape sustainable?, se propusieron
examinar la sostenibilidad financiera de los clubes juveniles de futbol de Ghana. Con
datos de 107 clubes registrados de seis regiones, analizaron la composicion de sus
ingresos y sus gastos. Encontraron que los propietarios de los clubes aportaban la
mayor proporcion de los ingresos, que las transferencias de jugadores y los
patrocinios influian de manera significativa en €l ingreso total, que los gastos en
equipamiento y transporte eran considerables y que e respaldo de los entes rectores
era insuficiente; recomendaron diversificar las fuentes de ingreso mediante la
participacion comunitariay las alianzas con empresas. Aungue € contexto economico
es digtinto, e estudio permite comparar un problema comin con € de JHTBorja
Balompié: la dependencia de pocas fuentes y la necesidad de diversificar.

Schulz et al. (2025), en Centralizing sponsorship management in multi-

divisional voluntary sports clubs. A multiple case study approach, buscaron



comprender cOmo se organiza y se centraliza la gestion del patrocinio en clubes
deportivos voluntarios de varias divisiones. Mediante un estudio de casos multiples,
identificaron que la profesionalizacion del patrocinio exige definir responsabilidades,
una estrategia comun y procedimientos de relacion con los patrocinadores. Su aporte
a esta investigacion es directo: sustenta que €l patrocinio requiere una gestion
organizaday no contactos esporadicos, |o que orienta e plan de gestion propuesto.

Lozano y Barreiro-Gen (2023), en Civil society organisations as agents for
societal change: Football clubs engagement with sustainability, exploraron como los
clubes de futbol actlian como agentes de cambio haciala sostenibilidad. Entrevistaron
a representantes de doce clubes suecos y hallaron que estas organizaciones
desarrollan iniciativas de colaboracion con sus grupos de interés, salud y equidad,
entre otras, y que su identidad compartida les permite convertirse en agentes de
cambio social; ademas, la conciencia sobre la sostenibilidad suele iniciar por la
dimensién social. Su aporte es una base para entender €l patrocinio como vinculo
comunitario y no solo como transaccién econémica.

Bases Tedricas

Las bases tedricas se organizan en cuatro ejes. € patrocinio deportivo, la
sostenibilidad financiera, larelaciéon entre ambosy € contexto sociocultural del Valle
del Chota. En cada uno se explicitala posicién asumida en esta investigacion.
El Patrocinio Deportivo

Definicion conceptual

El patrocinio deportivo se entiende como una relacion de intercambio entre
una empresa o0 entidad patrocinadora y una organizacion deportiva, en la que €
patrocinador aporta recursos financieros o materiales y espera a cambio beneficios de
imagen, posicionamiento o reconocimiento social (Cornwell, 2020; Meenaghan,
2013). En este sentido, € patrocinio va méas ala de un intercambio econémico, pues
involucra valores de cooperacion, confianzay beneficio mutuo.

Cornwell (2020) lo aborda como una herramienta estratégica de marketing y
comunicacion que asocia lamarca del patrocinador con los valores del deporte, como

ladiscipling, e esfuerzo y el trabajo en equipo. En las academias formativas este tipo



de patrocinio tiene ademas un componente educativo, ya que |os recursos obtenidos
se destinan alaformacion integral de nifiosy adolescentes.

Del enfoque publicitario al compromiso social

El patrocinio naci0 asociado a marketing deportivo, cuando las marcas

buscaban visibilidad vinculdndose con equipos y eventos. En la préactica
contemporanea, en particular en e ambito local y comunitario, las empresas suelen
apoyar a deporte también como parte de su compromiso socia con € territorio, 10
que desplaza €l énfasis desde la exposicion de marca hacia el impacto verificable en
la comunidad. Esta es la posicion asumida en el estudio: € patrocinio de una
academia comunitaria debe sustentarse en una propuesta de valor social y no solo
publicitaria.

Modalidades de patrocinio

Para fines de este estudio se distinguen cuatro modalidades, que pueden

coexistir en una misma institucion segun la naturaleza del acuerdo y los objetivos de
las partes:

a) Patrocinio econdmico: apoyo financiero directo, destinado a cubrir gastos
operativos o de inversion.

b) Patrocinio en especie: aporte de materiales, uniformes, transporte o
infraestructura.

c) Patrocinio ingtitucional: colaboracion con organismos publicos,
universidades o gobiernos locales que brindan apoyo logistico o
formativo.

d) Patrocinio social: aporte orientado a programas con impacto comunitario,
educativo o social.

Importancia del patrocinio en academias for mativas

En academias como JHTBorja Balompié, € patrocinio no solo permite cubrir

necesidades materiales, sino que contribuye ala sostenibilidad del proyecto educativo
y a fortalecimiento de la identidad institucional. Se convierte ademas en una

herramienta de cohesion comunitaria, ya que involucra a familias, empresas,



gobiernos locales y organizaciones sociales en la promocion del deporte como bien
coman.
L a Sostenibilidad Financiera

Conceptualizacion

En esta investigacion, la sostenibilidad financiera se entiende como la
capacidad de una organizacion para mantener su operacion y cumplir sus objetivos a
lo largo del tiempo sin comprometer su estabilidad econdmica. En e ambito
deportivo implica una gestion eficiente de los recursos, la diversificacion de los
ingresos y la transparencia administrativa. Es el resultado de un equilibrio entre
ingresos, gastos y estrategias de continuidad institucional; en academias pequeiias,
ese equilibrio depende de la planificacion, de la administracion responsable y de la
participacion activa de la comunidad.

Factor es analiticos de la sostenibilidad

Como ges de andlisis, € estudio considera los siguientes factores, que
orientaron laguia de entrevistay lalectura de los datos:

a) Gestion administrativa eficiente.

b) Diversificacion de las fuentes de ingreso.

¢) Relaciones sdlidas con patrocinadoresy aliados.

d) Transparenciay rendicion de cuentas.

€) Participacion comunitaria en latoma de decisiones.

El desarrollo de estos factores requiere liderazgo institucional y unavision de
largo plazo gque combine los objetivos deportivos con los financieros.

Modelos de sostenibilidad aplicados al deporte

Con fines analiticos, € estudio distingue tres enfoques de sostenibilidad: el
modelo de autofinanciamiento, basado en las cuotas de los participantes y en eventos
propios, € modelo de patrocinio mixto, que combina recursos propios con apoyo
empresarial y publico; y € modelo comunitario, que fomenta la participacion socid,
el voluntariado y las alianzas locales. Se asume que la academia se encuentra en
transicion hacia un modelo mixto, en el que € patrocinio es una herramienta clave

para asegurar su continuidad. La evidencia internacional coincide en que lo decisivo
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no es solo e monto recibido, sino la composicion y la estabilidad de las fuentes de
ingreso (Swatson et al., 2025).
Relacién entre Patrocinio y Sostenibilidad Financiera

El vinculo entre patrocinio y sostenibilidad es bidireccional: el patrocinio
proporciona recursos para € funcionamiento, y la sostenibilidad, entendida como
orden financiero y transparencia, genera la credibilidad que motiva a los
patrocinadores a continuar apoyando. Por ello, € patrocinio no debe entenderse
Gnicamente como un aporte financiero, sino como una alianza estratégica orientada al
desarrollo integral de la organizacion deportiva, en la que las metas formativas se
alinean con los intereses sociales y comunicativos de los patrocinadores (Cornwell,
2020).

Desde la gestion, Schulz et al. (2025) muestran que la profesionalizacion del
patrocinio, mediante responsabilidades definidas, estrategia comun y procedimientos
de relacién con los patrocinadores, es una condicion para relaciones duraderas. En €
Valle del Chota el patrocinio tiene, ademas, un componente identitario: las empresas
gue apoyan proyectos deportivos locales contribuyen a fortalecimiento cultural y al
reconocimiento de la comunidad afrodescendiente, historicamente vinculada a futbol
ecuatoriano, en coherencia con la idea de que la identidad compartida de los clubes
puede convertirse en un motor de compromiso socia (Lozano & Barreiro-Gen, 2023).
Contexto Sociocultural y Normativo del Valle del Chota

El Vale del Chota es unaregion de gran riqueza cultural, situada en € norte
del Ecuador, entre las provincias de Imbabura y Carchi. Su poblacion,
mayoritariamente afroecuatoriana, ha forjado una identidad colectiva fuertemente
asociada a deporte, especialmente a fatbol, y la zona ha dado a pais figuras
destacadas del balompié nacional. Sin embargo, enfrenta problemas estructurales de
pobreza, migracion y falta de oportunidades laborales, que limitan € acceso de los
jovenes a una formacion deportiva formal y € desarrollo pleno de las academias
locales.

En este contexto, la academia cumple una funcion social al ofrecer formacion

deportiva gratuita o de bajo costo y promover valores de discipling, trabao en equipo
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y compromiso. En & plano normativo, la Ley ded Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion (Asamblea Naciona del Ecuador, 2010) regula la actividad deportivay la
participacion de las organizaciones en el pais, y € tratamiento de la imagen y los
datos de nifias, nifios y adolescentes se rige por la Ley Organica de Proteccion de
Datos Personales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021), 1o que condiciona las
contraprestaciones de visibilidad que |a academia puede ofrecer a un patrocinador.
Sistema de Hipotesis

La investigacion no formula hipotesis verificables. Por su caracter cualitativo,
fenomenol 6gico-descriptivo y de caso unico, € trabajo se desarrolla con base en los
objetivos y en las categorias de andlisis, conforme lo permiten las Normas UNICAL.
El estudio parte Unicamente de un supuesto orientador, no sometido a contraste: que
el patrocinio, concebido como alianza entre la academiay los actores de su entorno,
puede fortalecer la gestion institucional, la confianza comunitariay la continuidad de
los procesos formativos. Este supuesto guia la indagacién, pero su acance se
establece a partir de los datos y no se asume de antemano.

Sistema de Variables

En lugar de variables independiente y dependiente, que suponen una relacion
causal verificable, € estudio trabaja con categorias de andisis derivadas de los
objetivos (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Esta decision es coherente con €
disefio fenomenoldgico: no se asume que €l patrocinio produzca por si mismo la
sostenibilidad, sino que se analiza cOmo los actores viven, interpretan y valoran €l
patrocinio y qué condiciones consideran necesarias para la continuidad de la
academia. Las categorias son cuatro:

a) Sostenibilidad financiera.

b) Gestion del patrocinio.

c) Percepciones sobre e patrocinio y la continuidad institucional, que

incluyen el impacto institucional y socia percibido.

d) Diversificaciony profesionalizacion de la gestion.
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Conceptualizaciéon de Variables

El Cuadro 1 define conceptua y operacionalmente cada categoriay lavincula

con el objetivo especifico correspondiente.

Cuadro 1

Conceptualizaciéon delas Variables

o) et,n_/o Var|abl,e Definicion Conceptual Definicién Operacional

Especifico (categoria)
1. Describir la Sostenibilidad | Capacidad de laacademiapara | Fuentes de ingreso
situacion actual de | financiera sostener sus actividades declaradas, costos
sostenibilidad formativas en € tiempo, recurrentes (implementos,
financiera desde la cubriendo sus costos recurrentes | transporte, inscripciones,
perspectivade los sin depender de una Unica fuente | mantenimiento), brechasy
directivos ni de aportes esporadicos. prevision, segin

entrevistas, grupos focales
y documentos.

2. Identificar las Gestion del Conjunto de précticas con que la | Captacion,
estrategias de patrocinio academia identifica, contacta, contraprestaciones,
patrocinio acuerda, activay da seguimiento | duracion de los acuerdos,
utilizadasy alasalianzas con comunicacion con
analizar sus patrocinadores. patrocinadoresy registro
fortaezasy del uso de los aportes.
debilidades
3. Andlizar las Percepciones | Valoracion que hacen directivos, | Valor econdmicoy
percepciones de sobre el entrenadores, jugadores, padres | comunitario atribuido,
los actores sobre el | patrocinioy la | y patrocinadores del aporte confianzay transparencia
patrocinioy su continuidad econdémico, comunitario y social | esperadas, preocupaciones

relacion con la
continuidad
institucional

del patrocinio ala continuidad
de la academia.

por la continuidad, y
efectos percibidos en
equipamiento, transporte,
participacion y
permanencia.

4. Disefiar un plan
de gestion de
patrocinioy
diversificacion de
ingresos

Diversificacion
y
profesionalizac
ion

Conjunto planificado de
acciones de diagndstico,
portafolio, segmentacion de
aliados, rendicion de cuentasy
fuentes alternativas de ingreso
gue orienta el paso de apoyos
esporadicos a una gestion
institucional.

Criterios y procedimientos
derivados de | os hallazgos,
de las propuestas de los
actoresy delaliteratura:
portafolio, segmentacion,
indicadores, rendicion de
cuentasy fuentes de
ingreso.

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) y de
Swatson et al. (2025).
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Operacionalizaciéon de Variables

Cada categoria se descompuso en dimensiones e indicadores, que constituyen
focos de indagacion y no escalas rigidas, y se vincularon con los items de la guia
cualitativa (ver Anexo D), organizada en tres bloques. A, directivos y entrenadores;

B, padres y jugadores;, y C, patrocinadores y aiados. El Cuadro 2 resume esta

relacion.
Cuadro 2
Operacionalizacion delas Variables
Variable Dimension Indicadores Instrumento item
Sostenibilidad Diversificacién | Necesidades por temporada; Entrevistas; grupos| A1,
financiera y control fuentes de ingreso; costos focales; andlisis A2,
recurrentes; prevision; gastos documental B1
que limitan la participacion
Gestion del Gestion de Identificacion y contacto de Entrevistas; A3a
patrocinio alianzas patrocinadores; observacion; A5,
contraprestaciones; registro y andlisis C1,
comunicacion del uso de documental Cc2

aportes; criterios de decision;
informacion esperada

Percepciones Continuidad Cambios observados con €l Entrevistas, grupos| B2a
sobre el formativay apoyo externo; formas de apoyo | focales B4,
patrocinioy la vinculo prioritarias; condiciones de C3
continuidad comunitario confianza; beneficios de

visibilidad y responsabilidad

social
Diversificaciény | Plan degestién | Condicionesde unaalianzade | Entrevistas; B3,
profesionalizacié mediano plazo; indicadoresde | sintesis de C4,
n valor socia y deportivo; hallazgosy C5

portafolio; segmentacion; literatura

rendicion de cuentas

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo explica como se desarroll6 €l estudio: € tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y la muestra, e érea de investigacion, las técnicas e
instrumentos de recoleccion, los procedimientos de validacion y confiabilidad, la
técnicade andisisy las fases cumplidas.

Tipo delnvestigacion

La investigacion se desarroll6 bajo e enfoque cualitativo, porque busca
comprender las percepciones, experiencias y significados que los actores de la
academia atribuyen al patrocinio y a la sostenibilidad financiera. Segin Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), este enfoque permite explorar los fendmenos desde la
perspectiva de |os participantes en su contexto natural, sin buscar la cuantificacién ni
la generalizacion estadistica, y reconoce €l papel activo del investigador en la
recoleccion y lainterpretacion de los datos.

Es unainvestigacion de campo, porque lainformacion se obtuvo directamente
en la Academia JHTBorja Balompié, y de alcance descriptivo: pretende caracterizar
la situacion financiera, las estrategias de patrocinio y las percepciones de |os actores.
El disefio es fenomenol 6gico, que segin Creswell y Poth (2018) busca describir €l
significado comln que varias personas atribuyen a su experiencia de un mismo
fendmeno; en este caso, la experiencia del patrocinio y de la sostenibilidad de la
academia. El estudio es no experimental, pues no manipula variables ni interviene en
la gestion de laacademia, y se desarrollaen e periodo 2025-2026.

Se adopt6 ademéas |a estrategia de estudio de caso Unico, ya que se examinaen
profundidad una sola organizacién. Yin (2018) sefiala que €l estudio de caso permite
analizar fendbmenos contemporaneos dentro de su contexto real y mediante multiples
fuentes de informacion, lo cual se aplicé a combinar entrevistas, grupos focales,

observacion y revision documental. Con base en los hallazgos, € estudio incorpora
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una fase propositiva: € disefio de un plan de gestion de patrocinio y diversificacion
deingresos.
Poblacion y Muestra

La unidad de andlisis es la Academia JHTBorja Balompié. La poblaciéon de
referencia esta conformada por las personas vinculadas directamente con ella. Dado
el cardcter cudlitativo del estudio, se utilizd un muestreo intenciona, no
probabilistico, en € que los participantes se eligen por su relacion directa con €
fendmeno investigado (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Las unidades de
informacion fueron:

a) Directivos de la academia.

b) Entrenadores.

c) Jugadores.

d) Padresdefamilia.

e) Patrocinadores o aliados de la academia.

Pendiente del autor: indicar e nimero de participantes por grupo, los criterios
con que fueron seleccionados y € rango de edad de los jugadores participantes. El
documento original no consigna estos datos.

La participacion fue voluntaria. Los adultos firmaron un consentimiento
informado (ver Anexo E) y, cuando € participante era menor de edad, la aplicacion
requirio e consentimiento de su representante y el asentimiento del menor (ver
Anexo F). En losinformes no se registran nombres de menores.

Area de I nvestigacion

El &rea de investigacion es la Academia JHTBorja Balompié y su entorno de
relaciones con directivos, entrenadores, jugadores, familias y patrocinadores en €l
Vale del Chota, provincia de Imbabura, Ecuador. Estos grupos se consideran
unidades de informacion seleccionadas de manera intenciona. El tratamiento de los
datos es cudlitativo y no requiere convertir los testimonios en frecuencias o

porcentajes.
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Técnicas e | nstrumentos de Recolecciéon de Datos

Se emplearon cuatro técnicas complementarias, que permiten contrastar la

informacion entre fuentes:

a)

b)

d)

Entrevista semiestructurada, orientada a obtener informacién profunda
sobre experiencias, percepciones y practicas de los participantes (Kvale,
2007). El instrumento es una guia cuditativa con preguntas abiertas,
organizada en tres blogues segin € tipo de actor —A, directivos y
entrenadores; B, padres y jugadores; y C, patrocinadores y aliados— y
derivada de la operacionalizacion de | as categorias (ver Anexo D).
Grupos focales, que permiten contrastar opiniones entre actores y
observar las coincidencias y tensiones del grupo; se desarrollaron a partir
de los mismos g es tematicos de la guia (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018).

Observacion participante del funcionamiento cotidiano de la academiay
de sus précticas de gestion, orientada por las categorias del estudio.
Revison documental de los documentos administrativos disponibles,
utilizados como fuente de contraste sin atribuir cifras que no consten en €l

archivo.

Los participantes se identificaron con codigos (por g emplo, Directivo 1 o

Padre 2) y la informacion se gestiond con criterios de minimizacién, codificacion y

resguardo de datos (ver Anexo G).

Validacién

Se aplico la validez de contenido mediante juicio de expertos, procedimiento

que permite verificar que los items de la guia correspondan con los objetivos y las

categorias del estudio. Conforme a las Normas UNICAL, la valoracion debe estar a

cargo de un nimero impar de expertos, con un minimo de tres. La revision se orientd

a expertos en gestion deportiva, administracion y finanzas, y metodologia cualitativa,

quienes valoraron la correspondencia de cada pregunta con |os objetivos mediante la

ficha de validacion (ver Anexo HLas fichas firmadas se conservan en € expediente
del estudiante.
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Confiabilidad

Dado que las entrevistas son abiertas y no constituyen una escala
psicométrica, no corresponde calcular un coeficiente estadistico de consistencia
interna. La confiabilidad cualitativa se sustento en latrazabilidad del proceso y en los
criterios de rigor propios de la investigacion cudlitativa (Lincoln & Guba, 1985):
credibilidad, mediante la comparacion entre tipos de actor y e contraste con
documentos institucionales; dependencia, mediante el uso de una guia comin y la
conservacion de los registros; y confirmabilidad, mediante la codificacion por
categorias y €l registro de las decisiones de andlisis, que permite reconstruir cOmo se
llegd a cada resultado.

Técnica de Andlisisde Datos

El andlisis fue inductivo y se realizé mediante codificacion temética (Braun &
Clarke, 2006). Primero se identificaron unidades de significado vinculadas con
Ingresos, gastos, patrocinadores, transparencia, continuidad y necesidades formativas,
después se agruparon en categorias y subcategorias, se compararon entre tipos de
actor y se interpretaron a la luz del marco tedrico y de los objetivos (Miles et d.,
2014). Las unidades de registro y los criterios interpretativos Sse organizaron en una
matriz de andlisis (ver Anexo 1). Los documentos administrativos se utilizaron como
fuente de contraste, y la triangulacion entre entrevistas, grupos focales, observacion y
documentos permitié identificar convergencias, divergencias y explicaciones
plausibles. Los testimonios se emplean como g emplos representativos, sin convertir
opiniones aisladas en conclusiones generales.

Fases dela I nvestigacion

El estudio se desarroll6 en seis fases, cuyo cronograma técnico se presenta en
el Anexo B:

Fase 1. Delimitacion del caso y revision de literatura sobre patrocinio y

sostenibilidad.
Fase 2. Construccion de categor ias e instrumentos, y validacion de la guia.
Fase 3. Recopilacion de testimonios, observaciones y documentos (Kvale,
2007; Yin, 2018).
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Fase 4. Codificacion y triangulacion de la informaciéon (Braun & Clarke,
2006).

Fase 5. Sintesis de necesidades y disefio del plan de gestion de patrocinio.

Fase 6. Revision  de factibilidad, indicadores, conclusiones vy

recomendaciones.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE LOSRESULTADOS

Este capitulo presenta los resultados siguiendo €l orden de los objetivos

especificos. La informacion proviene de las entrevistas, los grupos focales, la

observacion participante y la revision documental, y se analizé mediante codificacion

temética organizada por categorias. Dado que € estudio es cudlitativo, los hallazgos

Se expresan como situaciones, practicas y percepciones identificadas, y no como

porcentgjes ni como efectos medidos. Los datos financieros se analizan Unicamente

cuando cuentan con respaldo documental.

Andlisis Detallado de los Resultados

Presentacion de Datos

Los datos se presentan por categoria de andlisis y siguen € orden de los

objetivos especificos. EI Cuadro 3 resume las técnicas aplicadas, las fuentes

consultadas y las categorias que cada una alimenta; el nimero de participantes y €

periodo de recoleccion constan en el apartado de poblacién y muestra.

Cuadro 3

Técnicasy Fuentes de Informacion por Categoria

Técnica

Fuente de infor macién

Categor ias que alimenta

Entrevista
semiestructurada

Directivos, entrenadores, padres, jugadoresy
patrocinadores, segiin los bloques A, By C de
laguia

Las cuatro categorias

Grupo focal Actores de laacademia, segin lo indicado en | Sostenibilidad financiera;
el apartado de poblacién y muestra percepciones sobre €l
patrocinio
Observacion Funcionamiento cotidiano de la academiay Sostenibilidad financiera;
participante sus précticas de gestion gestion del patrocinio

Revisiéon documental

Documentos administrativos disponibles

Sostenibilidad financiera;
gestion del patrocinio
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Situacion de Sostenibilidad Financiera dela Academia

Los datos muestran que la academia depende de recursos limitados para
mantener sus actividades. Su funcionamiento descansa en e esfuerzo de sus
dirigentes y en & aporte de las familias, sin patrocinadores permanentes que den
previsibilidad, y las mayores dificultades se concentran en e equipamiento, €
transporte, e mantenimiento de la infraestructura 'y la participacion en competencias.

El Cuadro 4 sintetiza esta situacion por ambito de necesidad.

Cuadro4
Situacion de Sostenibilidad Financiera por Ambito de Necesidad
Ambito Situacion identificada Implicacion para la continuidad
Implementosy Recursos insuficientes para su compra | Afectalacalidad del entrenamiento.
equipamiento y reposicion.
Transporte Dificultad para cubrir los Condiciona la participacion en
desplazamientos de | os deportistas. actividades y competencias.
Infraestructura Mantenimiento sin financiamiento Pone en riesgo la continuidad de los
suficiente. programas deportivos.
Participacion en Dificultad para cubrir los costos de Limitala proyeccion deportiva de
torneos inscripcion y participacion. los jugadores.
Fuentes de ingreso Dependenciadel esfuerzo delos Generavulnerabilidad e
dirigentesy del aporte de los padres de | inestabilidad y limitala
familia. planificacion amediano y largo
plazo.

Interpretacion. La fragilidad financiera de la academia no se explica por una
carencia puntual, sino por la combinacién de una base de ingresos estrecha y de la
fata de prevision. Como la informacién contable desagregada no estuvo disponible,
la descripciodn se limita alas categorias de necesidad y no atribuye montos. Este rasgo
coincide con lo observado en clubes juveniles de otros contextos, donde los gastos en
equipamiento y transporte son considerables y |as fuentes de ingreso se concentran en
pocos aportantes (Swatson et al., 2025).

Estrategias de Patrocinio Utilizadas, Fortalezasy Debilidades
Los datos evidencian gque la academia ha recibido apoyos esporadicos o de

corta duracion, y que no existe una estrategia estructurada de captacion y seguimiento
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de patrocinadores. Los contactos tienden a depender de relaciones personaes, sin
registro institucional de propuestas, compromisos ni reportes, y no se cuenta con
mecanismos de gestion financiera ni de visibilidad institucional que motiven a las
empresas a comprometerse de manera sostenida. El Cuadro 5 resume las fortalezas y
debilidades identificadas.

Cuadro5
Fortalezasy Debilidades de las Estrategias de Patrocinio
Aspecto Fortalezasidentificadas Debilidadesidentificadas
Captacion Interés de empresas locales en Apoyos esporadicos y de corta duracion;
apoyar alaacademia. ausencia de una estrategia estructurada
de captacion.
Relacion conlos | Cercaniaterritorial y vinculo Dependencia de contactos personales;
aliados comunitario con las empresas gestion de larelacién con empresas
locales. locales poco formalizada.
Seguimiento, Propuesta de valor basada en €l Debilidad en la planificacién financiera;
transparenciay impacto social de laacademia, que | ausencia de mecanismos de gestion
planificacion puede sustentar larendicion de financiera, de registro de aportesy de
cuentas. reportes alos aliados.

Interpretacion. El patrocinio existe, pero opera como una suma de gestos
puntuales y no como un proceso institucional. La ausencia de una gestion formal se
relaciona con lo sefialado por Schulz et al. (2025): cuando las responsabilidades, la
estrategia y la comunicacion estan dispersas, se producen esfuerzos redundantes y
mensgjes inconsistentes hacia las empresas. Centralizar e registro de contactos,
propuestas, compromisos y reportes permitiria convertir relaciones personales en un
proceso de lainstitucion.

Per cepciones de los Actores sobre el Patrocinio y la Continuidad I nstitucional

Los actores valoran €l patrocinio en dos sentidos complementarios: como una
fuente econdmica necesariay como un vinculo comunitario que fortalece laidentidad
de la academia y la confianza de su entorno. Junto con esa valoracion aparece una
preocupacion compartida por la continuidad del proyecto, pues sin apoyos estables la

permanencia de los programas se percibe como incierta. Los resultados indican,

22



ademés, que la sostenibilidad depende de estrategias de patrocinio estables,
transparentes y colaborativas. El Cuadro 6 organiza estas percepciones.

Cuadro 6
Per cepciones sobre el Patrocinioy la Continuidad I nstitucional
Dimension Per cepcion identificada Preocupacién asociada
Econémica El patrocinio es una fuente de recursos Dependencia de aportes
necesaria para el funcionamiento dela irregulares.
academia.
Comunitariae El patrocinio es un vinculo con la Necesidad de que €l vinculo se
identitaria comunidad que fortalece laidentidad de | sostengaen €l tiempo.
laacademia.
Continuidad El apoyo externo contribuye a sostener Incertidumbre sobre la
institucional los procesos formativos. permanencia de |os programas
sin apoyos estables.
Gestion y Se esperan alianzas estables, Necesidad de transparenciay de
transparencia transparentes y colaborativas. rendicién de cuentas.

Interpretacion. El patrocinio se entiende en la academia mas como una alianza
con la comunidad que como una transaccion publicitaria. Esa lectura coincide con la
idea de que laidentidad compartida de las organizaciones de futbol puede movilizar
el compromiso social (Lozano & Barreiro-Gen, 2023). La dimensién comunitaria
constituye una ventga: una academia con identidad territorial puede ofrecer a las
empresas locales una propuesta de valor basada en impacto socia verificable, como
la participacion de nifios y jovenes, la continuidad de los entrenamientos, las
actividades comunitarias y la transparencia en el uso de los recursos. La credibilidad
debe construirse con evidencia y rendicion de cuentas, no solo con visibilidad de
marca.

Plan de Gestion de Patrocinio y Diversificacion de | ngresos

A partir de los resultados anteriores se disefi6 €l plan de gestion de patrocinio
y diversificacion de ingresos parala Academia JHTBorja Balompié. El plan responde
a tres necesidades del caso: los apoyos de corta duracion, la debilidad en la
planificacion financiera y la ausencia de un proceso estructurado para relacionarse

con las empresas. No fija cifras de ingresos sin respaldo contable; establece
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procedimientos, documentos e indicadores que pueden aplicarse cuando la academia
consolide su informacion financiera.

El plan se organiza como un ciclo de gestion: diagnéstico financiero basico,
segmentacion de potenciales aliados, disefio de la propuesta de valor, negociacion
documentada, activacion de beneficios, seguimiento y rendicién de cuentas. La
continuidad del patrocinio depende tanto de captar recursos como de demostrar un
uso responsable y un valor social.

Objetivos del plan

El objetivo general es diseflar un plan de gestién de patrocinio y
diversificacion de ingresos para la academia, que estandarice la captacion, €
seguimiento, la rendicion de cuentas y la evaluacion de las alianzas. Los objetivos
especificos son:

1. Estandarizar € proceso de captacion y seguimiento de patrocinadores.

2. Diversificar las fuentes de ingreso para reducir la dependencia de aportes

esporadicos.

3. Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la confianza con las

familiasy las empresas.

4. Comunicar de manera verificable € impacto deportivo y socia de la

academia

Justificacion y fundamentacion

El plan se deriva directamente de los resultados y del marco teodrico. Su
funcion no es agregar una solucién desvinculada del estudio, sino convertir los
hallazgos en procedimientos concretos que la institucion pueda revisar antes de
aplicarlos. La implementacion es gradual, y cada componente incluye responsables,
evidencias y criterios de seguimiento, para que las recomendaciones no queden como
declaraciones generales sin posibilidad de verificacion.

Estructura dela propuesta

El plan consta de seis componentes, sintetizados en el Cuadro 7. Los formatos
de apoyo se incluyen en los anexos y deben completarse con lainformacion real de la

academia.
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Cuadro 7

Componentes del Plan de Gestion de Patrocinio

Componente

Descripcion

Material de apoyo

1. Diagnostico
financiero minimo

La academia clasifica sus costos fijos y variables,
sus fuentes actuales de ingreso y sus necesidades
por temporada, en un cuadro mensual que permite
identificar brechas sin exponer datos personales de
los deportistas.

Anexo J

2. Portafolio de
patrocinio

Documento que explicalamision, la poblacion
beneficiaria, las actividades, |as necesidades, los
beneficios de visibilidad y las reglas de uso de
marca. Ofrece modalidades en especie, serviciosy
aporte financiero, sin prometer beneficios
imposibles de cumplir.

Anexo K; Anexo L

3. Segmentacion de
aliados

L os potencial es patrocinadores se agrupan por
cercaniaterritorial, afinidad con € deportey la
juventud, capacidad de aportar bienes o serviciosy
posibilidad de continuidad, con responsable de
contacto y estado de cadarelacion.

Anexo M; Anexo N

4. Activaciony
comunicacion

Cada acuerdo se traduce en acciones concretas:
presencia de marca acordada, jornadas
comunitarias, reconocimientos, reportesy
evidencias. La comunicacion respetalaimageny la
privacidad de nifios y adolescentes.

Anexo O; Anexo P;
Anexo Q

5. Rendicion de
cuentas

Al cierre de cada periodo se entrega un reporte
breve con los aportes recibidos, € uso de los
recursos, las actividades readlizadas y los
beneficiarios. Es una herramienta de fidelizacion y
no solo una obligacion administrativa.

Anexo R; Anexo S

6. Diversificacion

Ademas del patrocinio empresarial, se consideran
cuotas diferenciadas, eventos comunitarios, alianzas
con gobiernos locales, servicios formativos,
camparias especificas y donaciones en especie.
Ninguna fuente debe cubrir por si solalatotalidad
del presupuesto.

Anexo T

Fuente: EL AUTOR. (2026).

Plan de accion

El Cuadro 8 presenta las fases de implementacion, con su actividad, producto,
responsable y horizonte de tiempo, y € Gréfico 1 las resume como un ciclo. El plan
anual (ver Anexo U) distribuye las acciones en el calendario deportivo y financiero de

laacademia
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Cuadro 8

Plan de Accion del Plan de Gestion de Patrocinio

Fase Actividad Producto Responsable Horizonte
1 | Organizar informacion Matriz de costos y Administracion y 30 dias
financieray necesidades brechas directiva
2 | Crear portafolioy basede | Dossier y registro Responsable de 30 dias
prospectos institucional basico patrocinio
3 | Contactar y presentar Agendadereunionesy | Responsable de Trimestral
propuestas propuestas enviadas patrocinio y directiva
4 | Formalizar acuerdos Convenioso cartasde | Directiva Segln
COmpromiso negociacion
5 | Activar beneficiosy Calendario de Comunicaciony Mensual
registrar evidencias activaciones cuerpo técnico
6 | Reportar resultadosy Informe de impacto y Directiva Semestral
renovar reunion de cierre
Fuente: EL AUTOR. (2026).
Gréfico 1
Ciclo de Gestion del Patrocinio de la Academia
' ' ' N ' '\

1. Diagndsiico financlero

Matriz de costos
y brechas

-

T Removecian v flrd'_flll 0

N

6. Reporte v renovacion

Infarme de impacto
y reunldan de clerre

2, Portafollo y prospectos

3. Contacto y propuestas

—
Dossier v base Reunlones y
institucional propuestas enyviatdas
N - = l S
' ™ s 3
5, Activaciin y evidenclas 4. Formalizacidn
-
Calendario de Convenios v cartas
ACOVACIOnES de COMPIomlso
. v, \ S

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir del plan de accion del Cuadro 8.
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Recursosy factibilidad

Los recursos humanos corresponden principalmente a personal existente, a
participantes y a aliados institucionales. La implementacion debe definir responsables
antes de iniciar cada fase y evitar asignar funciones sin capacidad operativa. Los
recursos materiales se planifican a partir de la infraestructura disponible y de
adquisiciones justificadas, y la factibilidad financiera se evallia con costos reales
obtenidos por lainstitucion; €l plan no sustituye € presupuesto, las cotizaciones ni las
autorizaciones administrativas. La factibilidad se revisar4 con criterios técnicos,
éticos, organizativos y financieros, y una actividad que no cumpla las condiciones
minimas de seguridad, privacidad o capacidad institucional debera gjustarse antes de
gjecutarse.

Control y evaluacion

El Cuadro 9 define un indicador y una evidencia por componente. Las metas
cuantitativas no se fijan de manera anticipada: deben establecerse con la academia a
partir de su linea base real y quedar aprobadas antes de la gecucion. El tablero de
indicadores (ver Anexo S) permite registrar la linea base, la meta aprobada y €
resultado de cada periodo, y el formato de seguimiento (ver Anexo V) degla constancia
de los gjustes. La evaluacion debe documentar tanto el cumplimiento como la
utilidad: cuando un indicador no muestre mejora o genere cargas desproporcionadas,

el componente correspondiente se revisara antes de ampliar su aplicacion.

Cuadro 9
Control y Evaluacion del Plan de Gestion de Patrocinio
Caddigo Componente Indicador Evidencia Frecuencia
11 Diagnostico Matriz de costos y brechas | Matriz con costosfijosy | Mensual, con
financiero elaboraday actualizada variables, fuentes de revisiéon
minimo por periodo ingreso y necesidades trimestral
por temporada
12 Portafolio de Portafolio aprobado, con | Portafolio y fichas de Al cierredela
patrocinio las necesidades necesidad patrocinable | fase2y
patrocinables descritas y revisiéon
sus modalidades de aporte semestral
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Cadigo Componente Indicador Evidencia Frecuencia
13 Segmentacion de | Prospectos registrados con | Base de prospectosy Mensual
aliados responsable, estado dela | actas dereunion
relacién y préxima accion
14 Activaciény Acuerdos formalizados Cartas de compromiso, | Mensual
comunicacion cuyas contraprestaciones | calendario de
se gjecutaron en lo activacionesy
acordado, con autorizaciones
autorizacion de imagen
cuando intervienen
menores
15 Rendicion de Informes de uso de los Informes con Semestral
cuentas aportes entregados a cada | comprobantesy
patrocinador &l cierredel | evidenciasdelas
periodo actividades
16 Diversificacion | Fuentes deingreso Plan de diversificaciony | Trimestral
activas, registradas con su | matriz de control
costo de gestion y su financiero
riesgo

Fuente: EL AUTOR. (2026).

Andlisis General delos Resultados

Los resultados muestran una academia con identidad comunitaria y apoyo
potencial de su entorno, pero con una base financiera fragil y una gestion del
patrocinio informal. La brecha entre €l valor que los actores atribuyen al patrocinio y
laforma en que hoy se gestiona se explica por tres condiciones que se refuerzan entre
si: la dependencia de pocas fuentes de ingreso, la ausencia de una estrategia
estructurada de captacion y seguimiento, y la falta de informacion financiera
ordenada para sustentar |as propuestas.

El caso comparte problemas identificados en clubes juveniles de otros
contextos: ingresos fragmentados, dependencia de apoyos y dificultad para planificar
a mediano plazo. Swatson et al. (2025) muestran que la sostenibilidad de los clubes
juveniles exige analizar la composicion y la estabilidad de las fuentes de ingreso, no
solo e monto recibido en un momento concreto. La ausencia de una gestion formal
del patrocinio se relaciona, ademas, con lo observado por Schulz et al. (2025) sobre la
necesidad de responsabilidades definidas y procedimientos comunes, y la valoracion

comunitaria del patrocinio dialoga con la identidad compartida que Lozano y
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Barreiro-Gen (2023) reconocen como motor de compromiso socia. El Cuadro 10
integra los hallazgos por categoria.

Cuadro 10
Sintesisde los Hallazgos por Categoria
Categoria Hallazgos principales I nterpretacién

Sostenibilidad Dependencia de recursos limitados; Labase de ingresos es estrecha

financiera dificultad para cubrir equipamiento, y sin prevision.
transporte, infraestructuray
participacion.

Gestion del patrocinio | Apoyos esporadicos; ausencia de una El patrocinio opera como gestos
estrategia estructurada de captacion y puntuales y no como proceso
seguimiento. institucional.

Percepciones sobre el | Valoracion como fuente economicay La credibilidad se construye con

patrocinio como vinculo comunitario; preocupacion | evidenciay rendicion de
por la continuidad. cuentas.

Diversificacion y Necesidad de estrategias estables, Responde el plan de gestion

profesionalizacion transparentes y colaborativas para propuesto, con indicadores
diversificar ingresos. verificables.

La evidencia se interpreta de forma cualitativa 'y se organiza por categorias,
sin transformar testimonios narrativos en indicadores cuantitativos que no
correspondan a disefio del estudio.

Evidencia del Logro delos Objetivos

Objetivo especifico 1. Se alcanzb. Se describid la situacion de sostenibilidad
financiera de la academia, caracterizada por la dependencia de recursos limitadosy la
dificultad para cubrir equipamiento, transporte, infraestructura y participacion
(Cuadro 4).

Objetivo especifico 2. Se alcanzd. Se identificaron los apoyos esporadicos y
la ausencia de una estrategia estructurada de captacion y seguimiento, con sus
fortalezas y debilidades (Cuadro 5).

Objetivo especifico 3. Se acanzb. Se analiz6 la valoraciéon del patrocinio
como fuente econdmica y vinculo comunitario, junto con la preocupacion por la
continuidad del proyecto (Cuadro 6).
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Objetivo especifico 4. Se alcanzo. Se disefio € plan de gestiéon de patrocinio
y diversificacion de ingresos, con seis componentes, un plan de accién, indicadores
de control y materiales de apoyo (Cuadros 7 a9y Gréfico 1).

Objetivo general. Se acanzd: se comprendio que e patrocinio es valorado
como fuente econdmica y como vinculo comunitario que sostiene la identidad y la
continuidad de la academia, pero que, sin una gestion estable, transparente y
colaborativa, su aporte a la sostenibilidad financiera es insuficiente. Estas
conclusiones corresponden a percepciones y experiencias de los actores y a la
informacion documental disponible, no a efectos medidos. Respecto de la
interrogante de investigacion, €l patrocinio contribuye a la continuidad de la
academia, pero su influencia depende de que se transforme de apoyos esporadicos en
alianzas estructuradas. Como € estudio no formulé hipétesis, no corresponde

confirmarlas o refutarlas.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

El estudio permiti6 comprender la influencia del patrocinio en la
sostenibilidad financiera de la Academia JHTBorja Balompié durante € periodo
2025-2026. A partir de la metodologia cuaitativa empleada, se obtuvieron las
siguientes conclusiones, que responden a los objetivos planteados y a la interrogante
de investigacion.

Situacion financiera. La academia depende de recursos limitados, del
esfuerzo de sus dirigentes y del aporte de las familias, y enfrenta dificultades para
cubrir implementos, transporte, mantenimiento de lainfraestructuray participacion en
competencias. La fata de patrocinadores permanentes limita su planificacién a
mediano y largo plazo.

Estrategias de patrocinio. Los apoyos recibidos han sido esporadicos o de
corta duracion y no existe una estrategia estructurada de captacion y seguimiento.
Entre sus fortal ezas se cuentan € interés de empresas locales y e vinculo comunitario
de la academia; entre sus debilidades, 1a planificacion financiera y la gestion de las
relaciones con las empresas.

Percepciones. Los actores valoran el patrocinio como fuente econdmica y
como vinculo comunitario que fortalece la identidad y la continuidad institucional, y
comparten la preocupacion por la permanencia del proyecto. El estudio concluye que
la sostenibilidad depende de estrategias de patrocinio estables, transparentes y
colaborativas.

Plan de gestion. Se disefié un plan de gestion de patrocinio y diversificacion
de ingresos con seis componentes —diagnostico financiero minimo, portafolio,

segmentacion de aliados, activacion y comunicacion, rendiciéon de cuentas y
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diversificacion—, un plan de accion por fases e indicadores de control, sin metas

cuantitativas que no cuenten con respaldo contable.

En sintesis, e patrocinio contribuye a la continuidad de la academia, pero no

asegura por si solo su sostenibilidad financiera: esta depende de que € patrocinio se

gestione como un proceso institucional, con diversificacion de ingresos, transparencia

y rendicion de cuentas. Por tratarse de un estudio de caso cudlitativo, estas

conclusiones corresponden ala academia estudiada'y no pueden generalizarse.

Recomendaciones

A ladirectivadela academia

a)

b)

f)

Ordenar lainformacién financiera. Clasificar los costos fijos y variables
y las fuentes de ingreso, y mantener una matriz mensual de costos y
brechas como base de toda propuesta a patrocinadores.

Designar un responsable de patrocinio y centralizar en un registro
institucional los contactos, |as propuestas, |0s compromisos y 10s reportes,
de modo que la gestion no dependa de rel aciones personal es aisladas.
Elaborar un portafolio con necesidades reales y contraprestaciones que
la academia pueda cumplir, y formalizar cada acuerdo por escrito.

Rendir cuentas a cierre de cada periodo a patrocinadores y familias, con
comprobantes y evidencias de uso de |0s recursos.

Diversificar losingresos sin trasladar costos excesivos alas familiasy sin
gue las actividades de recaudacion interrumpan |os entrenamientos.
Proteger la imagen y los datos de los menores, exigiendo autorizacion
informada antes de cualquier uso de su imagen en contraprestaciones o

comunicaciones.

A los patrocinadoresy aliados

a)

Procurar acuerdos de mediano plazo, con aportes definidos a partir de
necesidades verificables de la academia.

b) Solicitar y valorar los informes de uso de los aportes, asi como acordar

contraprestaciones proporcionalesy compatibles con lamision formativa.
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A lasinstituciones publicasy gobiernos locales
a) Explorar alianzas de apoyo logistico o formativo con las academias
comunitarias del Valle del Chota, como parte de una gestion diversificada
de recursos.
A futurasinvestigaciones
a) Contrastar las percepciones con informacion financiera desagregada, una
vez que la academia consolide sus registros contabl es.
b) Evauar la aplicacion del plan de gestion mediante los indicadores
propuestos y documentar |os resultados de su implementacion.
C) Redlizar estudios comparativos con otras academias comunitarias del
Valle del Chota.
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ANEXO A

MATRIZ DE COHERENCIA DE LA INVESTIGACION

- " - . . Técnica
Caddigo Objetivo especifico Pregunta asociada Categoria principal

OE1 | Describir lasituacién ¢QUEé caracteristicas Sostenibilidad | Entrevistas,
actual de sostenibilidad | presentalasituacién financiera grupos focales,
financiera de laacademia | financiera actual de la observacion
desde laperspectivade | academia? participante y
sus directivos. andlisis

documental

OE2 | ldentificar las estrategias | ¢Qué estrategias de Gestion del Entrevistas,
de patrocinio utilizadas | patrocinio se han patrocinio grupos focales,
por laacademiay utilizado y qué fortalezas observacion
analizar susfortalezasy | o debilidades presentan? participante y
debilidades. andlisis

documental

OE3 | Andlizar las ¢Como perciben los Percepciones | Entrevistas,
percepciones de actoresvinculadosala | sobreel grupos focales,
directivos, entrenadores, | academia el aporte del patrocinioy la | observacion
jugadores, padresy patrocinio ala continuidad participante y
patrocinadores sobrela | sostenibilidad y ala andlisis
gestion del patrocinioy | continuidad documental
su relacion con la institucional ?
continuidad institucional.

OE4 | Disefiar un plan de ¢Qué alternativas de Diversificacio | Sintesisde
gestion de patrocinioy | gestion pueden ny hallazgos y
diversificacion de estructurarse para profesionaliza | literatura
ingresos a partir de las diversificar ingresosy cion
experiencias recogidasy | profesionalizar la
delasbuenas practicas | relacion con los
identificadas. patrocinadores?

La matriz muestra la correspondencia entre €l problema, los objetivos, las
categorias de andlisis y los procedimientos de recoleccion. Su finalidad es evitar que
se incorporen evidencias genas a propdsito de la investigacion y facilitar la
verificacion del logro de cada objetivo.
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ANEXO B
CRONOGRAMA TECNICO DE LA INVESTIGACION

Actividad Per|on Producto
referencial
Delimitacion del problemay revision Mes1 Problemay objetivos
documental revisados
Construccion del marco teéricoy de lamatriz Mes 1-2 Marco tedrico y matriz
de categorias
Disefio y revisién del instrumento Mes 2 Versién paravalidacion
Validacién del instrumento Mes 2-3 Instrumento ajustado
Recoleccién de datos Mes 3 Registros primarios
Procesamiento y andlisis Mes 3-4 Matrices, cuadrosy
categorias

Redaccion de resultados y discusion Mes 4 Capitulo de resultados
Conclusiones, recomendacionesy anexos Mes5 Versién integral
Revision de coherenciay formato UNICAL Mes5 Versién fina

El cronograma se presenta como secuencia técnica del proceso. Las fechas
administrativas concretas deben coincidir con e expediente del estudiante y con los

documentos de autorizacion institucional .
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ANEXO C

MATRIZ DE ANTECEDENTES RECIENTESINCORPORADOSEN LA

REVISION
Autor y afo Contexto o muestra M étodo Rzl Ut.'l e Aportg a e;::ta
estudio investigacion
Swatson et . 107 clubesjuveniles | Andlisisde Los propietarios aportan | Permite comparar
(2025) defutbol registrados | fuentes de lamayor parte delos losriesgos de
en selsregiones de ingresoy gastos | ingresos; los patrocinios | dependencia
Ghana delos clubes influyen en el ingreso financieray
total; gastos considerables | respaldala
en equipamiento y diversificacion de
transporte; serecomienda | ingresos
diversificar
Schulz et d. Clubes deportivos Estudio de casos | Laprofesiondizacion del | Fundamentala
(2025) voluntarios multiples patrocinio exige gestién organizada
multidivisionales responsabilidades yla
definidas, estrategia profesionalizacién
cominy procedimientos | del patrocinio
con los patrocinadores
Lozanoy Doce clubes de Entrevistas a Laidentidad compartida | Respaldalalectura
Barreiro-Gen fatbol suecos representantes permite alos clubes del patrocinio como
(2023) delos clubes actuar como agentes de vinculo
cambio socia y de comunitario e
sostenibilidad identitario

La matriz resume los antecedentes empiricos incorporados. Se seleccionaron

por su pertinencia con el objeto de estudio y, de acuerdo con la Norma UNICAL, se

priorizaron |os trabaj os recientes.
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ANEXO D

GUIA CUALITATIVA PARA ACTORESDE LA ACADEMIA JHTBORJA
BALOMPIE Y POTENCIALESPATROCINADORES

Datos generales. La aplicacion se redliza con la informacion minima
necesaria, resguardando la identidad de los participantes mediante cédigos. No se

registran nombres de menores de edad en la base de andlisis.

Instruccion de aplicacion. Presentar e propésito del estudio, explicar la
voluntariedad, resolver dudas antes de iniciar y mantener condiciones equivalentes
para todos |os participantes. Cuando €l participante sea menor de edad, la aplicacion

requiere el consentimiento de su representante y el asentimiento del menor.

Bloque A. Directivosy entrenadores
A1l. ;Cudes son las principales necesidades financieras de |la academia durante una
temporada?

A2. ;Qué fuentes de ingreso sostienen actual mente las actividades formativas?

A3. ¢Como seidentifican y contactan posibles patrocinadores?

A4. ;Qué compromisos 0 contraprestaciones se ofrecen alas empresas que apoyan?

A5. ¢COmo seregistray comunica el uso de los aportes recibidos?

Bloque B. Padresy jugadores
B1. ¢Qué gastos o limitaciones econdmicas afectan con mayor frecuenciala
participacion deportiva?
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B2. ¢Qué cambios se han observado cuando la academia recibe apoyo externo?

B3. ¢Qué formas de apoyo considera prioritarias para mantener |0s procesos
formativos?

B4. ¢Qué caracteristicas deberia tener una alianza para generar confianzaen la
comunidad?

Bloque C. Patrocinadoresy aliados

C1. ¢Queé factores influyen en la decision de apoyar un proyecto deportivo
comunitario?

C2. ¢Qué informacién esperarecibir antes y después de entregar un aporte?

C3. ¢Qué beneficios de visibilidad o responsabilidad social considera pertinentes?

C4. ¢Qué condiciones favorecerian una relacion de patrocinio de mediano plazo?

C5. ¢Qué indicadores permitirian demostrar el vaor socia y deportivo del apoyo?
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ANEXO E
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTESADULTOS

Se invita a participar voluntariamente en una investigacion académica
vinculada con el Trabajo Especial de Grado titulado El patrocinio en la sostenibilidad
financiera de la Academia de Futbol JHTBorja Balompié en e Valle del Chota
durante e periodo 2025-2026. Antes de aceptar, la persona participante recibe
informacion sobre el proposito, las actividades, e tiempo estimado, € tratamiento
confidencial delainformaciény la posibilidad de retirarse sin consecuencia alguna.

La informacion recopilada serd utilizada exclusvamente con fines
académicos. En los informes y bases de trabgo se emplearan cddigos, no se
publicardn nombres, documentos de identidad, teléfonos u otros datos que permitan
identificar a los participantes. Los registros de audio, cuando existan, requieren
autorizacion expresay se conservaran Unicamente durante el tiempo necesario para su
transcripcion y verificacion.

Declaro que he leido la informacién anterior, he podido realizar preguntas y

acepto participar de formavoluntaria.

Nombre o codigo del participante:

Firma Fecha:
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ANEXO F

CONSENTIMIENTO DEL REPRESENTANTE Y ASENTIMIENTO DEL
MENOR DE EDAD

Parte 1. Consentimiento del representante

Mi representado o0 representada ha sido invitado a participar en una
investigacion académica sobre e patrocinio y la sostenibilidad financiera de la
Academia JHTBorja Balompié. He recibido informacion sobre el propdsito del
estudio, las actividades en que participaria, € tratamiento confidencial de los datos y
su derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna. Entiendo que
no se publicard su hombre y que cualquier uso de su imagen o0 voz requiere una
autorizacion expresay separada.

Autorizo su participacion de formavoluntaria.

Nombre del representante:

Parentesco: Firma Fecha:

Parte 2. Asentimiento del menor
Te invitamos a conversar sobre cOmo se consiguen los recursos para que la

academia pueda seguir funcionando. Participar es tu decision: nadie se molestara si
dices que no, y puedes parar cuando quieras. No escribiremos tu nombre en € trabagjo.
Si tienes dudas, puedes preguntar antes de empezar.

Aceptoparticipar: Si[ ] No [ ]

Nombre o codigo del menor:

Firma o marca Fecha:




ANEXO G
PROTOCOL O DE GESTION, CODIFICACION Y RESGUARDO DE DATOS

Minimizacion de datos. Se recolecta Unicamente la informacion necesaria
para responder a los objetivos. Los instrumentos evitan solicitar cédulas, direcciones,
teléfonos u otros identificadores no indispensables.

Codificacion. Cada registro se identifica mediante un codigo alfanumeérico.
La clave que vincule codigos con identidades, si llegara a existir, se mantiene
separada de la base de andlisis.

Control de acceso. Los archivos de trabajo se almacenan en un medio
protegido con acceso restringido al investigador y, cuando corresponda, a la tutora
durante el proceso de revision.

Menores de edad. No se registran nombres de menores. La participacion de
menores requiere €l consentimiento de su representante y el asentimiento del menor,
y el uso de su imagen o voz requiere una autorizacion expresa.

Uso de citas. Los testimonios cualitativos se presentan con codigos generales
—por gemplo, Directivo 1 o Padre 2— y sin datos contextuales que permitan
identificar indirectamente ala persona.

Conservacion y cierre. Una vez finalizado el proceso académico, se
conservan Unicamente los documentos requeridos por la institucion. Los archivos
auxiliares con informacion persona se eliminan conforme a las autorizaciones y

procedimientos institucionales.



ANEXO H
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Esta ficha documenta la revision de claridad, pertinencia, coherencia y
suficiencia de la guia cuditativa. Las fichas firmadas de un ndmero impar de
expertos, con un minimo de tres, de acuerdo con las Normas UNICAL, se conservan
en el expediente del estudiante.

Datos del experto I nformacion

Nombresy apellidos

Profesion / grado académico

Areade experiencia

Institucion

Fechaderevision

Escala: 1 = requiere reformulacion; 2 = requiere ajustes; 3 = adecuado; 4 = muy
adecuado.

Criterio 1 2 3 4 Observacion

Correspondenciacon los
objetivos

Pertinencia de los indicadores

Claridad de redaccién

Coherencia interna

Adecuacion al grupo participante

Suficiencia para cubrir las
categorias

Consideraciones éticas y de
privacidad

Dictamen general:

Firmadel experto:
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ANEXO |
MATRIZ PARA ORGANIZACION Y ANALISISDE DATOS

- . : : o Criterio
Caddigo Categoria Unidad deregistro Procedimiento inter pretativo
D1 Sostenibilidad Fragmentos sobre Codificaciony Interpretacion
financiera necesidades, ingresos, comparacién entre vinculada con €l
costosy prevision tipos de actor objetivoly la
teoria
D2 Gestion del Fragmentos sobre Codificaciény Interpretacion
patrocinio captacion, contraste con vinculada con €l
contraprestaciones, documentos objetivo 2y la
seguimiento y duracién de teoria
las alianzas
D3 Percepciones Fragmentos sobre valor Codificaciony Interpretacion
sobre el econdémico y comunitario, | comparacion entre vinculada con el
patrocinioy la confianzay continuidad tipos de actor objetivo 3y la
continuidad teoria
D4 Diversificaciény | Propuestas de los Sintesis de hallazgos | Interpretacion
profesionalizacié | participantesy buenas y contraste con la vinculada con el
n précticasdelaliteratura | literatura objetivo 4y la
teoria

Cada unidad de significado se codifica, se agrupa en categorias y se contrasta
con otras fuentes. La interpretacion conserva gjemplos representativos sin convertir

testimonios aislados en conclusiones generales.

La triangulacion se utiliza como procedimiento de contraste: se comparan 10s
resultados de las entrevistas, los grupos focales, la observacion y las fuentes

documentales paraidentificar convergencias, divergenciasy explicaciones plausibles.
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ANEXOJ

MATRIZ DE CONTROL FINANCIERO Y DIVERSIFICACION DE

INGRESOS

Lamatriz se completa con cifras reales provenientes de registros contables. La

version metodol 6gica no incorpora montos estimados, para no convertir supuestos en

informacion financiera de la academia. La brecha financiera se obtiene Unicamente

después de registrar |os costos y 10s recursos efectivamente disponibles, y orienta qué

necesidades deben priorizarse en el portafolio de patrocinio.

Cuotas/ SsviEios) Donaciones en
Mes aportes Patrocinios | Eventos alianzas especie Otros Total real
familiares valoradas
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Control de costosrecurrentes
Rubro Frecuencia Costoreal FLETTEOE Brecha Responsable
cobertura
Implementos
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Rubro

Frecuencia

Costo real

Fuentede
cobertura

Brecha

Responsable

Transporte

Inscripciones/
competencia

Mantenimiento

Servicios profesionaes

Comunicacion / gestion

Otros
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ANEXO K
MODELO DE PORTAFOLIO INSTITUCIONAL PARA PATROCINADORES

El portafolio sirve como documento de presentacion. Debe actualizarse con
datos verificables de la academia y no incluir promesas de visibilidad, nUmero de
beneficiarios 0 impactos que no puedan demostrarse.

1. Identidad de la academia. Mision, ubicacion, categorias formativas,
trayectoriay proposito social. Laredaccion debe ser breve y comprobable.

2. Problema que se busca sostener. Necesidades operativas vinculadas con
la formacion: implementos, transporte, espacios, participacion y continuidad. Cada
necesidad debe asociarse con un costo rea cuando la contabilidad esté disponible.

3. Propuesta de valor para € aliado. Explicar por qué una empresa local
puede vincularse: responsabilidad social, relacién territorial, apoyo a la juventud y
activaciones comunitarias. Evitar presentar €l patrocinio como publicidad garantizada
s no existe capacidad de cumplirla.

4. Modalidades de aporte. Aporte financiero, bienes, servicios, transporte,
alimentacion, uniformes, mantenimiento u otros apoyos definidos por necesidad real.

5. Contraprestaciones. Reconocimiento institucional, presencia de marca
acordada, mencién en actividades, contenidos de cierre y reportes; todo condicionado
alaautorizacion de uso de imagen cuando haya menores.

6. Transparencia. Indicar e responsable de larelacion, €l registro del aporte,
los comprobantes, el destino y laperiodicidad del informe de resultados.

7. Contacto institucional. Utilizar datos oficiales de la academia, una cuenta
institucional y un responsable designado; evitar depender de contactos personales
aislados.

Ficha de necesidad patrocinable

Campo Informacién a completar

Necesidad prioritaria

Justificacién formativa
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Campo Infor macion a completar
Beneficiarios directos

Costo / valoracion real

Tipo de aporte posible

Periodo de necesidad

Responsable

Evidenciade uso

Resultado esperado

Riesgos/ restricciones

Una necesidad patrocinable debe poder verificarse antes y después del aporte.
La academia conserva el soporte de recepcion y uso paraincorporar lainformacion al
reporte del patrocinador.
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ANEXO L
MATRIZ PARA ESTRUCTURAR MODALIDADES DE PATROCINIO

Las modalidades no se expresan como paquetes comerciales rigidos hasta
contar con necesidades y costos reales. Esta matriz permite construir propuestas
proporcionales a aporte y a la capacidad de la academia para cumplir las

contraprestaciones.

Modalidad Aporte posible Nece_ﬂdad Contra_prestacmn EV|de_nC|a para
cubierta viable cierre
En especie Implementosy Reconocimiento y Actaderecepcion
materiales reporte fotografico y uso
autorizado
Servicios Transporte, salud, Reconocimiento Registro del
mantenimiento acordado servicio
Financiero Aporte con destino Beneficios acordados Comprobante e
definido informe
Evento Apoyo aunajornadao Activacion delimitada | Informe del evento
torneo
Formativo Capacitacion, becao Reconocimiento Listade
asistencia técnica institucional participacion o
producto

Criterios para definir contraprestaciones

1.

o &~ W DN

Ser proporcionales a aporte y posibles de gjecutar.

No exponer datos personales ni laimagen de menores sin autorizacion.

Mantener coherencia con la misién formativa de la academia.

Definir e responsabley el periodo de cada activacion.

Diferenciar € reconocimiento institucional de las promesas comerciaes

gue la academia no puede garantizar.

Conservar evidencia suficiente para el informe de cierre.
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ANEXO M

BASE DE PROSPECTOSY REGISTRO DE RELACIONES CON
PATROCINADORES

El registro central evita duplicar contactos y permite dar continuidad aungque
cambien los responsables. Cada empresa o aliado recibe un cédigo y se documentan

unicamente | os datos instituci onal es necesarios para la gestion.

Afinidad Tipo de
Cadigo Entidad Sector territorial o aporte
deportiva potencial

Contacto Proxima
AT Estado e
ingtitucional accion

Estados de seguimiento sugeridos
Prospecto identificado: existe informacion bésica, pero no se ha realizado
contacto.
Contactoinicial: se present0 laacademiay se verifico €l interés.
Reunion programada: existe fechay responsable.
Propuesta enviada: seregistralaversiony lafecha
En negociacion: se documentan las condiciones pendientes.
Acuerdo activo: existe documento de compromiso y plan de activacion.
Cierre/ renovacion: se entrego €l informey se defini6 la continuidad.

No viable: seregistra el motivo para evitar contactos repetitivos.

52



ANEXO N
MATRIZ DE RIESGOS DE LA GESTION DE PATROCINIO

Riesgo Pmt:;b'“d Impacto Control preventivo Respuesta prl(;ngib
Dependencia de un solo Diversificar fuentes
patrocinador
Promesa de Revisién previadel

contraprestaciones inviables

portafolio

Uso inadecuado de laimagen
de menores

Autorizaciony revision
de publicaciones

Faltade evidenciadel uso de
recursos

Registro contabley
documental

Cambio de responsable sin
transferencia de informacion

Base ingtitucional
centralizada

Conflicto entre lamarcay los
valores de la academia

Criterios de elegibilidad
dediados

Aportes en especie no
prioritarios

Matriz de necesidades
actualizada

Retraso en los reportes

Calendario de cierrey
responsable

Criteriosde elegibilidad de aliados
1. Compatibilidad con €l propdsito educativo y deportivo de la academia.

2. Transparenciasobre €l origen y lanaturaleza del apoyo.

3. Ausencia de condiciones que expongan a menores a riesgos 0 a promocion

no apropiada.

Capacidad de formalizar €l aportey las contraprestaciones.

Posibilidad de mantener comunicacion instituciona y trazabilidad.
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ANEXO O
MODELO BASE DE CARTA DE COMPROMISO DE PATROCINIO

Este modelo académico no sustituye la asesoria legal ni los documentos
exigidos por la normativa aplicable. El documento definitivo debe ser revisado y
suscrito por representantes autorizados.

Partes. Identificar a la academia y a aliado mediante sus representantes
autorizados. Completar la informacion lega Unicamente con documentos
institucionales vigentes.

Objeto. Describir € aporte acordado, su finalidad y € periodo de uso. Evitar
clausulas abiertas que permitan cambiar € destino sin autorizacion.

Obligaciones del patrocinador. Precisar e monto, €l bien o e servicio, la
fechay la forma de entrega, asi como los datos de facturacion o comprobacién que
correspondan.

Obligaciones de la academia. Registrar € aporte, aplicarlo a destino
acordado, gecutar contraprestaciones viables y entregar evidenciade cierre.

Uso de marca e imagen. Definir donde puede utilizarse la marca del aiado.
Cualquier imagen de menores se sujeta a autorizacion y afinalidad informada.

Transparencia. La academia entrega un informe breve de uso y resultados,
acompafado de evidencia verificable.

Vigencia y terminacion. Establecer fechas, causales de terminacion y

procedimiento de cierre o renovacion.



Campos para for malizacion
Entidad patrocinadora:

Representante:

Academiay representante:

Descripcion del aporte:

Destino acordado:

Vigencia:

Contraprestaciones:

Fechay lugar:
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ANEXO P
CALENDARIO DE ACTIVACIONESY COMUNICACION RESPONSABLE

El calendario organiza los compromisos de reconocimiento y comunicacion
para evitar omisiones o uso excesivo de marca. Toda publicacion debe respetar la

identidad institucional y la privacidad de nifios y adolescentes.

Mes/ Actividad Aliado Canal Material Autorizacion

fecha requerido deimagen Responsable Evidencia

Reglas de comunicacion
1. No publicar nombres completos de menores junto con informacion

sensible.

2. Verificar las autorizaciones antes de usar fotografias o videos.

3. Evitar que la presencia de una marca altere los objetivos formativos o las
reglas de participacion.

4. Distinguir los contenidos de agradecimiento de las comunicaciones
comerciales.

5. Archivar las piezas publicadas como evidenciadel acuerdo.
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ANEXO Q

GUION INSTITUCIONAL PARA REUNIONES CON POTENCIALES
PATROCINADORES

El guion orienta la conversacion y ayuda a evitar la improvisacion. No debe
leerse de forma mecéanica ni sustituye la escucha de las necesidades del posible
aiado.

Apertura. Presentar brevemente la academia, su proposito formativo y €
motivo especifico de la reunion.

Necesidad. Explicar una necesidad priorizada con datos verificables, sin
exagerar laurgenciani los resultados.

Propuesta de colaboracién. Presentar las modalidades de aporte posibles y
preguntar cual se gjustamejor al aiado.

Contraprestaciones. Acordar Unicamente beneficios que la academia puede
gjecutar y documentar.

Transparencia. Explicar como se registrara € aporte y qué informe se
entregara.

Cierre. Definir la proxima accion, e responsable, la fecha'y e documento

requerido.

Acta brevedereunioén

Campo Registro
Fechay entidad

Participantes

Necesidad presentada

I nterés manifestado

Modalidad de apoyo discutida

Compromisos de la academia

Compromisos del aliado
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Campo

Registro

Proximaaccion y fecha

Responsable
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ANEXOR

FORMATO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTASAL
PATROCINADOR

I dentificacion Registro

Patrocinador / codigo

Periodo

Aporterecibido

Destino aprobado

Responsable institucional

Fecha de reporte

1. Actividades g ecutadas

Fecha Actividad LTI EIIEES) Evidencia
beneficiarios
2. Aplicacion derecursos
Rubro Valor / cantidad real Soporte Observacion

3. Resultados eincidencias

Describir los resultados verificables asociados al aporte. No atribuir causalidad al
patrocinio cuando existan otros factores que también expliquen el resultado.
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4. Cierrey continuidad
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ANEXO S
TABLERO DE INDICADORESDE PATROCINIO Y SOSTENIBILIDAD

Los indicadores se completan con la linea base real de la academia. La matriz

evitafijar metasficticiasy exige identificar la fuente de cada dato.

Indicador Definicion Fuente Linea base HIEES Frecuencia Resultado
aprobada
Diversidad de Numero detiposde | Registro Trimestral
fuentes ingreso activos financiero
Patrocinadores Acuerdos vigentes Base de Mensual
activos en el periodo patrocinadores
Tasade Acuerdos renovados | Conveniosy Semestral
renovacion | acuerdos elegibles | registro
Coberturade Necesidades Matriz de Trimestral
necesidades priorizadas con costos
fuente de
financiamiento
Reportes Informes de cierre Archivo Semestral
entregados enviados en plazo documental
Continuidad Sesiones o Registro Mensual
formativa actividades deportivo
planificadas
g ecutadas
Aportesen Bienes o servicios Actasy Trimestral
especie utilizados | efectivamente registros
aplicados
Incidencias Casosde Registro de Mensual
incumplimiento o riesgos
retraso

Fichadeinterpretacion del tablero
¢Queé indicador cambi6 respecto del periodo anterior y qué fuente explica el cambio?

¢Existe dependencia excesiva de una sola fuente?

¢Queé necesidades permanecen sin coberturay qué acuerdos requieren intervencion
inmediata?

¢Queé evidencia debe presentarse ala directiva, alas familias o alos patroci nadores?

¢Queé gjuste se implementaray quién sera responsable?

61



ANEXO T

PLAN DE DIVERSIFICACION DE INGRESOS

La diversificacion busca reducir la vulnerabilidad sin trasladar costos
excesivos a las familias. Cada fuente se evalla por su estabilidad, € esfuerzo de

gestion, la coherenciacon lamisiony e riesgo.

Fuente

Descripcion

Frecuencia
potencial

Costo de
gestion

Riesgo

Decision /
prioridad

Patrocinio empresaria

Aportes en especie

Alianzas plblicasy
comunitarias

Eventos propios

Servicios formativos

Camparias especificas

Donacionesy
cooperacion

Cuotas diferenciadas

Reglas de decision

1.

Ninguna fuente debe considerarse segura hasta contar con un compromiso
documentado.

La academia debe conocer € costo de obtener y administrar cada ingreso;
un evento puede recaudar recursos y, al mismo tiempo, generar costos
altos.

La continuidad formativa es prioritaria sobre las actividades de
recaudacion que interrumpan excesivamente los entrenamientos o la
escolaridad.

La combinacidn de fuentes se revisa a menos una vez por periodo para
detectar dependencia, brechas y oportunidades.

Toda nueva fuente debe integrarse a mismo sistema de transparencia y

rendicién de cuentas.
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ANEXO U
PLAN ANUAL DE GESTION DE PATROCINIO

El plan anual convierte la captacién de patrocinadores en un ciclo previsible.
Las fechas concretas deben gjustarse a caendario deportivo y financiero de la
academia. La secuencia propuesta prioriza e diagnostico, la preparacion, la

captacion, la activacion, €l reportey larenovacion.

Mes Objetivo de gestion Acciones Responsable Evidencia

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Campafia 1. Aperturay captacion
1. Actuaizar las necesidades y los costos redes antes de contactar a las

empresas.

2. Revisar € portafolio institucional y segmentar |os prospectos por afinidad
territorial y capacidad de apoyo.

3. Preparar un mensgje inicia breve que explique el propdsito, la necesidad

concretay laforma de seguimiento.
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4.

Registrar toda reunidn, decision y proxima accién en labase institucional .

Camparfia 2. Activacion y fidelizacion

1
2.

Cumplir las contraprestaciones acordadas en fechay forma.

Documentar las actividades y € uso de los recursos sin exponer datos
personales de menores.

Enviar avances breves cuando el acuerdo sea de varios meses.

Consultar al patrocinador sobre la calidad de la comunicacion y los gjustes

necesarios.

Camparfia 3. Cierrey renovacion

1.
2.

4.

Consolidar las evidencias de uso del aporte y los resultados asociados.
Entregar € informe de ciere y mantener una reunién de
retroalimentacion.

Registrar la intencion de renovacion, las condiciones y los aprendizajes
parael siguiente periodo.

Actualizar e portafolio con informacion verificable del ciclo concluido.

Agenda mensual del responsable de patrocinio

Semana

Contactos/

Pendientes Resultado
acuer dos

Actividad prioritaria

1

2

El registro mensual debe ser breve y operativo. Su finalidad es asegurar la

continuidad y permitir que otra persona autorizada retome la gestion si cambia €

responsable.
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ANEXO V
FORMATO DE SEGUIMIENTO DE LA PROPUESTA

Resultado / Ajuste

Fecha Actividad Responsable evidencia requerido
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