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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo verificar 1a efectividad de dos microciclos de
entrenamiento con método integrado, frente a entrenamiento tradicional, sobre la
inteligencia de juego, € desempefio técnico-tactico y las variables psicosociales de
futbolistas de 12 a 14 afios del Club Formativo Guayas S.C. (Ecuador). Se aplico un
enfoque mixto de predominio cuantitativo, con un disefio cuasi-experimental de
pretest y postest con grupo control y sin asignacion aeatoria. La muestra, no
probabilistica por conveniencia, fue de 24 jugadores, distribuidos en un grupo
experimental y un grupo control de 12 cada uno. Los datos se recolectaron mediante
observacion sistematica, rubricas, listas de cotgo y notas de campo. En € grupo
experimental, e promedio global de lardbrica de inteligencia de juego (escalade 1 a
5) paso de 3,1 a 4,4 (+41,9 %), frente a 3,0 y 3,2 (+6,7 %) en & grupo control; €
promedio técnico-tactico pasd de 63,7 % a 82,7 % (+29,8 %), frente a 62,3 %y 67,3
% (+8,0 %); y € promedio de los indicadores tacticos colectivos paso de 2,9 a 4,5,
frente a 2,8 y 3,2. Las observaciones de campo sefidaron mayor comunicacion,
cooperacion y cohesion en e grupo experimental. Se concluye que, en € contexto
estudiado, € método integrado se asocidé con meoras mayores que las del
entrenamiento tradicional, que deben confirmarse con muestras mas amplias, mayor
duracion e inferencia estadistica completa. Se recomienda aplicar e método de forma
progresiva, capacitar a los entrenadores, ampliar la duracién de la intervencion y
complementar la evaluacion con video andlisis.

Descriptor es o Palabras Claves. Método integrado, inteligencia de juego, futbol
formativo, desempefio técnico-tactico, variables psicosociales.
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INTRODUCCION

En & futbol formativo persisten metodologias que priorizan la repeticion
mecanica de gestos técnicos descontextualizados de la realidad. Este enfoque
tradicional, centrado en gercicios aislados y de baga representatividad del juego real,
ha mostrado limitaciones evidentes. empobrece la toma de decisiones, reduce la
creatividad, dificulta la adaptacion a entornos dindmicos y, alalarga, compromete la
motivacion de los jovenes deportistas. Frente a estos vacios, se vuelve prioritaria la
necesidad de modelos de entrenamiento que integren simultaneamente las
dimensiones técnica, tactica, fisica y psicosocial, para favorecer trayectorias de
aprendizaje mas significativas y un desempefio colectivo superior.

El presente estudio adopta e método integrado como e metodoldgico para
potenciar la inteligencia de juego en futbolistas de 12 a 14 afios. Se entiende por
inteligencia de juego la capacidad del deportista para percibir informacion relevante
del entorno, decidir con oportunidad y eecutar con calidad motriz en funcién de
intenciones tacticas individuales y colectivas. Bajo esta perspectiva, la técnica no se
entrena como un fin en si mismo, sino como un medio subordinado a problemas
tacticos contextualizados; la condicién fisica se desarrolla a ritmo de las tareas y
demandas del propio juego; y € componente psicolégico (atencidn, autocontrol,
autoeficaciay cooperacion) se trabaja en escenarios de incertidumbre controlada.

Lainvestigacion se justifica porgque, a edades tempranas, € aprendizaje motor
y cognitivo es particularmente receptivo a la consolidacion de patrones perceptivo-
decisionales flexibles y transferibles. Incorporar situaciones de juego reducido, juegos
condicionados, reglas controladas y roles variables puede acelerar la lectura del juego
y e acoplamiento entre accion y decision, a tiempo que previene la desmotivacion
asociada a précticas repetitivas y poco significativas. Asi, e método integrado ofrece
una via para alinear la formacion del futbolista con la complejidad real del juego y

con las demandas actual es ddl futbol base.



El objetivo genera es verificar la efectividad de dos microciclos de
entrenamiento con método integrado, frente a entrenamiento tradicional, sobre la
inteligencia de juego, € desempefio técnico-tactico y las variables psicosociales de
futbolistas del Club Formativo Guayas S.C. Los objetivos especificos son: medir €l
cambio en la calidad de latoma de decisiones en contextos representativos; evaluar la
eficiencia técnica bao oposicion, espacio y tiempo reducidos, analizar los
comportamientos tacticos colectivos; y valorar los cambios en la comunicacion, la
cooperaciony € trabajo en equipo.

M etodol 6gicamente, se desarrollé un disefio cuasi-experimental con pretest,
postest y grupo control, en € que e grupo experimental entrend con tareas que
emulan el juego real, con correcciones técnicas y tacticas inmediatas y con criterios
de progresion (variacion de espacios, tiempos, nimero de toques, superioridad e
inferioridad numérica, objetivos de posesion o progresion), mientras que € grupo
control mantuvo su entrenamiento habitual. La evaluacion se basd en indicadores
observables del comportamiento tactico, de la toma de decisiones y de la gecucién
técnica bajo presion, complementados con notas de campo sobre la disposicion
psicoldgicay lacooperacion en e equipo.

Finalmente, se reconoce la heterogeneidad propia del futbol base: conviven
jovenes con ata aptitud, cuyo rendimiento es répido y sostenido, y otros cuyo
progreso depende maés de la actitud (esfuerzo, constancia, perseverancia). El estudio
asume esa diversidad como una oportunidad pedagdgicay propone una dosificacion
de cargas y tareas que mantenga € desafio Optimo para cada perfil.

El trabajo se organiza en cinco capitulos. El Capitulo | presenta e problema,
lajustificacion, los objetivos, € alcance, las limitacionesy lafactibilidad. El Capitulo
Il desarrolla los antecedentes, |as bases tedricas, € sistema de hipétesisy € sistema
de variables. El Capitulo |11 describe el marco metodol dgico. El Capitulo IV presenta
y analiza los resultados siguiendo € orden de los objetivos especificos, y el Capitulo

V recoge las conclusiones y las recomendaciones.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El futbol base sigue reproduciendo rutinas analiticas centradas en la repeticion
de gestos técnicos descontextualizados. Este enfoque, aunque ordenado en apariencia,
no reflgja la complejidad del juego real y deja grietas visibles en la inteligencia de
juego: los jovenes perciben tarde, deciden con frecuencia de forma inadecuada y
gjecutan con poca adaptacion a la presion del rival. En consecuencia, se produce, por
un lado, una transferencia limitada del entrenamiento al partido (déficits tacticos
colectivos, errores de lectura, ocupacion ineficiente de espacios) y, por otro, una
desmotivaciéon progresiva a no encontrar sentido funcional a lo practicado. Esta
brecha entre lo que se entrenay 1o que exige la competencia persiste en el fitbol base,
donde los sistemas de evaluacion privilegian € producto técnico aislado antes que los
procesos perceptivo-decisionales que sostienen el rendimiento.

La literatura reciente favorece disefios de préactica que integran la percepcion,
ladecision y la g ecucién mediante tareas tacticas y juegos reducidos. Esta aternativa
metodol 6gi ca sostiene que la técnica no debe entrenarse de forma descontextualizada,
sino subordinada a problemas técticos especificos, con tareas cuyas demandas de
espacio y tiempo se aproximen a las de un partido, para favorecer la transferencia a
rendimiento competitivo (Chow et a., 2021). En lamismalinea, se ha observado que
la calidad de latoma de decisiones se relaciona con la eficiencia del comportamiento
tactico del jugador, incluso bgo fatiga (Dambroz & Teoldo, 2023), y que los
programas de entrenamiento orientados a la decision producen efectos favorables
sobre el comportamiento tactico de jovenes de deportes de equipo (Silvaet a., 2021).

En Suramérica, los organismos rectores han promovido lineamientos para
profesionalizar € futbol formativo. CONMEBOL, por gemplo, publicd manuales

orientadores para € desarrollo de distintas disciplinas del fatbol y mantiene



programas de formacion de entrenadores y dirigentes (CONMEBOL, 2021;
CONMEBOL, s. f.). Sin embargo, en la observacion del autor en clubes de fatbol
base, |a adopcion efectiva de estos lineamientos en la franja de 12 a 14 afios continta
siendo incipiente, y persisten procesos centrados en la técnica aislada, en los que €
resultado pesa méas que | 0s procesos de percepcion y decision.

En Ecuador, trabajos académicos recientes abordan la planificacion y la
gestion del futbol formativo. Un estudio de maestria en la categoria sub-12 reporto la
ausencia de una gestion coordinada del deporte formativo y mejoras técnicas tras un
programa de entrenamiento de cuatro semanas (Coque Martinez, 2022), y un andlisis
con entrenadores ecuatorianos destaca la necesidad de una formacion integral del
futbolista que articule lo técnico, lo téctico, 1o fisico y lo psicolégico (Perlaza
Estupifian et al., 2023). A ello se suma, como sefiala la experiencia del autor en el
club, la dificultad para tomar decisiones de pase, cooperar y comunicarse en las
categorias U12 a U14, asi como € distinto ritmo de progreso entre jovenes de alta
aptitud y jOvenes cuya mejora depende mas de la actitud.

Se plantea, entonces, la necesidad de disefiar y evaluar microciclos con
método integrado en jovenes de 12 a 14 afios, observando |os cambios en latoma de
decisiones, € comportamiento tactico y la gjecucion técnica bajo la presion del rival.
El supuesto que orienta € estudio es que un plan de trabajo breve, representativo y
dosificado (Champion et a., 2023) puede generar mejoras mayores que las préacticas
tradicionales vigentes y contribuir a la formacién de jugadores capaces de percibir,
decidir y gecutar con pertinencia en contextos reales de juego.

Formulacion del problema

¢En qué medida la aplicacion de un programa de dos microciclos con método
integrado mejora la inteligencia de juego (percepcion, decision y egecucion), e
desempefio técnico-tactico y las variables psicosociales en futbolistas de 12 a 14 afios
del Club Formativo Guayas S.C., en comparacion con un enfoque de entrenamiento
tradicional?



Preguntas de investigacion

1. ¢Laintervencion con método integrado incrementa la calidad de la toma
de decisiones de los jévenes futbolistas en situaciones de juego, respecto
del enfoque tradicional ?

2. ¢El método integrado mejora la gecucidn técnica bajo presion espacio-
temporal (pase, recepcién, conduccion y finalizacion) en relacion con €
entrenamiento analitico?

3. ¢La aplicacion de microciclos integrados optimiza e comportamiento
tactico colectivo (ocupacion de espacios, apoyos, coberturas 'y progresion)
durante el juego?

4. ¢El método integrado impacta positivamente en variables psicosociaes
relevantes para €l rendimiento (comunicacion, cooperacion, autoeficaciay
autocontrol)?

Justificacién dela Investigacion
Relevancia tedrica
Lainvestigacion aporta a la consolidacion de un marco conceptual que integra
la inteligencia de juego (relacion percepcidn-decision-gecucion) con la légica del
disefio representativo de tareas en € fatbol base. Frente a la tradicién analitica,
propone articular la técnica como medio subordinado a la intencién téctica y la
condicion fisica como producto emergente de situaciones de juego con incertidumbre
controlada. Al operacionalizar indicadores observables (calidad de decision, gjuste
tactico, gecucion bao presion) en microciclos reproducibles, e estudio busca
establecer un puente entre |la teoria de la pedagogia no lineal del aprendizaje motor y
su verificacion en la cancha paralas edades de 12 a 14 afios.
Relevancia practica
Para los entrenadores de futbol base, € método integrado se traduce en
secuencias de tareas que pueden implementarse con recursos basicos (espacios
reducidos, reglas condicionantes, roles rotativos), sin incrementar costos. El disefio
por microciclos facilita la adopcién gradual, la evaluacion comparativa y la toma de

decisiones basada en evidencia sobre gjustes de carga, progresion y retroalimentacion



inmediata. Ademas, atender la diferencia entre perfiles de aptitud (condiciones
biolbgicas favorables) y de actitud (esfuerzo y autorregulacién) permite dosificar €l
reto para cada jugador, elevar la eficacia del tiempo de practica y reducir la brecha
entre el entrenamiento y el partido.

Relevancia social

El futbol base es un entorno privilegiado para € desarrollo psicosocia. Al
priorizar la lectura del juego, la cooperacion, la comunicacion efectiva y €
autocontrol emocional, € método integrado puede incidir en competencias
transferibles a otros contextos educativos, como la autorregulacién, la resolucion de
problemas y el trabajo en equipo. Mg orar la motivacion y el sentido de pertenencia
puede contribuir a disminuir el abandono deportivo y a favorecer habitos de vida
activos en la adolescencia. En contextos con desigualdad de acceso a programas de
alto rendimiento, un enfoque pedagdgico de alta eficiencia formativa y bajo costo
operativo amplialas oportunidades de desarrollo através del deporte.

Pertinencia metodoldgica y beneficios esperados

La eleccion de microciclos con método integrado permite observar cambios de
comportamiento en periodos brevesy comparar un grupo experimental con un grupo
control. La combinaciéon de observaciones de indicadores tacticos y de decision en
juegos condicionados, registros de gjecucion técnica bajo presion y apreciaciones
psicosocial es (cooperacion, autoeficacia) ofrece una mirada replicable para academias
y escuelas formativas. Se esperaunamejora en la calidad de latoma de decisiones, en
el comportamiento tactico colectivo y en la gecucion técnica bajo presion espacio-
temporal, asi como una descripcion clara de la secuencia de tareas empleada, que
pueda incorporarse a los planes anuales del club y servir de base para la formacion
interna de entrenadores.

Objetivosdela lnvestigacion

Los objetivos se formularon en coherencia con €l titulo y con la interrogante

planteada. Su correspondencia con las preguntas, las variables y las técnicas de

recoleccion se resume en lamatriz de coherencia (ver Anexo A).



Objetivo General
Verificar la efectividad de dos microciclos de entrenamiento con método
integrado, frente al entrenamiento tradicional, para mejorar lainteligencia de juego, €l
desempefio técnico-tactico y las variables psicosociales en futbolistas de 12 a 14 afios
del Club Formativo Guayas S.C.
Obj etivos Especificos
1. Medir e cambio en la calidad de la toma de decisiones mediante
indicadores observables en juegos reducidos con tareas tacticas defensivo-
ofensivas.
2. Evauar la €eficiencia técnica en tareas condicionadas por la presencia del
rival, en espacios definidos y con poco tiempo para decidir.
3. Analizar los comportamientos técticos colectivos de |os jovenes futbolistas
durante el ciclo de juego.
4. Vaorar los cambios en la comunicacion, la cooperacion y e trabagjo en
equipo durante el desarrollo de los microciclos con método integrado.
Alcance dela Investigacion
El estudio evallia unaintervencion de entrenamiento con futbolistas de 12 a 14
anos del Club Formativo Guayas S.C., ubicado en la provincia del Guayas, Ecuador,
mediante un disefio cuasi-experimental con pretest, postest y grupo control,
conformado por dos grupos de doce jugadores. El andlisis se concentra en la
inteligencia de juego, €l desempefio técnico-tactico y las variables psicosociales
observables durante tareas representativas. Por tratarse de dos microciclos, sus
conclusiones describen efectos de corto plazo y se circunscriben a periodo de
intervencion, a las caracteristicas del club y a los instrumentos utilizados; abren,
ademas, lineas para seguimientos posteriores.
Limitaciones dela Investigacion
El tamano de la muestra (24 jugadores), el muestreo por convenienciay la
ausencia de asignacion aleatoria limitan la generalizacion de los resultados y obligan
a considerar posibles diferencias previas entre los grupos. La duracion de dos

microciclos permite observar respuestas de corto plazo, pero no demuestra la



estabilidad de los cambios a lo largo de una temporada completa. La valoracién
observaciona puede incorporar variabilidad del evauador, por lo que la definicion
previa de criterios y e registro sistematico son necesarios para sostener las
comparaciones. Finalmente, no se controlaron factores externos a entrenamiento del
club (por giemplo, |a préctica deportiva fuera de é), de modo que la atribucién de los
cambios ala metodol ogia debe interpretarse con cautela.

Factibilidad de la Investigacion

La intervencion es factible porque se integra a las sesiones regulares del club,
emplea materidles habituales de entrenamiento (espacios reducidos, reglas
condicionantes, roles rotativos) y utiliza rdbricas y listas de cotgo que pueden
aplicarse sin interrumpir la dindmica deportiva. Su disefio es sencillo desde € punto
de vistalogistico y su aporte radica en documentar e como del cambio (progresion de
tareas, manipulacion de restricciones y retroalimentacion correctiva) y no solo e qué
del resultado, en una cohorte concreta del futbol base.

Al trabgjar con menores de edad, € estudio contemplé e consentimiento
informado de sus representantes legales, € asentimiento de cada jugador y la
autorizacion del club (ver Anexo B), € control de cargas acorde con la maduracion
biolgica, la prevencién de lesiones, € resguardo de cualquier registro de desempefio
individual y un énfasis en la retroalimentacion formativa més que en la sancion del

error.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Antecedentes dela I nvestigacion

Se seleccionaron investigaciones de los Ultimos cinco afios directamente
relacionadas con el entrenamiento de futbolistas jOvenes, la toma de decisiones y las
tareas representativas; su sintesis comparativa se presenta en el Anexo C. Se ordenan
cronol 6gi camente.

Escanddn y Rondan (2021) desarrollaron en la Universidad Estatal de Milagro
el trabgjo Desarrollo de habilidades y destrezas mediante juegos motrices en
futbolistas de 8 a 10 afios. Su proposito fue desarrollar habilidades y destrezas
motrices mediante juegos motrices en futbolistas de la categoria formativa del Club
Atlético Canar. Aplicaron un disefio con pretest, una intervencion de cuatro meses
con juegos motrices recreativos y postest en 52 futbolistas, evaluados con un
protocolo de seis indicadores motrices (salto, recepcion, carrera, golpeo,
desplazamiento y control del balon) en escala ordinal, y contrastaron las diferencias
con la prueba de Wilcoxon. Concluyeron que € sistema de juegos mejoré de manera
significativa las habilidades evaluadas (p = 0,000). Aungue no aborda la inteligencia
de juego ni €l rango de 12 a 14 afnos, aporta a la presente investigacion un modelo de
intervencion ludica con evaluacion prey post en un club formativo ecuatoriano.

De Joode et al. (2021), en @ estudio Game insight skills as a predictor of
talent for youth soccer players, buscaron determinar s el Game Insight Indicator
(GID), una prueba de video con oclusion temporal del balon (=80, 0 y +80 ms),
permite diferenciar el conocimiento de juego dentro de un grupo de 14 futbolistas
jovenes de dlite (edad media de 12,2 afios) y predecir su trayectoria. Complementaron
la prueba con andlisis notaciona de partidos 4 contra 4 y 11 contra 11, y dieron
seguimiento longitudinal a nueve jugadores hasta los 19 afos. Los jugadores con

mayor talento obtuvieron puntuaciones superiores en las condiciones de 0 y +80 ms,



pero e GID no predijo € nivel alcanzado alos 19 afos. Los autores concluyen que el
instrumento discrimina niveles de insight dentro de un grupo de élite, aunque su valor
predictivo alargo plazo es limitado. Este antecedente aporta un instrumento validado
para evaluar la anticipacion y la decision, y advierte sobre los limites de inferir
trayectorias a partir de una medicion puntual.

Silva et a. (2021) publicaron la revision sistemética con metaandlisis Effects
of training programs on decision-making in youth team sports players. Su propésito
fue estimar € efecto de los programas de entrenamiento de la toma de decisiones en
jovenes de deportes de equipo. Incluyeron seis ensayos controlados con 108
participantes, en los que se emplearon entrenamientos con video, imagineriay tareas
de juego. Hallaron un efecto favorable sobre el comportamiento tactico (tamafio del
efecto de 1,12; p = 0,035) y ninguna diferencia significativa en la gecucion técnica
respecto de los grupos control (0,74; p = 0,180); recomiendan combinar €
entrenamiento cognitivo con e desarrollo de habilidades en cancha. Aporta a esta
tesis la expectativa de que el efecto sea mayor en e comportamiento tactico que en la
técnicaaislada, y respaldalainclusiéon de ambos tipos de indicadores.

Cumbicos Alburqueque (2022) presentd, como tesis de maestria en la
Universidad de Cuenca, la revision sistemética Entrenamiento integrado con
implicacién cognitiva para mejorar la toma de decisiones del ftbol en adolescentes.
Su propésito fue analizar como influyen las metodol ogias integradas con implicacion
cognitiva en la toma de decisiones de adolescentes de 10 a 17 afios. Revisd bases de
datos como PubMed y SPORTDiscus y vaord la calidad de los estudios con
CONSORT 2010y la escala PEDro. Concluye que estas metodol ogias mejoran tanto
la toma de decisiones como la gecucion técnica y recomienda tareas cercanas a
juego real en lugar de enfoques lineales. Constituye un antecedente ecuatoriano que
refuerza laidea de que la técnicay la tactica no deben ensefiarse como componentes
aislados cuando se busca mejorar la decision en situaciones variables.

Coutinho et al. (2023), en Exploring the effects of tasks with different
decision-making levels on ball control, passing performance, and external load in

youth football, compararon tres tipos de tarea (control y pase prescritos,
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mantenimiento de la posesion en cuadrado y juego de 3 contra 3 con comodines) en
16 futbolistas varones de 12,9 afios de media, con un disefio pre-post. Observaron que
las tareas con mayor demanda de decision favorecieron €l desempefio y recomiendan
considerar cuidadosamente la estructura de préactica al disefiar tareas técnicas. Aporta
a estainvestigacion evidencia, en edades cercanas alas de la muestra, de que variar €
nivel de decisién de latarea modificala gecucién técnicay la carga externa.

Machado et al. (2024), en Developing cognitive and motor decision-making
skills through tactical principles and small-sided games in youth soccer, evaluaron €l
efecto de 25 sesiones basadas en principios tacticos y juegos reducidos vy
condicionados en 25 futbolistas sub-12 de élite de un club brasilefio, mediante un
disefio pre-post con € test de video TacticUP® y € sistema FUT-SAT. Encontraron
mejoras en €l tiempo de respuesta de decision en acciones ofensivas y defensivasy en
la eficiencia tactica defensiva, aunque la calidad de la decision disminuyd en la fase
defensiva del postest. Es un antecedente cercano porque vinculatareas representativas
con la eficiencia téctica 'y la decision, y muestra que los efectos pueden diferir segun
la fase del juego, lo cua conviene considerar a interpretar los resultados de este
estudio.

Gaviria Alzate et al. (2024) aplicaron, en Tactical critical thinking program
on the tactical efficiency index, declarative and procedural knowledge in male soccer
players. a case study, un programa de pensamiento critico tactico durante ocho
semanas (22 sesiones, tres por semana) a 13 futbolistas sub-14 (edad media de 13,5
anos), con medidas pre y post mediante & instrumento PATS y una prueba de
conocimiento tactico. El indice de eficiencia téctica aumentd un 41 % (t(12) = 2,61; p
< 0,05; r = 0,73), mientras que & conocimiento declarativo y procedimental no
mostré cambios significativos. Los autores sugieren que integrar e pensamiento
critico en e entrenamiento puede potenciar las habilidades tacticas, y recomiendan
disefios controlados para ampliar la evidencia. Aporta un modelo de programa breve

con reflexion guiaday un precedente de analisis estadistico con muestras pequerias.
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Bases Tedricas
M étodo Integrado

Concepto y caracteristicas

El método integrado en el fatbol es una estrategia metodol 6gica orientada al
desarrollo simultdneo y arménico de las capacidades del jugador: técnicas, tacticas,
fisicas, psicolégicas y sociales. Parte de la premisa de que € fatbol es un deporte
complgjo y dinamico, en €l que la eficacia del desempefio no depende solo de la
habilidad técnica o de la preparacion fisica, sino de la interaccion constante entre
todas estas dimensiones dentro del contexto de juego. A diferencia de los métodos
tradicionales, que suelen segmentar €l entrenamiento en bloques aislados (sesiones
solo de técnica, de téctica o de acondicionamiento), el método integrado promueve
una vision holistica del futbolista, en la que cada componente se entrelaza para
favorecer un aprendizaje funcional y transferible al partido (Ardiansyah et al., 2024).

Este enfoque sostiene que e rendimiento éptimo no se alcanza solo mediante
la repeticion de habilidades aisladas, sino mediante gercicios que reproduzcan las
condiciones reales del juego y fomenten la toma de decisiones, la anticipacion y la
adaptacion a situaciones cambiantes. Segun Ardiansyah et a. (2024), €
entrenamiento integrado permite combinar en una misma sesion aspectos fisicos,
técnicos y técticos, 1o que optimiza e tiempo y aumenta la efectividad del
aprendizaje. En las descripciones divulgativas del [lamado método integrado espariol,
las tareas estructuradas entrenan de manera simulténea cuatro componentes (técnico,
tactico, fisico y psicoldgico) y recrean situaciones reales de juego, con € balén como
elemento central de la sesidon (FutbolLab, 2021; Sanchez, 2022). Esa l6gica coincide
con la propuesta de la pedagogia no lineal, segun la cual |as tareas deben conservar €
acoplamiento entre percepcion y accion (Chow et al., 2021).

Un aspecto clave es la contextualizacién préctica: las tareas se disefian para
simular situaciones de partido, como las transiciones ofensivas y defensivas, la
presion en la zona de creacion o la decision bajo presion temporal. Esto favorece la
transferencia de las habilidades del entrenamiento a la competencia y la

internalizacion de conceptos técticos. En las categorias menores de 14 afios, ademés,
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conviene que los jugadores roten entre roles y posiciones para experimentar distintas
situaciones de juego, 1o que amplia su comprensién de |as interacciones tacticas; esta
€s una posicion pedagogica del autor, coherente con la variabilidad de la practica. En
conjunto, e método integrado sostiene que un entrenamiento holistico vy
contextualizado potencia la inteligencia de juego en mayor medida que los enfoques
fragmentados, y que la formacién de futbolistas de 12 a 14 afios requiere estrategias
que integren los aspectos técnicos, cognitivos y sociales de manera simultanea y
coordinada

Componentes del método integrado

El método se estructura a partir de la interaccién de varios componentes
(técnico, tactico, fisico-condicional, perceptivo-cognitivo, socioemociona Yy
estratégico) que contribuyen de manera coordinada al desarrollo global del futbolista.
Esta interdependencia implica disefiar tareas que provoguen respuestas simultaneas
en més de una dimensién (por emplo, controlar, pasar y decidir bagjo presion fisicay
temporal), 1o que incrementa la representatividad del entrenamiento y la probabilidad
de que lo aprendido se exprese en e partido. Un marco reciente de disefio
representativo propone, precisamente, caracterizar cada tarea por su fidelidad y su
carga, fisicay cognitiva, para planificar con intencidén gqué se entrena 'y cuanto exige
(Champion et al., 2023).

Componente técnico-tactico. La técnica se entiende y se entrena en funcién
de su propdsito tactico: gecutar un pase no es solo pasar bien, sino pasar con la
direccién, la fuerza y € tiempo adecuados para sostener o romper una estructura
ofensivo-defensiva. Esto exige gjercicios con oposicion, objetivos colectivos y
restricciones temporales (por gjemplo, juegos reducidos con reglas que premien la
amplitud o la transicion rapida). La evidencia disponible es matizada: 10s programas
orientados a la decisiéon mejoran e comportamiento tactico, pero no siempre la
gjecucion técnica medida de forma aislada (Silva et a., 2021), y los juegos reducidos
muestran un efecto pequefio a moderado sobre la técnica, con escasa evidencia sobre
las conductas tacticas (Clemente et a., 2021). En categorias formativas, las

intervenciones basadas en principios tacticos y juegos reducidos se han asociado con
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mejoras en la eficiencia tactica y en e tiempo de decisién (Machado et a., 2024,
Gaviria Alzate et d., 2024). En la practica, esto se traduce en secuencias progresivas
(gercicios técnicos con oposicion leve, juegos reducidos con objetivo tactico
especifico y tareas de decision bajo fatiga), con criterios de éxito claros, como €l
porcentgje de pases efectivos 0 € tiempo de resolucion de la accion, y rubricas que
midan ejecucion y decision de manera simultanea.

Componente fisico-condicional. En e método integrado, la preparacion
fisica degja de ser un bloque hermético y se incorpora a tareas con balon y decision,
para garantizar especificidad y economia de tiempo: los esprints cortos, los cambios
de direccién y las demandas de decision reproducen mejor las exigencias del fitbol
que las sesiones fisicas aidadas. La dosificacion (volumen, intensidad vy
recuperacion) debe planificarse de modo que la carga fisica no anule la calidad
cognitiva de las tareas, y los microciclos deben alternar sesiones de ata exigencia
condicional contextualizada con sesiones de recuperacion activa y trabajo técnico-
tactico de baja carga (Champion et al., 2023). Los juegos reducidos, ademas, varian
sus demandas fisicas segun el formato: en futbolistas de élite de un club profesiona
(primer equipo y sub-19), los espacios menores se asociaron con mayor sobrecarga
mecanica y 1os juegos de posesion con mayor sobrecarga cinematica (Mandorino et
a., 2024).

Componente perceptivo y cognitivo. Es el nlcleo de lainteligencia de juego
y demanda tareas que desarrollen la deteccion de pistas relevantes, € reconocimiento
de patrones, la anticipacion y la velocidad de decision. Las funciones gecutivas
(memoria de trabgjo, flexibilidad cognitiva, control inhibitorio y planificacion) se
relacionan con € rendimiento tactico y podrian entrenarse mediante intervenciones
perceptivo-cognitivas, aunque este campo aln esté poco estudiado (Haugan et al.,
2025). Pruebas de video con oclusion, como € GID, permiten evaluar la anticipacion
(de Joode et a., 2021). Como implicacion préctica, se sugiere alternar en una misma
sesion juegos reducidos con gjercicios especificos de anticipacion (clips de video con
decision y retroalimentacion) y tareas que aumenten la demanda atencional de

jugadores de 12 a 14 afnos, siempre de forma progresivay planificada.
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Componente socioemocional. La motivacion, la comunicacion, la gestion
emocional, € liderazgo y la cohesion influyen en latransferencia del aprendizajey en
la sostenibilidad del rendimiento. Los juegos modificados y representativos favorecen
el compromiso y los factores psicoldgicos de los jovenes deportistas (Chow et al.,
2021), y las experiencias que los jugadores perciben como significativas aumentan su
motivacion 'y su participacion (Fletcher & Ni Chroinin, 2022). Por €llo, la
intervencion debe incluir objetivos psicosociales explicitos (resolucién de conflictos,
responsabilidad individual en objetivos colectivos y evaluacion compartida de
decisiones) y medidas para evaluarlos mediante observacion de interacciones y
registros cualitativos.

Componente estratégico. Articula las demas dimensiones. se refiere al
aprendizaje del modelo de juego, a la funcidén del jugador en cada fase y a la
capacidad de leer al rival y anticipar de forma colectiva. En é método integrado, €l
entrenamiento estratégico fomenta la autonomiay la creatividad a privilegiar tareas
gue promueven la solucién de problemas en lugar de la memorizacion de esquemas
rigidos, y debe evauarse mediante pruebas de transferencia que midan €
comportamiento real en partidos y tareas estandarizadas de decision.

En conjunto, estos componentes no son compartimentos estancos, Sino
subsistemas interdependientes cuya integracion, planificada con criterios de
representatividad, progresion y evaluacion mixta (cuantitativay cualitativa), aumenta
la probabilidad de mejorar la inteligencia de juego. Para una intervencion dirigida a
futbolistas de 12 a 14 anos, esto implica disefiar tareas con objetivos claros por
componente, criterios de manipulacion de restricciones, instrumentos para medir la
transferencia y un calendario de progresion que permita monitorear la adaptacion y
gjustar ladosis segun la maduracion y la respuesta individual .

Principios deintegracion y aprendizaje significativo

El método integrado se basa en principios pedagdgicos que favorecen un
aprendizaje profundo, funcional y duradero: representatividad, contextualizacion,

variabilidad, progresion, participacion activa y reflexion, y sentido de proposito.
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Estos principios permiten que los jugadores no solo adquieran habilidades, sino que
comprendan su utilidad en €l juego y puedan adaptarlas a situaciones impredecibles.

Representatividad. Sostiene que las tareas de entrenamiento deben replicar
las condiciones perceptivas, espaciaes, temporales y decisionales del juego real. La
pedagogia no lineal, fundamentada en la dindmica ecol6gica, propone modificar las
restricciones de la tarea (reglas, espacio, equipamiento) para que se conserve €l
acoplamiento entre percepcion y accion mientras se simplifica la préctica para los
jovenes (Chow et a., 2021). Este principio busca que no exista desconexion entre o
gue se practicay lo que ocurre en la competencia.

Aprendizaje significativo. Inspirado en las teorias constructivistas y
socioconstructivistas, plantea que los aprendizajes mas estables ocurren cuando €
jugador relaciona lo nuevo con lo que ya sabe, comprende el porqué de lo que hace y
participa activamente en su proceso (Gaviria Alzate et a., 2025). En € futbol
formativo, esto significa que no basta con repetir pases o regates. € jugador debe
comprender por qué un pase es Util dentro del esgquema téctico, como afecta la
superioridad o latransicion y cuando conviene utilizarlo, lo que mejoralaretencion y
latransferencia

Variabilidad. Implica incluir tareas diversas que modifiquen € nimero de
jugadores, € espacio, las reglas, los estimulos o la presion temporal, 1o que obliga al
jugador a adaptarse y a buscar soluciones diferentes (Chow et a., 2021). Los
formatos de juego reducido, por gemplo, producen demandas distintas segun el
tamafio del espacio y € tipo de juego (Mandorino et al., 2024), y las tareas con
distinto nivel de decisién generan respuestas técnicas y de carga externa diferentes
(Coutinho et a., 2023).

Progresion. Estructura la complgiidad de las tareas de menor a mayor:
primero con menos incertidumbre, mas espacio y menos adversarios o estimulos;
luego, con mayor dificultad perceptiva, téctica y fisica. Esto permite construir
confianza y automatizacion técnica parcia antes de afrontar desafios mayores, y es
coherente con € criterio de simplificar la tarea sin romper e acoplamiento

percepcidén-accion (Chow et al., 2021).
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Participacion activa y reflexion. Los jugadores no solo gecutan, sino que
analizan, reciben retroalimentacién, comparan aternativas y evallan decisiones
propias y genas. El Programa Téctico basado en € Pensamiento Critico (TPCT),
descrito por Gaviria Alzate et a. (2025), combina juegos reducidos y tareas
modificadas con periodos de reflexion estructurada y didogo colectivo, y sitda a
entrenador como facilitador de un entorno en el que e conocimiento se coconstruye.

Propésito y significado. Las tareas deben vincularse con objetivos que tengan
sentido para los jugadores. que sepan, por gemplo, que una tarea de posesion les
ayuda a conservar e balon en € partido o que un juego reducido con presiéon los
prepara para la presion defensiva real. Fletcher y Ni Chroinin (2022) discuten como
los principios pedagdgicos que priorizan experiencias significativas en la educacion
fisicafavorecen el compromiso y lamotivacion del estudiante.

Estrategias de planificacion y aplicacion

Para que e método funcione es imprescindible planificar de manera coherente
los componentes a lo largo del tiempo, de modo que los entrenamientos sean
progresivos, adaptados, evaluables 'y aplicables al contexto competitivo. La literatura
reciente permite identificar siete criterios.

Primero, una periodizacion flexible y gjustada a contexto del jugador. En
una academia juvenil inglesa, Pass et a. (2022), con un disefio mixto que combind
carga de entrenamiento medida con GPS y entrevistas a preparador fisico, mostraron
brechas entre la periodizacion planificada y la reamente aplicada. Esto sugiere que
los planes macro, meso y microciclicos deben contemplar margenes de gjuste segiin
larespuesta fisicay psicoldgica de los jugadoresy € calendario competitivo.

Segundo, la dosificacién de cargas, fisicas y cognitivas, integrada en la
programacion de cada ciclo, de manera que la fidelidad de las tareas no se logre a
costa de un exceso de carga (Champion et a., 2023). En academias francesas, una
encuesta a 45 preparadores fisicos describié semanas tipicas con trabajo fisico intenso
lgjos del dia de partido y reduccion de la carga en los dias previos a juego (Douchet
et al., 2023).
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Tercero, laintegraciéon de los componentes dentro de cada sesién mediante
tareas representativas. El programa SABC (velocidad, agilidad, equilibrio y
coordinacion), aplicado dos veces por semana durante doce semanas a 30 jugadores
de unos 15 afnos, mostré efectos positivos en la habilidad de los jugadores mediante
un disefio con medidas iniciades y finales (Ardiansyah et a., 2024), lo que sugiere
planificar sesiones con gjercicios mixtosy no con bloques separados de fisica, técnica
o tactica

Cuarto, la progresion de la complgidad y la representatividad, desde
gjercicios simples y predecibles hacia tareas con mayor incertidumbre, restricciones,
decisiones tacticas mas complgias y exigencias fisicas y cognitivas crecientes,
alineadas con la madurez fisica, cognitivay emocional de jugadores de 12 a 14 afos.
No se identificO un estudio que haya evaluado esa progresion con todos los
componentes integrados en este rango de edad, lo que justifica la presente
investigacion.

Quinto, la evaluacion continua y la retroalimentacion como parte de la
planificacion: no basta con planear, es necesario monitorear la respuesta, contrastar |o
planificado con lo aplicado y gustar (Pass et al., 2022). Los programas integrados
incluyen, ademés, mediciones pretest y postest para valorar |os cambios (Ardiansyah
et d., 2024).

Sexto, la adaptacion individual dentro del plan general. Los futbolistas no
evolucionan igual en la edad de 12 a 14 afos, por las diferencias de crecimiento,
maduracion, capacidad de recuperacion y desarrollo cognitivo; la edad cronolgica
explica, por gemplo, parte de la varianza del rendimiento de juego en jovenes
(Heilmann et al., 2022). Los planes efectivos permiten diferenciar eercicios,
intensidades o volumenes segun € nivel técnico, la condicion fisica y € estado
emocional del jugador.

Séptimo, la coordinacién entre las fases de entrenamiento y competencia:
planificar microciclos que reduzcan la carga € dia previo a juego, concentren las

sesiones técticas cerca del partido y ubiquen € trabgjo fisico integrado lgjos de €, en
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coherencia con las précticas descritas en academias de ato nivel (Douchet et al.,
2023).
Inteligencia de Juego

Fundamentos de la inteligencia dejuego

Lainteligencia de juego en € futbol esla capacidad del jugador para percibir,
interpretar y anticipar situaciones del entorno dinamico del juego y tomar decisiones
rapidas y efectivas que optimicen el rendimiento individual y colectivo. Trasciende la
giecucion técnica porque integra procesos cognitivos complgos que permiten
adaptarse a las demandas cambiantes del partido, responder con creatividad a
escenarios inesperados y coordinar |as acciones con las de los comparieros. Teoldo et
al. (2022) la vinculan con € entrenamiento y el desarrollo téctico para un juego
intencional y creativo. Una revision de alcance reciente indica que la inteligencia de
juego involucra la capacidad de percibir y anticipar patrones significativos,
integrando atencion selectiva, memoria de trabgjo y planificacion para guiar la accién
(Haugan et al., 2025).

La percepcion es un pilar central: e jugador debe identificar y procesar
informacion relevante (ubicacion de compafieros y adversarios, espacios libres,
trayectoriadel balén) mientrasfiltralos estimulosirrelevantes. A ella se sumalatoma
de decisiones. evaluar varias opciones en fracciones de segundo y elegir la que
maximiza las posibilidades de éxito tactico en atague, defensa o transicion, proceso
influido por la experiencia previa, € conocimiento téactico y la comprension del
modelo de juego. Completan el constructo la adaptabilidad tactica, es decir, la
capacidad de gjustar el comportamiento segiin la dindmicadel juego y larespuestadel
adversario, y los componentes emocionales: la gestion de la presion, la concentracion
sostenida y la resiliencia ante € error condicionan la calidad de la decision. La
inteligencia de juego es, por tanto, un constructo integral que articula percepcion,
decision, adaptacion, conocimiento tactico y regulacion emocional, esencial en

edades de formacion como las de 12 a 14 afnos.
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Componentes de lainteligencia de juego

La inteligencia de juego integra componentes cognitivos, perceptivos y

€jecutivos que interactUan para permitir una reaccion eficaz en situaciones dinamicas.

Una revision de alcance identifica como |os mas relevantes la memoria de trabajo, la

flexibilidad cognitiva, € control inhibitorio y la planificacién (Haugan et a., 2025), a

los que se agregan la anticipacion y la atencion.

a)

b)

d)

f)

Memoria de trabajo. Permite mantener y manipular informacion del
juego en tiempo real (posicion de oponentes y comparieros, opciones de
pase, espacios libres) mientras se procesan variables nuevas, como un
cambio téctico o lapresion del rival.

Flexibilidad cognitiva. Permite cambiar de estrategia cuando las
condiciones varian (el adversario modifica su formacion, se pasa de
defender a atacar) y evitaregirse por esquemas rigidos.

Control inhibitorio. Consiste en suprimir respuestas automaticas o
impulsivas poco adecuadas, resistir distracciones y mantener el foco en las
sefiales tacticas Utiles; por gjemplo, no intentar un pase arriesgado por
impulso, sino esperar el momento oportuno.

Anticipacion. Es la capacidad de prever las intenciones del adversario o
las oportunidades de juego antes de que ocurran plenamente. En e estudio
de De Joode et al. (2021), una tarea de oclusion visual permitio medir la
anticipacion de latrayectoria del baldn y la decisiéon con distintos tiempos
de visibilidad.

Atencion selectiva y dividida. Permiten filtrar la informacion relevante e
ignorar estimulos irrelevantes, y atender varios estimulos a la vez (balon,
comparieros, adversarios, espacio libre).

Planificacion y estrategia. Se refiere a establecimiento de objetivos
tacticos (como se desarrollara la jugada, qué espacios ocupar, cOmo
coordinarse) y a la estrategia individual dentro del modelo de juego del
equipo.

20



Factores queinfluyen en el desarrollo delainteligencia dejuego

El desarrollo de la inteligencia de juego en futbolistas jovenes depende de
factores personales, contextuales, de entrenamiento y cognitivos que actlan de
manera interrelacionada. No basta con entrenar la decision o la percepcion de forma
aislada

Laedad y la maduracion son un factor fundamental. En un estudio con 94
futbolistas varones de 12 a 19 afios del maximo nivel competitivo aleman, la edad
cronoldgica y la capacidad de inhibicion, medida con una tarea de tipo flanker,
explicaron en conjunto cerca del 18 % de la varianza del rendimiento de juego
(Heilmann et a., 2022). El tipo de programa de entrenamiento es otro factor: los
programas orientados al desarrollo de la decision producen efectos favorables sobre el
comportamiento tactico de jovenes de deportes de equipo, mientras que los efectos
sobre la g/ ecucién técnica son menos claros (Silvaet al., 2021).

Las funciones gecutivas también son determinantes. Un metaandlisis que
incluyo 12 estudios con 1 668 nifios y adolescentes encontro que el entrenamiento de
futbol se asocia con mejoras en la atencion, €l control inhibitorio y la memoria de
trabgjo (Mao et a., 2024). Por su parte, la calidad de la toma de decisiones parece
sostener e comportamiento tactico incluso en condiciones de fatiga: jugadores con
mejores habilidades de decision mantuvieron su eficiencia tactica y redujeron el
desgaste fisico (Dambroz & Teoldo, 2023).

Los factores contextuales (€l tipo de entorno de entrenamiento, la calidad del
entrenador y de la retroalimentacién, la cultura del equipo, € apoyo social de padres,
comparieros y cuerpo técnico, y la frecuencia de exposicion al juego real) tienen
iguamente un peso relevante. Esta consideracion es una posicion del autor,
fundamentada en la I6gica de los principios pedagogicos antes descritos, y requiere
contrastarse con estudios especificos del contexto. Finamente, la variabilidad y
complgjidad de las tar eas de entrenamiento influyen: las tareas con distintos niveles
de decisidon generan respuestas técnicas y de carga externa diferentes en jovenes de
unos 13 afios (Coutinho et al., 2023), lo que sugiere gque la variabilidad impulsa

adaptaciones tanto fisicas como perceptivo-cognitivas.
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Evaluacion y medicién delainteligencia de juego

Evaluar la inteligencia de juego permite cuantificar € nivel de comprension
tactica, la capacidad perceptivo-cognitivay latoma de decisiones de |os jugadores en
contextos representativos. Tradicionamente se valoraba a través de la observacion
del entrenador y de pruebas de desempefio tactico en partidos o entrenamientos,
métodos que presentan limitaciones de subjetividad y de fiabilidad entre evaluadores,
por lo que se recomienda incorporar instrumentos estandarizados que integren las
dimensiones cognitivay comportamental.

Uno de los instrumentos més utilizados es el Game Performance Assessment
Instrument (GPAI), desarrollado por Oslin et a. (1998), que analiza el desempefio de
juego mediante componentes como la toma de decisiones, la gjecucion de habilidades
y €l apoyo sin balén. Otro es e Sistema de Evaluacion Tactica en Futbol (FUT-SAT),
desarrollado por Costa et a. (2011), que evallia el comportamiento tactico a partir de
cinco principios ofensivos (penetracion, cobertura ofensiva, movilidad, espacio y
unidad ofensiva) y cinco defensivos (contencion, cobertura defensiva, equilibrio,
concentracion y unidad defensiva) en un juego de portero + 3 contra 3 + portero en un
campo de 36 x 27 m; su proceso de validacién reporté valores de fiabilidad intra e
interobservador superiores a 0,79. Las pruebas de video con oclusién, como € GID
(de Joode et al., 2021), y los test de video de decisién, como & TacticUP® utilizado
en estudios con jovenes brasilefios (Dambroz & Teoldo, 2023; Machado et al., 2024),
miden lacalidad y el tiempo de decision en escenarios controlados.

En la presente investigacion no se aplicaron € GPAI ni e FUT-SAT. Se
emplearon rubricasy listas de cotejo de elaboracion propia, construidas a partir de las
dimensiones definidas en |la operacionalizacion de variables (ver Anexo D), que
registran la toma de decisiones, la comprension tactica, la gecucion técnica bajo
oposicién, los comportamientos tacticos colectivos y los indicadores psicosociales.
Esta decision responde a la necesidad de un instrumento aplicable en las sesiones
regulares del club, aunque exige documentar con rigor su validez y su confiabilidad

(ver Capitulo I11).
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Sistema de Hipétesis

Dado que & estudio compara un grupo experimental con un grupo control

mediante mediciones pretest y postest, se formulan hipotesis que pueden someterse a

prueba. La hipotesis genera y las hipotesis especificas son |las siguientes.
Hipotesis general (H1). Los futbolistas de 12 a 14 afios del Club Formativo

Guayas S.C. que participan en dos microciclos de entrenamiento con método

integrado presentan una mejora mayor en la inteligencia de juego, € desempefio

técnico-tactico y las variables psicosociaes que los futbolistas que contintan con €

entrenamiento tradicional .

Hipotesis nula (HO). No existe diferencia entre e grupo experimental y el

grupo control en la mejora de la inteligencia de juego, € desempefio técnico-tactico

ni las variables psicosociales.

Las hipotesis especificas son:

Hla. El grupo experimental mejora mas que & grupo control en la calidad de la

H1b.

Hlc.

H1d.

toma de decisiones (comprension tactica y resolucion de problemas
incluidas).

El grupo experimental megjora més que € grupo control en la eficiencia
técnica bajo oposicion (pases correctos, controles exitosos y participacion
colectiva).

El grupo experimental mejora més que e grupo control en los indicadores
tacticos colectivos (ocupacion del espacio, apoyo ofensivo y defensivo, y
sincronizacion colectiva).

El grupo experimental meora mas que e grupo control en la

comunicacion, la cooperacion y la autoeficacia observadas durante el

juego.

Las hipotesis se contrastan con € nivel de significancia. Por tratarse de un

disefio cuasi-experimental, sin asignacion aeatoria, la confirmacién de una hipétesis

indica mayor plausibilidad de la intervencion como explicacion del cambio, pero no

equivale a control total de las variables externas.
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Sistema de Variables

La variable independiente es la aplicacion del método integrado durante los
microciclos. Se define por la presencia de tareas representativas, juegos reducidos,
resolucion de problemas y combinacién de demandas técnicas, tacticas, fisicas y
cognitivas. Las variables dependientes son tres. la inteligencia de juego, €
desempefio técnico-téactico (que incluye la gecucion técnica bgjo oposicion y €
comportamiento téctico colectivo) y las variables psicosociales de comunicacion,
cooperacion y autoeficacia. Lalogica del disefio compara e cambio intragrupo entre
el pretest y @ postest y la diferencia de evolucion entre €l grupo experimenta y €l
grupo control; esta estructura otorga mayor plausibilidad a la intervencion que una
comparacion unicamente final, aunque la ausencia de asignacion aeatoria impide
afirmar un control total de las variables externas.
Conceptualizacién de Variables

El Cuadro 1 define conceptua y operacionalmente cada variable y la vincula

con lahipotesis o e objetivo especifico correspondiente.

Cuadrol
Conceptualizaciéon delas Variables
Objetivo
Especifico o Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional
Hipotesis
Hipétesisgeneral | Método Estrategia metodoldgicaque | Plan de microciclos aplicado
(HD) integrado desarrolla de forma al grupo experimental:

(independiente)

simultanea | as capacidades
técnicas, tacticas, fisicas,
psicolégicasy sociales del
jugador mediante tareas
representativas del juego real
(Ardiansyah et al., 2024).

objetivos de cadatarea,
restricciones, duracion,
organizacion, reglasy
progresiones; el grupo
control mantiene su
entrenamiento analitico
habitual.

1. Medir €l cambio | Inteligenciade | Capacidad del jugador para Puntuacion (1 ab5) dela
enlacalidad dela |juego percibir informacion relevante | Ribrica A en tomade
toma de decisiones | (dependiente) del entorno, decidir con decisiones, comprension

(H1a)

oportunidad y ejecutar con
calidad motriz segin
intenciones técticas
individualesy colectivas.

tacticay resolucién de
problemas, en pretest y
postest.
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Objetivo

Especifico o Variable Definicion Conceptual Definicion Oper acional
Hipotesis
2. Evauar la Desempefio Calidad de lagjecucion de los | Porcentaje de pases
eficienciatécnica | técnico-tactico: | gestostécnicos en funciéon de | correctos, de controles
bajo oposicién gecucion su propdsito tactico, bajo exitososy de participacion
(H1b) técnica oposicion y presion espacio- | colectivaregistrado en la
(dependiente) temporal. Lista de cotejo B.

3. Andlizar los Desempefio Forma en que los jugadores se | Puntuacién de la Rubrica C

comportamientos
técti cos colectivos
(H1c)

técnico-téactico:
comportamiento
téctico colectivo

organizan colectivamente
durante €l juego: ocupacion
racional del espacio, apoyosy

en ocupacion del espacio,
apoyo ofensivo y defensivo
y sincronizacion colectiva.

(dependiente) sincronizacion de
movimientos.

4. Vaorar los Variables Conductas de interaccion items de la Lista de cotejo D
cambiosen psicosociales grupal relevantes para el y notas de campo del
comunicacion, (dependiente) rendimiento: comunicacion, investigador.
cooperacion y cooperacion, autoeficaciay
trabajo en equipo respeto de acuerdos.
(H1d)

Fuente: EL AUTOR. (2026).

Operacionalizaciéon de Variables
Cada variable se descompuso en dimensiones e indicadores observables y se
vinculé con los items de los instrumentos (ver Anexo D). El Cuadro 2 resume esta

relacion. La Ruabrica A contiene cinco criterios (Al a A5); en este informe se

presentan |os resultados de los tres primeros, que son los registrados en € andlisis.

Cuadro 2
Operacionalizacion delas Variables
Variable Dimension Indicadores Instrumento item
Método Caracteristicas | Tareas representativas, juegos Ficha deregistro —
integrado dela reducidos, integracion técnica- de sesiones (ver
intervencion tactica-cognitivay progresion de | Anexo E)
las tareas
Inteligenciade | Decisiony Toma de decisiones; Rubrica A Ala
juego comprension comprension tactica; resolucion A5
tactica de problemas; anticipacion;
velocidad de respuesta
Desempefio Ejecucion Pases correctos (%); controles Lista de cotejo B Bla
técnico-tactico | técnicaen exitosos (%); participacion B3
contexto colectiva (%)
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Variable Dimension Indicadores Instrumento item
Desempefio Comportamient | Ocupacion del espacio; apoyo RubricaC Cla
técnico-tactico | otactico ofensivo y defensivo; C3

colectivo sincronizacién colectiva
Variables Interaccion Comunicacién; cooperacion; Lista de cotgjo D; Dla
psicosociales grupal iniciativay persistenciatras el notas de campo D5

error (autoeficacia); respeto de
reglasy roles

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo explica cdmo se desarroll6 e estudio: €l tipo y € disefio de la
investigacion, la poblacion y la muestra, e érea de investigacion, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, los procedimientos de validacion y
confiabilidad, latécnicade andlisis de datos y las fases del proceso.

Tipo delnvestigacion

La investigacion se desarrollé bgjo un enfogue mixto con predominio
cuantitativo. EI componente cuantitativo se materializa en las mediciones pretest y
postest, aplicadas mediante rubricas y listas de cotgjo con indicadores observables en
tareas representativas, e componente cualitativo se basa en la observacion
sistematica del comportamiento téctico y de la interaccion socia durante los
entrenamientos, registrada en notas de campo. Seguin Creswell y Creswell (2018), los
disefios mixtos integran datos cuantitativos y cualitativos para comprender un
problema con mayor amplitud, y Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que
esta combinacion permite triangular la informacién numérica con observaciones
descriptivas. Su pertinencia en este estudio radica en que no solo interesa medir los
cambios en e rendimiento, sino también interpretar las transformaciones en €l
comportamiento, la cooperacion y la dinamica colectiva de |os jugadores.

Es una investigacion de campo, porque los datos se obtuvieron directamente
en e Club Guayas S.C. y en condiciones redes de entrenamiento, y de nive
explicativo, porque busca determinar s la aplicacion del método integrado, en
comparacion con e enfoque tradicional, incide en la inteligencia de juego, €
desempefio técnico-tactico y las variables psicosociales, y comprender por qué y
cdmo ocurren esas variaciones. De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), los estudios explicativos buscan establecer las causas de los fendmenos y las

relaciones entre variables mediante procedi mientos sisteméti cos.
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El disefio es cuasi-experimental, de pretest y postest con grupo control no
equivaente. En este disefio se manipula deliberadamente la variable independiente (el
método de entrenamiento), pero los grupos ya estan conformados y |os participantes
no se asignan a azar (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Se €ligio porque €
estudio se desarrolla en un contexto real de entrenamiento deportivo, en € que la
aeatorizacion no es viable debido a la estructura establecida de los equipos y las
categorias. El esquema es € siguiente: € grupo experimental recibe la medicién
inicial (O1), & tratamiento con método integrado (X) y la medicion final (0O2); €
grupo control recibe las mismas mediciones, pero continda con su entrenamiento
habitual. La comparacién de la evolucion entre ambos grupos permite identificar los
avances que acomparian a la metodol ogia implementada; no obstante, la ausencia de
aleatorizacion impide atribuir los cambios exclusivamente a ella.

El grupo experimental fue sometido a dos microciclos de entrenamiento
disefiados bajo e método integrado, con tareas representativas, juegos reducidos y
situaciones contextualizadas que combinan componentes técnicos, tacticos, fisicos 'y
cognitivos. En paraelo, € grupo control continué con un enfoque analitico
tradicional, centrado en la repeticion de gestos técnicos aislados y en gercicios
descontextualizados. Ambos grupos fueron evaluados antes y después del periodo de
intervencion con los mismos instrumentos y en condiciones equival entes.

Poblacion y Muestra

La unidad de andlisis es €l futbolista del Club Guayas S.C., una institucion
deportiva con amplia trayectoria en la formacion de futbolistas jovenes en la
provincia del Guayas, Ecuador. La poblacién esta conformada por 1os deportistas de
las categorias sub-12, sub-13 y sub-14, que desarrollan su formaciéon dentro del
mismo entorno metodoldgico y competitivo. Se trata de una poblacion en una etapa
del desarrollo en la que las capacidades cognitivas, técnicas y sociales son altamente
moldeablesy & aprendizaje tactico cobrarelevancia

De esa poblacion se seleccion6 una muestra de 24 futbolistas de entre 12 'y 14
anos, que cumplian los criterios de inclusion: pertenecer a club por o menos seis

meses, asistir regularmente a los entrenamientos y no presentar lesiones durante el
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periodo de estudio. La muestra se dividié en dos grupos de 12 jugadores: un grupo
experimental, a que se aplicé € método integrado durante dos microciclos, y un
grupo control, que continud con la metodologia tradicional. La conformacion busco
similitud entre los grupos en edad, nivel de experienciay posicion en el campo, como
condicion de comparabilidad; los promedios del pretest (Cuadros 3 a 5) muestran
valores iniciales semejantes en ambos grupos.

El muestreo fue no probabilistico por conveniencia, porque la seleccion
dependi6 de la disponibilidad, el compromiso y la regularidad de asistencia de los
deportistas y de las condiciones logisticas del club. Esta decision es adecuada a
contexto deportivo, donde las dinamicas de entrenamiento y competencia imponen
restricciones précticas para la aeatorizacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018), aunque limitala generalizacion de | os resultados.

Area de I nvestigacion

El &rea corresponde a contexto formativo del Club Guayas S.C. y a sus
categorias de 12 a 14 afos. Las unidades de andisis son los 24 jugadores
seleccionados, distribuidos en grupo experimental y grupo control, y los registros
generados durante | as sesiones de evaluacion e intervencion.

Técnicas e | nstrumentos de Recoleccion de Datos

Se emplearon técnicas de observacion sistemética y de registro estructurado
del desempefio, que permiten obtener informacion sobre | as variabl es técni co-técticas,
cognitivas y psicosociales de los futbolistas antes y después de la intervencion sin
alterar la dinamica natural del juego. La observacion se estructurd bajo criterios
definidos previamente en rdbricas e indicadores, para asegurar la objetividad del
registro. Los instrumentos, derivados de la operacionalizacion de las variables (ver
Anexo D), fueron:

a) Rubrica A, deinteligencia de juego. Cinco criterios (toma de decisiones,

comprension tactica, resolucion de problemas, anticipacion y velocidad de
respuesta) puntuados de 1 a 5 en juegos reducidos. En este informe se

reportan |os tres primeros criterios.
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b) Lista de cotgo B, técnico-tactica. Registra € porcentagje de pases
correctos, de controles exitosos y de participacion colectiva en tareas con
oposicion.

c) Rubrica C, de indicadores tacticos colectivos. Vaora la ocupacion del
espacio, € apoyo ofensivo y defensivo y la sincronizacion colectiva.

d) Lista de cotgo D, psicosocial. Registra conductas de comunicacion,
cooperacion, aceptacion de laretroalimentacion, participacion tras el error,
iniciativay respeto de lasreglasy losroles.

e) Fichas de registro de desempefio y notas de campo. Las fichas
consignan los resultados del pretest y del postest; las notas de campo del
investigador recogen observaciones cudlitativas sobre la actitud, la
comunicacion y la cohesién grupal .

Los instrumentos se aplicaron en sesiones de entrenamiento supervisadas,
registrando de manera sistemética los comportamientos y desempefios observables,
tanto en los juegos reducidos y |las tareas representativas de los microciclos como en
los entrenamientos y partidos. El contenido completo de las rubricasy listas de cotgjo
se presentaen € Anexo D.

Los participantes se identificaron con codigos y la informacion se gestiond
con criterios de minimizacién, codificacion y resguardo de datos (ver Anexo F).

Validacion

Se plantea la validez de contenido mediante juicio de expertos, procedimiento
que verifica que los items de los instrumentos correspondan con las dimensiones
definidas en |a operacionalizacion. Los criterios de revision son la correspondencia
con los objetivos, la definicion operativa de cada indicador, la claridad de los niveles
de desemperiio y la factibilidad de registro durante el juego. Conforme a las Normas
UNICAL, la vaoracion debe estar a cargo de un nimero impar de expertos, con un
minimo de tres, identificados con su profesién; e formato de laficha de validacion se

presentaen e Anexo G.
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Confiabilidad

La confiabilidad de una rdbrica observacional depende de que distintos
observadores interpreten de modo semejante los criterios y de que cada criterio se
aplique de forma estable en el pretest y en e postest. Por €llo, corresponde realizar un
entrenamiento previo del observador, utilizar ggemplos de calibracion y, cuando haya
més de un evaluador, estimar el acuerdo interobservador. A modo de referencia, el
sistema FUT-SAT reporto valores de fiabilidad intra e interobservador superiores a
0,79 en su validacion (Costaet al., 2011).

Técnica de Andlisis de Datos

El andlisis de los datos se reaiz6 bajo un enfoque mixto. En el componente
cuantitativo, los datos de las rdbricas y listas de cotgjo se organizaron en hojas de
clculo para calcular medidas de tendencia central (media y mediana), desviacion
estandar y porcentgjes de cambio entre el pretest y el postest, por grupo. EI cambio
relativo se calcul6 como (postest — pretest) / pretest x 100 sobre los promedios de
cada grupo; en los indicadores expresados en porcentge se informa también la
diferencia en puntos porcentuales (p. p.). Posteriormente se compararon e grupo
experimental y € grupo control paraidentificar diferencias en la toma de decisiones,
la eficacia técnica y los indicadores técticos colectivos. Para determinar la existencia
de diferencias significativas entre los resultados iniciales y finales se prevé la pruebat
de Student para muestras relacionadas.

En & componente cualitativo, las observaciones registradas en las notas de
campo se andizaron mediante codificacion tematica, identificando patrones y
tendencias relacionados con la comunicacion, la cooperacion y la autoeficacia.
Finalmente, la triangulacion contrastd la informacion de las distintas fuentes e
instrumentos para interpretar los resultados numéricos con evidencias contextuales
del proceso (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

Fases dela I nvestigacion

El estudio se desarroll6 en seis fases, cuyo cronograma técnico se presenta en

el Anexo H:
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Fase 1. Diagnéstico y definicion de indicadores, mediante la revision
documental de la literatura y la derivacién de los indicadores de las
variables.

Fase 2. Evaluacion pretest de ambos grupos, con |os mismos instrumentos y
bajo condiciones equival entes.

Fase 3. Aplicacion de los microciclos integrados a grupo experimental, con
continuidad de la metodologia habitual en € grupo control, y registro de
las sesiones (ver Anexo E).

Fase 4. Evaluacion postest de ambos grupos.

Fase 5. Organizacion estadistica de los datos e interpretacion de las notas de
campo mediante codificacion teméatica (ver Anexo ).

Fase 6. Triangulacion de resultados, discusion con los antecedentes y

formulacién de conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE LOSRESULTADOS

Este capitulo presenta los resultados siguiendo €l orden de los objetivos

especificos. Los datos provienen de las mediciones pretest y postest de los 24

jugadores (12 por grupo) con los instrumentos descritos en e Capitulo 111. En cada

apartado se anuncia el cuadro, se presenta el gréfico correspondientey se interpreta el

resultado. Los cambios se expresan como diferencia absoluta'y como cambio relativo

sobre e promedio del grupo; en los porcentgjes se indica ademas la diferencia en

puntos porcentuales (p. p.).

Andlisis Detallado de los Resultados

Calidad dela Toma de Decisiones e I nteligencia de Juego

El Cuadro 3 presenta las puntuaciones de la rabrica de observacién de la

inteligencia de juego, en una escalade 1 a 5, para €l grupo experimenta y e grupo

control en el pretest y €l postest. EI Grafico 1 muestralos mismos valores.

Cuadro 3
Rubrica de Observacion delaInteligencia de Juego
Gruno Evaluacion Tomade Comprension | Resolucion de |  Promedio
P decisiones tactica problemas global (1-5)
Experimental Pretest 32 3,0 31 31
Experimental Postest 45 43 44 4.4
Control Pretest 31 29 3,0 3.0
Control Postest 3.3 31 3,2 3,2
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Gréfico 1
Rubrica de Observacion dela Inteligencia de Juego por Grupoy Evaluacién

5 o=

Puntuacidn (escala de 1 a 5)

Toma de Comprenslén Resolucion de Promuodio
decisiongs hetics problemas global
= Esperimenlal {pretest) O Conliol fpratest)
B Expermenta] {(postest) Bl Contiol (postest)

En el grupo experimental, el promedio global paso de 3,1 en €l pretest a4,4 en
el postest (+1,3 puntos; +41,9 %), mientras que en e grupo control paso de 3,0 a 3,2
(+0,2 puntos; +6,7 %). Los promedios iniciales de ambos grupos fueron semejantes
(3,1 y 3,0). En la toma de decisiones, € grupo experimental avanzo de 3,2 a 4,5
(+40,6 %) y e control de 3,1 a 3,3 (+6,5 %). Las tres dimensiones del grupo
experimental mejoraron en la misma magnitud absoluta (1,3 puntos): la comprension
tactica pasd de 3,0 a 4,3 (+43,3 %) y laresolucion de problemas, de 3,1 a 4,4 (+41,9
%); el valor més alto del postest correspondi6 alatoma de decisiones (4,5).

Interpretacion. Los datos muestran una mejora marcada del grupo
experimental en lainteligencia de juego, frente a un progreso leve del grupo control,
atribuible a desarrollo natural de las sesiones tradicionales, que no integran de forma
sistematica las dimensiones técnico-tacticas y cognitivas. Segun la lectura del
investigador, los jugadores evidenciaron mayor rapidez y pertinencia tactica tras los

microciclos, y un pensamiento mas anticipativo y creativo en contextos de presion.



Estos resultados son consistentes con la hipétesis Hla, aunque su confirmacion
estadistica depende de |a prueba de significacion que se discute en €l andlisis general.
Eficiencia Técnica bajo Oposicion

El Cuadro 4 presenta los resultados de la lista de cotgo técnico-tactica,

expresados como porcentgje de acciones logradas, para ambos grupos, y el Grafico 2

los representa.
Cuadro 4
Listade Coteglo Técnico-Téactica
Grupo Evaluacion Pases Controles Participacién Promedio
P correctos (%) | exitosos(%) | colectiva (%) global (%)
Experimental Pretest 68 64 59 63,7
Experimental Postest 87 83 78 82,7
Control Pretest 67 62 58 62,3
Control Postest 71 68 63 67,3
Gréfico 2

Listade Cotego Técnico-Tactica por Grupoy Evaluacion
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El promedio global del grupo experimental paso de 63,7 % a 82,7 % (+19,0 p.
p.; +29,8 %), y @ del grupo control, de 62,3 % a 67,3 % (+5,0 p. p.; +8,0 %). En d
grupo experimental, los tres indicadores mejoraron 19 puntos porcentuales: |os pases
correctos pasaron de 68 % a 87 % (+27,9 %), los controles exitosos de 64 % a 83 %
(+29,7 %) y la participaciéon colectiva de 59 % a 78 % (+32,2 %). En € grupo
control, los pases correctos pasaron de 67 % a 71 % (+6,0 %), los controles de 62 % a
68 % (+9,7 %) y la participacion de 58 % a 63 % (+8,6 %).

Interpretacion. El grupo experimental mostréO un incremento notable del
rendimiento técnico-tactico, con mayor seguridad para mantener la posesiéon bajo
presion y una participacion colectiva més alta, |0 que sugiere un entendimiento mas
profundo del juego y mayor cohesion entre compafieros. El grupo control avanzo de
forma moderada, en coherencia con un entrenamiento centrado en repeticiones
aisladas y gjercicios analiticos. Los datos son consistentes con la hipotesis H1b y con
laidea de que situar al jugador en tareas que exigen decision y gjecucion simultaneas
favorece e desarrollo técnico-tactico funcional.

Comportamiento Tactico Colectivo

El Cuadro 5 resume los indicadores tacticos colectivos (puntuaciones de la
rubrica C confirmar la escala; se asume de 1 a 5) de cada grupo en € pretest y €
postest; el Grafico 3 losilustra

Cuadro5
Lista de Cotejo de Indicadores Tacticos Colectivos
Cateqoria Experimental | Experimental Contral Contral
eg (pretest) (postest) (pretest) (postest)
Ocupacién del espacio 29 45 2,8 32
Apoyo ofensivo y defensivo 31 4,6 3,0 33
Sincronizacion colectiva 2,8 44 2,7 31
Promedio general 29 45 2,8 32
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Gréfico 3
I ndicador es Técticos Colectivos por Grupo y Evaluacion

Puntuacion

Cempackin Apoyo ofensivo Sincronizacion Promuodio
del espacho ¥ defensivo colectivi generil
= Experimenial (pretest) O Coanbril {pretesty
R Eipermental (postes?) Bl Contml {postest)

El grupo experimenta alcanzé un promedio general de 4,5 en el postest frente
a29 en € pretest (+1,6 puntos; +55,2 %); e grupo control paso de 2,8 a 3,2 (+0,4
puntos; +14,3 %). Por categorias, en € grupo experimental la ocupacién del espacio
avanzo6 de 2,9 a 4,5 (+55,2 %), € apoyo ofensivo y defensivo de 3,1 a 4,6 (+48,4 %)
y la sincronizacion colectiva de 2,8 a 4,4 (+57,1 %); en € control, las variaciones
fueron de +14,3 %, +10,0 %y +14,8 %, respectivamente.

Interpretacion. El grupo experimental mejor6 en todas las dimensiones
tacticas colectivas, lo que indica que  método integrado favorece la comprension
colectiva del juego, la lectura de las situaciones y la coordinacion tactica entre los
jovenes jugadores; € grupo control presentd incrementos menores. Estos resultados
son consistentes con la hip6tesis H1c.

Comunicacion, Cooperacion y Trabajo en Equipo

Las variables psicosociales se registraron con la lista de cotggo D y con las

notas de campo del investigador. Las observaciones indican que, en e grupo

experimental, los jugadores mostraron mayor cohesion grupal y una disposicién mas
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activa para interactuar y coordinar con sus compaferos, Se expresaron mas
comprometidos con € equipo y més motivados durante |os entrenamientos. Las notas
de campo sugieren, ademés, que e aprendizaje en ambientes ludicos, desafiantes y
colaborativos estimula la autoconfianza, la creatividad y la responsabilidad individua
dentro del colectivo.

Interpretacion. Los registros cuaitativos son coherentes con la hipotesis H1d
y con la idea de que una tarea integrada obliga a comunicar, cooperar y gustar
decisiones con los compafieros. Sin embargo, sin datos cuantitativos de esta
dimension, laevidencia es de carécter descriptivo.

Andlisis General delos Resultados

Los resultados evidencian que, en los 24 jugadores estudiados, la aplicacion
de dos microciclos basados en e método integrado se acompanid de mejoras
descriptivas mayores en la inteligencia de juego, e desempefio técnico-tactico y 1os
indicadores técticos colectivos que las observadas en € grupo que trabajé con un

enfoque tradicional. El Cuadro 6 sintetiza el cambio de cadaindicador.

Cuadro 6

Sintesisdel Cambio entre Pretest y Postest por Grupo

Indicador

Experimental: pretest —
postest (cambio)

Control: pretest - postest
(cambio)

Toma de decisiones (1-5)

3,2 > 4,5 (+1,3; +40,6 %)

3,1 - 3,3(+0,2; +6,5 %)

Comprension tactica (1-5)

3,0 - 4,3 (+1,3; +43,3 %)

2,9 5 3,1(+0,2; +6,9 %)

Resolucion de problemas (1-5)

3,1 - 4,4 (+1,3; +41,9 %)

3,0 - 3,2 (+0,2: +6,7 %)

Promedio global, inteligencia de
juego (1-5)

3,1 - 4,4 (+1,3; +41,9 %)

3,0 - 3,2 (+0,2; +6,7 %)

Pases correctos (%)

68 — 87 (+19 p. p.; +27,9 %)

67 — 71 (+4 p. p.; +6,0 %)

Controles exitosos (%)

64 - 83 (+19 p. p.; +29,7 %)

62 — 68 (+6 p. p.; +9,7 %)

Participacion colectiva (%)

59 - 78 (+19 p. p.; +32,2 %)

58 - 63 (+5p. p.; +8,6 %)

Promedio global, técnico-téctico (%)

63,7 - 82,7 (+19,0 p. p.; +29,8
%)

62,3 - 67,3 (+5,0 p. p.; +8,0
%)

Ocupacién del espacio

2,9 - 4,5 (+1,6; +55,2 %)

2,8 - 3,2 (+0,4; +14,3 %)

Apoyo ofensivo y defensivo

3,1 - 4,6 (+1,5; +48,4 %)

3,0 - 3,3 (+0,3; +10,0 %)

Sincronizacion colectiva

2,8 - 4,4 (+1,6; +57,1 %)

2,7 - 3,1 (+0,4; +14,8 %)

Promedio general, tacticos colectivos

2,9 - 4,5 (+1,6; +55,2 %)

2,8 - 3,2 (+0,4; +14,3 %)
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Estos hallazgos se gjustan a la teoria de la dindmica ecoldgica y |a pedagogia
no lineal, segun la cual los jugadores aprenden de manera mas eficiente cuando las
tareas reproducen las condiciones reales del juego y promueven la autoorganizacion y
la decision auténoma (Chow et al., 2021). La manipulacion del espacio, el tiempo, €
nimero de jugadores o0 la oposicion permite que los deportistas reconozcan
oportunidades de accion y respondan de forma creativa a contextos cambiantes, |o
que fortalece lalectura tacticay la anticipacion.

El patron observado guarda relacion con la literatura. Silva et al. (2021)
hallaron que los programas de decisién mejoran € comportamiento tactico, pero no
necesariamente la técnica aislada; en €l presente estudio, en cambio, € desempefio
técnico-tactico también mejord en el grupo experimental, 1o que puede deberse a que
los indicadores técnicos se registraron en tareas con oposicion y no en gestos
aislados. Machado et a. (2024) encontraron mejoras en € tiempo de decision y en la
eficiencia tactica defensiva en jugadores sub-12 tras 25 sesiones de principios tacticos
y juegos reducidos, aungue con una disminucién de la calidad de decision en la fase
defensiva del postest; ese matiz sugiere andizar por separado las fases ofensiva y
defensiva en futuras mediciones. Gaviria Alzate et al. (2024) reportaron un aumento
del 41 % en € indice de eficiencia téctica de jugadores sub-14 tras ocho semanas,
magnitud cercana a la observada aqui en la inteligencia de juego (+41,9 %), s bien
con instrumentos, disefio y muestra distintos, por 1o que la coincidencia no implica
equivalencia entre estudios.

L os cambios psicosociaes deben interpretarse como parte del mismo entorno
de aprendizaje: unatarea integrada obliga a comunicar, cooperar y gustar decisiones
con los comparieros; por ello, las mejoras observadas en esas dimensiones no son un
efecto externo a rendimiento, sino una condicién que puede facilitar la organizacion
colectiva del juego. Desde e punto de vista metodolégico, la combinacion de
mediciones pretest-postest, observaciones cualitativas y logica pedagdgica de la

intervencion aporta coherencia a los hallazgos.
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Deben sefldlarse varias savedades. Primero, los vaores del grupo
experimental en el postest se acercan a maximo de la escala (4,4 a 4,6 sobre 5), por
lo que un efecto techo podria limitar la lectura de nuevas mejoras. Segundo, €l
cambio de las puntuaciones se calculé sobre promedios de grupo; € origina no
presenta desviaciones estdndar, datos individuales ni los resultados de la pruebat de
Student prevista, de modo que las diferencias descritas son descriptivas y no puede
afirmarse su significacion estadistica. Tercero, no se midié la permanencia de los
cambiosy laintervencion se limité a dos microciclos.

Evidencia del Logro delos Objetivos

Objetivo especifico 1. Se alcanzd. Se midié €l cambio en la calidad de la
toma de decisiones: en € grupo experimental, la puntuacion paso de 3,2 a 4,5 (+40,6
%) y e promedio global de inteligencia de juego, de 3,1 a 4,4 (+41,9 %), frente a
+6,5 % y +6,7 % en e grupo control (Cuadro 3 y Gréfico 1). Es coherente con la
hipétesis H1a, afalta de la prueba de significacion.

Objetivo especifico 2. Se alcanzo. La eficiencia técnica bajo oposicion del
grupo experimental mejord 19 puntos porcentual es en pases, controlesy participacion
colectiva (promedio global +29,8 %), frente a+8,0 % en e grupo control (Cuadro 4y
Gréfico 2). Es coherente con la hipétesis H1b.

Objetivo especifico 3. Se alcanzd. Los indicadores técticos colectivos del
grupo experimental pasaron de un promedio de 2,9 a4,5 (+55,2 %), frentea 2,8 a 3,2
(+14,3 %) en € grupo control (Cuadro 5y Grafico 3). Es coherente con la hipotesis
Hlc.

Objetivo especifico 4. Se alcanzé de manera parcial. Las observaciones de
campo indican mejoras en comunicacion, cooperacion y cohesion del grupo
experimental, pero no se dispone de una medicion cuantitativa de la lista de cotejo D
gue permita valorar el cambio de forma comparable con los demas objetivos. Esta
evidencia queda pendiente de completarse.

Objetivo general. Se alcanzo en lo referido a la inteligencia de juego y a
desempefio técnico-tactico: € grupo que recibié dos microciclos con método

integrado mejor6 mas que € grupo con entrenamiento tradicional. La hipotesis
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general H1 se sostiene de forma descriptiva; su confirmacién estadisticay € soporte
cuantitativo de la dimension psicosocial permanecen pendientes. Las preguntas de
investigacion 1 a 3 se responden afirmativamente con los datos descriptivos del
Capitulo 1V; la pregunta 4 se responde Unicamente con observaciones cualitativas.
L os resultados deben interpretarse conforme a alcance del disefio cuasi-experimental
y no como prueba absoluta de causalidad.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

La investigacion, desarrollada con un enfogue mixto de predominio
cuantitativo y un disefio cuasi-experimental, tuvo como propdsito verificar la
efectividad de dos microciclos con método integrado como estrategia para €
desarrollo de la inteligencia de juego, € desempefio técnico-tactico y las variables
psicosociales en futbolistas de 12 a 14 afos del Club Formativo Guayas S.C. Se
compard con un grupo control gue continud con un entrenamiento tradicional, con €l
fin de contrastar los efectos de ambos enfoques. Las conclusiones se derivan de los
resultados del Capitulo 1V y se formulan en € orden de |os objetivos.

Toma de decisiones. El grupo experimental mejor6 la calidad de la toma de
decisiones de 3,2 a 4,5 puntos (+40,6 %) y su promedio global de inteligencia de
juego de 3,1 a 4,4 (+41,9 %), frente a incrementos de 6,5 % y 6,7 % en € grupo
control. La mejora fue similar en comprension tactica 'y resolucion de problemas, |o
gue indica un avance conjunto de la lectura del juego, la seleccion de respuestas y la
adaptacion alas restricciones de latarea.

Eficiencia técnica. En las tareas con oposicion, € porcentgje de pases
correctos, de controles exitosos y de participacion colectiva del grupo experimental
aumentod 19 puntos porcentuales, con un promedio global que paso de 63,7 % a 82,7
% (+29,8 %), frente a +8,0 % del grupo control. Estos hallazgos respaldan que €
método integrado potencia la calidad de la gecucion sin sacrificar la toma de
decisiones, a fortalecer lainterrelacion entre técnicay téctica

Comportamiento tactico colectivo. El promedio de los indicadores técticos
colectivos del grupo experimental pasd de 2,9 a 4,5 (+55,2 %), con mgoras en la
ocupacion del espacio, el apoyo a poseedor del balon y la sincronizacion colectiva,

frente a un promedio final de 3,2 en e grupo control. La estructura del método,
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basada en tareas que reproducen los principios del juego real, parece favorecer que
los jugadores internalicen conceptos técticos de manera natural .

Comunicacion, cooperacion y trabajo en equipo. Las observaciones de
campo indican mayor cohesion, comunicacion y cooperacion en e grupo
experimental, asi como mayor motivacién y compromiso con € equipo. Esta
conclusion es de caracter cualitativo, porque no se dispone de mediciones

cuantitativas de lalista de cotejo psicosocial.

Objetivo general. En conjunto, los resultados descriptivos indican que dos
microciclos con método integrado se asociaron con mejoras sustancialmente mayores
que las del entrenamiento tradicional en la inteligencia de juego y en e desempefio
técnico-tactico de los jugadores estudiados. El disefio cuasi-experimental, el tamafio
de la muestra y la ausencia de pruebas de significaciéon en el materia analizado
imponen cautela: 1os resultados describen efectos de corto plazo en un club especifico
y no equivalen a una prueba concluyente de causalidad.

Aportes. El estudio ofrece una validacion préactica preliminar del método
integrado como alternativa metodoldgica para € desarrollo del futbolista en etapa
formativay contribuye a comprender la inteligencia de juego como una competencia
multifactorial que puede entrenarse de manera sistemética mediante metodol ogias que

integran lo técnico, o tactico, lo cognitivo y lo social.

Recomendaciones
Al cluby alosentrenadores

a) Implementacion progresiva. Incorporar € método integrado de forma
gradual en los procesos de entrenamiento del Club Guayas S.C.,
asegurando que las tareas y |os juegos mantengan la representatividad del
juego real y combinen componentes técnicos, técticos, fisicos vy
cognitivos.

b) Capacitacion de entrenadores. Formar a los entrenadores en los

fundamentos tedricos y préacticos del método, para que puedan disefiar y



d)

adaptar tareas coherentes con los objetivos de aprendizaje, la edad y €
nivel de desarrollo de los futbolistas.

Mayor duracion y control de la carga. Ampliar la duracion de los
programas de intervencion, extendiendo e numero de microciclos y
controlando la carga fisicay cognitiva, para consolidar los aprendizajes 'y
observar su evolucion alargo plazo.

Evaluacion. Complementar las rdbricas con herramientas mas precisas,
como video andlisis, software tactico o instrumentos digitales de
observacion, y documentar la confiabilidad de los instrumentos, de modo
gue aumente la objetividad del andlisis del rendimiento.

Trabajo interdisciplinario. Fomentar la colaboracion entre entrenadores,
psicologos deportivos, preparadores fisicos y docentes, para abordar de

formaintegral e desarrollo de lainteligencia de juego.

A futurasinvestigaciones

a)

b)

d)

Replicar e estudio con muestras mas amplias y diversas, incluyendo otras
categorias formativas y contextos competitivos, con asignacion aleatoria
cuando sea posible y andlisis inferencial completo (desviaciones estandar,
pruebas de significacion y tamarfio del efecto).

Medir la permanencia de los cambios mediante seguimientos posteriores a
laintervencion.

Incorporar instrumentos especificos para las variables psicosociaes, como
cuestionarios de autoeficacia, y explorar la creatividad téctica, la
autorregulacién emocional y laresiliencia deportiva.

Difundir e método integrado en los programas de formacion deportiva
infantil y juvenil una vez que se cuente con evidencia mas amplia que

respalde su efectividad.
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ANEXO A

MATRIZ DE COHERENCIA DE LA INVESTIGACION

juegos reducidos con
tareas técticas defensivo-
ofensivas.

respecto del enfoque
tradicional ?

téctica, resolucion
de problemas)

.- — - . Variable/ - L
Cadigo Objetivo especifico Pregunta asociada dimension Técnica principal
OE1 Medir el cambioenla ¢Laintervencién con Inteligenciade Observacién
Hla calidad delatomade método integrado juego (tomade sistematica;
decisiones mediante incrementalacalidad dela | decisiones, RubricaA;
indicadores observables en | toma de decisiones comprension registros pretest-

postest

cooperacion y el trabajo
en equipo durante los
microciclos con método
integrado.

lacomunicacion, la
cooperacion, la
autoeficaciay €
autocontrol ?

OE2 Evaluar la€ficiencia ¢El método integrado Desempefio Observacién

Hib técnicaen tareas mejoralagecucion técnico-tactico: sistematica; Lista
condicionadas por la técnicabajo presion gecucion técnica | de cotgjo B;
presenciadel rival, en espacio-temporal en registros pretest-
espacios definidosy con relacion con € postest
poco tiempo para decidir. | entrenamiento analitico?

OE3 Andizar los ¢Los microciclos Desempefio Observacién

Hlc comportamientos tacticos | integrados optimizan €l técni co-tactico: sistemética;
colectivosdelosjévenes | comportamiento tactico comportamiento RubricaC;
futbolistas durante el ciclo | colectivo durante el téctico colectivo registros pretest-
de juego. juego? postest

OE4 Valorar loscambiosenla | ¢El método integrado Variables Listadecotgjo D;

Hid comunicacion, la impacta positivamente en | psicosociales notas de campo

La matriz muestra la correspondencia entre el problema, los objetivos, las
hipétesis, las variables y los procedimientos de recoleccion. Su finalidad es evitar que
se incorporen evidencias genas a proposito de la investigacion y facilitar la

verificacion del logro de cada objetivo.

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO B

CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL REPRESENTANTE LEGAL,
ASENTIMIENTO DEL MENOR Y AUTORIZACION DEL CLUB

B-1. Consentimiento informado del representante legal

Se invita a su representado(a) a participar voluntariamente en una
investigacion académica vinculada con €l Trabajo Especial de Grado titulado Método
integrado como estrategia metodoldgica para e desarrollo de la inteligencia de
juego para € fatbol en deportistas de 12 a 14 afios del Club Formativo Guayas S.C..
El propésito es evaluar dos microciclos de entrenamiento de futbol con método
integrado, en comparacion con el entrenamiento habitual del club. Su representado(a)
participard en las sesiones de entrenamiento regulares del Club Formativo Guayas
S.C. y sera observado(a) mediante rubricas y listas de cotejo en dos momentos (a
inicioy al final de laintervencion).

Las actividades son propias del entrenamiento deportivo y las cargas se
gjustan a la edad y a la maduracion de los jugadores. La informacion se utilizara
exclusivamente con fines académicos; en los informes se emplearan cédigos y no se
publicaran nombres, documentos de identidad, teléfonos ni otros datos que permitan
identificar al menor. Cualquier registro de imagen o video requiere autorizacion
expresa de este formato. Su representado(a) puede retirarse en cualquier momento,
sin consecuencia alguna para su permanenciaen el club.

Declaro que he leido la informacion anterior, he podido reaizar preguntas y

autorizo la participacion de mi representado(a) de forma voluntaria.

Nombre del participante (o cddigo):

Nombre del representante legal:

Autorizo registro deimagen o video: Si No

Firma Fecha:
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B-2. Asentimiento del participante menor de edad

Se me ha explicado con palabras comprensibles que participaré en una
actividad de investigacién relacionada con mi entrenamiento de futbol. Sé que puedo
preguntar lo que no entienda y que puedo dgjar de participar si asi 10 deseo. Mis
resultados seran tratados con confidencialidad y mi nombre no aparecera en €
informe. Mi representante lega ha recibido y firmado e consentimiento

correspondiente.

Nombre o codigo del participante:

Acepto participar: Si No Firma o constancia:

B-3. Autorizacion institucional del club

El Club Formativo Guayas S.C., representado por nombre y cargo del
directivo, autoriza al sefior José Antonio Carrion Robles a redizar, durante las
sesiones de entrenamiento de las categorias de 12 a 14 afios y en € periodo fechas, las
actividades de intervencion y evaluacion descritas en € Trabajo Especial de Grado
Método integrado como estrategia metodologica para el desarrollo de la inteligencia
de juego para €l futbol en deportistas de 12 a 14 afnos del Club Formativo Guayas
S.C.. El investigador se compromete a respetar el calendario y la dindmicadel club, a
resguardar la identidad de los jugadores y a entregar a club un resumen de los
resultados.

Nombrey cargo:

Firmay sdllo: Fecha:

Fuente: EL AUTOR. (2026).

52



ANEXO C

MATRIZ DE ANTECEDENTESDE LA INVESTIGACION

~ . Resultado Gtil para e Aporte a esta
Autor y afio Contexto o muestra M étodo estudio investigacion
Escandon y 52 futbolistasde8a | Pretest, intervencion | Mejoras significativas | Modelo de
Rondan (2021) 10 afios del Club de cuatro meses con en seisindicadores intervencién ludica
Atlético Cafiar juegos motricesy motrices tras |os juegos | con evaluacion pre-
(Ecuador) postest; prueba de motrices post en un club
Wilcoxon formativo ecuatoriano
De Joodeet . 14 futbolistas jévenes | Pruebade video con El GID discrimina Instrumento para
(2021) de élite (edad media | oclusion (GID), entre nivelesde evaluar anticipacion y

de 12,2 afios) andlisis notacional de | talento, pero no predice | decision; advierte
partidosy el nivel alos 19 afios sobre la prediccion a
seguimiento hastalos largo plazo
19 aflos
Silvaet a. (2021) | Seisensayos Revisién sistemética | Efecto favorable sobre | Respalda medir
controlados con 108 con metaandlisis el comportamiento comportamiento
jovenes de deportes téctico; sin diferencias | tactico y técnica por
de equipo significativasen la separado
técnica
Cumbicos Adolescentesde 10 a | Revisién sistemética | Las metodologias Antecedente
Alburqueque 17 afios; revision de (tesis de maestria) integradas con ecuatoriano sobre
(2022) bases de datos implicacion cognitiva | entrenamiento
mejoran ladecisiony | integrado
lagjecucion técnica
Coutinho et al. 16 futbolistas varones | Disefio pre-post con L as tareas con mayor Sustentala
(2023) de 12,9 aflosde media | trestareas de distinto | demanda de decisién manipulacion del
nivel de decision favorecen el nivel de decision dela
desempefio tarea
Machado et al. 25 futbolistas sub-12 | 25 sesiones con Mejoras en el tiempo Relacionatareas
(2024) de élite (Brasil) principios tacticos y dedecisiony en la representativas con

juegos reducidos,
TacticUP® y FUT-
SAT

eficienciatéactica
defensiva; menor
calidad de decision
defensiva en el postest

decision y eficiencia
téctica

Gaviria Alzate et
a. (2024)

13 futbolistas sub-14
(13,5 aflos de media)

Estudio de caso de
ocho semanas (22
sesiones); medidas pre
y post

Aumento del 41 % en
el indice de eficiencia
tactica

Modelo de programa
breve con reflexién
guiada

La matriz diferencia los antecedentes empiricos de los fundamentos tedricos.

L os antecedentes se seleccionaron por su pertinencia con €l objeto de estudio y, de

acuerdo con laNorma UNICAL, se priorizaron |os trabajos recientes.

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO D

RUBRICASY LISTASDE COTEJO PARA LA EVALUACION PRETEST-
POSTEST DEL METODO INTEGRADO

Datos generales. La aplicacion se readlizd con la informacion minima
necesaria, resguardando la identidad de los participantes mediante cédigos. No se

registran nombres de menores de edad en la base de andlisis.

Rubrica A. Inteligencia dejuego (puntuacién del ab)

item Criterio Puntuacion (1 a5)

Al | Tomade decisiones: selecciona opciones pertinentes segiin la
presion, los compafierosy €l espacio.

A2 | Comprension tactica: reconoce los principios ofensivos y
defensivos aplicables ala situacion.

A3 | Resolucion de problemas: adapta la respuesta cuando cambian
lasrestricciones de latarea.

A4 | Anticipacion: identifica sefiales relevantes antes de recibir el
balén o intervenir.

A5 | Velocidad de respuesta: decide sin perder lacalidad dela
gjecucion.

Lista de cotejo B. Desempefio técnico-tactico (por centaj e de acciones logradas)

Acciones Acciones

[tem Indicador observadas logradas

%

Bl | Pases correctos en tareas con oposicion.

B2 | Controles exitosos (control orientado bajo
presién).

B3 | Participacion colectiva en las acciones del
equipo.

Rubrica C. Indicador es tacticos col ectivos (puntuacion)

item Criterio Puntuacion

C1 | Ocupacion funcional del espacio.

C2 | Apoyos ofensivosy defensivos.

C3 | Sincronizacion colectiva durante las transiciones.




Lista de cotggo D. Componente psicosocial

item Conducta observada Registro

D1 | Comunicainformacién Util durante latarea

D2 | Cooperacon los compafierosy acepta la retroalimentacion.

D3 | Mantiene la participacion activa después del error.

D4 | Muestrainiciativa pararesolver los problemas del juego.

D5 | Respetalasreglas, losrolesy los acuerdos del grupo.

Instruccion de aplicacion. Presentar el propésito del estudio, explicar la
voluntariedad, resolver dudas antes de iniciar y mantener condiciones equivalentes
para los dos grupos. Por tratarse de menores de edad, la aplicaciéon requiere el
consentimiento del representante legal, e asentimiento del menor y la autorizacién
del club (ver Anexo B).

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO E
FICHA DE REGISTRO DE SESIONESDE LA INTERVENCION

La ficha permite documentar e cumplimiento y la fidelidad de la
intervencion: qué tareas se aplicaron, con qué restricciones y progresiones 'y con qué
asistencia. Debe completarse una fila por sesion, tanto para e grupo experimental

como para el grupo control.

Microciclo ., - Restriccionesy Asistencia | Observacione
| sesion Fecha Grupo | Duracion | Tareasy objetivo progr esion ) S

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO F
PROTOCOL O DE GESTION, CODIFICACION Y RESGUARDO DE DATOS

Minimizacion de datos. Se recolectd Unicamente la informacion necesaria
para responder a los objetivos. Los instrumentos evitaron solicitar cédulas,
direcciones, teléfonos u otros identificadores no indispensables.

Codificacion. Cada registro se identificO mediante un codigo alfanumérico.
La clave que vincule codigos con identidades, si llegara a existir, se mantendra
separada de la base de andlisis. No se registran nombres de menores de edad en la
base de andlisis.

Control de acceso. Los archivos de trabajo se almacenan en un medio
protegido con acceso restringido al investigador y, cuando corresponda, a la tutora
durante e proceso de revision.

Uso de citas y notas de campo. Las observaciones cualitativas se presentan
con codigos generales (por gemplo, jugador del grupo experimental o jugador del
grupo control) y sin datos contextuales que permitan identificar indirectamente a la
persona.

Imagen y video. Cuaquier registro de imagen o video requiere la
autorizacion expresa del representante legal y se conserva unicamente durante el
tiempo necesario parasu andisis.

Conservacion y cierre. Una vez findizado el proceso académico, se
conservaran unicamente los documentos requeridos por la institucion. Los archivos
auxiliares con informacion persona deberan eliminarse conforme alas autorizaciones

y procedimientos institucional es.

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO G
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Esta ficha documenta la revision de claridad, pertinencia, coherencia y
suficiencia de las rabricas y listas de cotgjo (instrumentos A, B, C y D). Las fichas
firmadas de un niUmero impar de expertos, con un minimo de tres, de acuerdo con las

Normas UNICAL, deben incorporarse en este anexo.

Datos del experto I nformacion

Nombresy apellidos

Profesion / grado académico

Areade experiencia

Institucion

Fechaderevision

Escala: 1 = requiere reformulacion; 2 = requiere gjustes; 3 = adecuado; 4 = muy
adecuado.

Criterio 1 2 3 4 Observacioén

Correspondencia con los objetivos

Pertinencia de los indicadores

Claridad de redaccion y de los
niveles de desempefio

Coherenciainterna

Adecuacion al grupo participante

Suficiencia para cubrir las
dimensiones

Consideraciones éticas y de
privacidad

Dictamen general:

Firmadel experto:

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO H
CRONOGRAMA TECNICO DE LA INVESTIGACION

Actividad Per|on Producto
referencial

Delimitacion del problemay revision Mes1 Problemay objetivos
documental revisados
Construccion del marco teéricoy de lamatriz Mes 1-2 Marco tedrico y matriz
de variables
Disefio y revision de los instrumentos Mes 2 Versién paravalidacion
Validacién de los instrumentos Mes 2-3 I nstrumentos gjustados
Recoleccién de datos (pretest, microciclosy Mes 3 Registros primarios
postest)
Procesamiento y andlisis Mes 3-4 Matrices, cuadrosy graficos
Redaccion de resultados y discusion Mes 4 Capitulo de resultados
Conclusiones, recomendacionesy anexos Mes5 Versién integral
Revision de coherenciay formato UNICAL Mes5 Versién fina

El cronograma se presenta como secuencia técnica del proceso.

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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ANEXO |

MATRIZ PARA ORGANIZACION Y ANALISISDE DATOS

Cddigo | Variable/ dimension Unidad deregistro Procedimiento . Crlterlo_
interpretativo
M1 Inteligenciadejuego | Puntuacionesdela Promedios por grupo; Interpretacion
Rubrica A por jugador | cambio pretest-postest; | vinculada con €
y evauacion comparacion entre objetivo 1, la
grupos hiptesisHlay la
teoria
M2 Desempefio técnico- | Acciones observadasy | Célculo de porcentajes | Interpretacion
téctico: gjecucion logradasenlalListade | sobree nimerode vinculada con €
técnica cotejo B acciones observadas; objetivo 2, la
comparacion pre-posty | hipétesisHlby la
entre grupos teoria
M3 Desempefio técnico- Puntuaciones dela Promedios por grupo; Interpretacion
tactico: Rubrica C por cambio pretest-postest; | vinculada con €
comportamiento evaluacion comparacion entre objetivo 3, la
téctico colectivo grupos hipétesisH1cy la
teoria
M4 Variables RegistrosdelaListade | Codificacion teméticade | Interpretacion
psicosociales cotejo D y notas de las notas; sintesis de vinculadacon el
campo frecuencias o promedios | objetivo 4, la
delalista hipétesisH1d y la
teoria

Para la informacion cualitativa, cada unidad de significado se codifica, se
agrupa en categorias y se contrasta con otras fuentes. La interpretacion conserva
gemplos representativos sin convertir observaciones aisladas en conclusiones

generales.

Para la informacion cuantitativa, l0s registros se depuran antes del cdlculo de
promedios, porcentajes y comparaciones. Todo porcentgje debe mantener como
denominador e nimero real de observaciones vélidas y poder reconstruirse a partir
de labase de datos.

La triangulacion se utiliza como procedimiento de contraste: se comparan 1os
resultados de los instrumentos, de los grupos y de las observaciones de campo para

identificar convergencias, divergenciasy explicaciones plausibles.

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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