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RESUMEN

El presente estudio cualitativo, de disefio fenomenoldgico, explora € bao
rendimiento observado en los entrenamientos de futbol que organiza el Monitor de
Futbol del GAD Municipal del Canton Sucla, Ecuador, y su relacion con la escasa
provision de partidos de preparacion, e indaga qué se puede decir sobre la condicion
fisicay motriz de los deportistas. Desde la linea de Evaluacion del aprendizaje en
educacion fisica, se analiza como la falta de apoyo institucional, en logistica,
financiamiento y programacion de encuentros amistosos, limita la aplicacién préactica
de lo entrenado. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a monitores, deportistasy
funcionarios municipales (17 participantes de muestra intencional), complementadas
con observacion participante en sesiones de entrenamiento, y los datos se analizaron
mediante analisis tematico en seis fases. Los hallazgos sefiaan que la desconexion
entre la planificacion semana y la ausencia de escenarios competitivos reales se
asocia con desmotivacion, estancamiento técnico y una evaluacion formativa del
aprendizaje motor débil, y que existe una brecha entre la gestion deportivalocal y las
necesidades pedagdgicas de la formacion. Los datos permiten describir percepciones
sobre la condicion fisica y motriz, pero no medirla, por lo que ese objetivo se
considera alcanzado de manera parcial. Dado € disefio, los resultados describen
comprensiones de los participantes y no establecen causalidad ni se generalizan. Se
proponen acciones de apoyo institucional y de eval uacion formativa para fortalecer €
rol del monitor municipal como mediador pedagdgico.

Descriptor es o Palabras Claves. evaluacion del aprendizaje, educacion fisica, futbol
comunitario, condicion fisica, motricidad.



INTRODUCCION

En e deporte comunitario ecuatoriano, los Gobiernos Autonomos
Descentralizados (GAD) cumplen un papel decisivo en la promocion de la actividad
fisica y deportiva, sobre todo en cantones rurales y de recursos limitados. En €
cantdbn Sucla, provincia de Morona Santiago, € GAD Municipal sostiene un
programa de futbol juvenil a cargo de monitores deportivos, con € proposito de
favorecer lainclusion social, € desarrollo fisico y laformacién en valores de nifios y
adolescentes. Sin embargo, quien participd como ayudante de los monitores observo
un estancamiento progresivo del rendimiento durante las sesiones de entrenamiento:
bagja intensidad, repeticion de errores técnicos, poca iniciativa tactica y
desmotivacion.

Este trabagjo de titulacion indaga si ese bgjo rendimiento esta asociado a la
falta de apoyo institucional para organizar partidos de preparacion, es decir,
encuentros amistosos en |os que |os deportistas pueden aplicar 1o que entrenan, y qué
efectos tiene esa situacion en su condicion fisica y motriz. La investigacion se
inscribe en la linea de evaluacion del aprendizaje en educacion fisicay parte de una
idea sencilla: € aprendizaje motor no se evalla ni se consolida Unicamente en €
gjercicio controlado, sino también en escenarios de juego donde se ponen a prueba la
toma de decisiones, |la adaptacion a oponente 'y |a gjecucion técnica bajo presion.

El estudio es cudlitativo, de disefio fenomenoldgico, y se apoya en seis
sesiones de observacion participante y en entrevistas semiestructuradas a 17
participantes: tres monitores, doce deportistas de 12 a 17 afos y dos funcionarios del
area de deportes del GAD Municipal. Los datos se analizaron mediante analisis
temético con apoyo del programa NVivo 14. Por la naturaleza del disefio, los
resultados describen y comprenden la experiencia de |los actores; no miden efectos ni
se generalizan a otros cantones.

L os aportes més relevantes son tres. En |o tedrico, redine en un solo marco la

evaluacion auténtica, la transferencia del aprendizaje motor, la motivacion y la



gestion publica del deporte formativo. En 1o metodolégico, documenta una ruta de
andlisis cualitativo aplicable a otros programas municipales. En lo practico, ofrece a
GAD Municipal orientaciones concretas para integrar los partidos de preparacion en
su planificacion, para reconocer €l rol pedagdgico del monitor y para evaluar €
aprendizaje motriz con instrumentos sencillos.

El trabajo se organiza en cinco capitulos. El Capitulo | presenta e problema,
las preguntas y los objetivos, la justificacion, el acance, las limitaciones y la
factibilidad. EI Capitulo Il reline los antecedentes, las bases tedricas y €l sistema de
categorias. El Capitulo 111 describe el marco metodoldgico. El Capitulo IV presentay
analiza los resultados siguiendo €l orden de los objetivos, y € Capitulo V expone las
conclusiones y las recomendaciones. Cierran e documento las referencias

bibliograficas y los anexos.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En e ambito del deporte comunitario ecuatoriano, los GAD desempefian un
rol fundamental en la promocion de actividades fisicas y deportivas, especialmente en
contextos rurales y de escasos recursos. En el cantén Sucua, ubicado en la provincia
de Morona Santiago, e GAD Municipal ha implementado programas de futbol
juvenil a través de monitores deportivos, con e objetivo de fomentar la inclusion
social, € desarrollo fisico y la formacion de valores en nifios y adolescentes. Sin
embargo, en los ultimos afos se ha observado un estancamiento progresivo en €
rendimiento de los participantes durante las sesiones de entrenamiento, manifestado
en baga intensidad, repeticion de errores técnicos, poca iniciativa téctica y
desmotivacion generalizada.

Este fenébmeno no parece atribuible Unicamente a factores individuales, como
la falta de talento o de compromiso de los deportistas, sino a una problematica de
caracter ingtitucional: la ausencia de partidos de preparacion o0 encuentros amistosos
programados y apoyados por la instituciéon. Segun lo observado en € programa, los
monitores de futbol del GAD Municipa carecen de recursos logisticos (transporte,
uniformes, arbitrgje y canchas acondicionadas) para organizar competencias
interbarriales o intercantonales, lo que limita la oportunidad de los jovenes de aplicar
en contextos reales los contenidos trabgjados en los entrenamientos. Esta carencia
interrumpe el ciclo pedagdgico esencia de la educacion fisica: ensefianza, practica,

evaluacion, retroalimentacion y mejora (Grafico 1).



Gréfico 1
Ciclo Pedagogico del Entrenamiento y Punto de Ruptura sin Partidos de
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Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir del planteamiento del problema.

Desde la perspectiva de la evaluacion del aprendizaje en educacion fisica, €
rendimiento motriz no puede medirse Unicamente en e entorno controlado del
entrenamiento, pues requiere escenarios auténticos donde se pongan a prueba la toma
de decisiones, la adaptacion al entorno y la gjecucion técnica bajo presion (Hay &
Penney, 2013; Wiggins, 1990). La fata de partidos de preparacion dificulta, por
tanto, una evaluaciéon formativa efectiva, ya que no existen instancias reales para
observar la transferencia del aprendizaje. Se produce asi una desconexién entre 1o
planificado y o gecutado, que afectala condicion fisica, por la ausencia de estimulos
variables e intensos, y la condicion motriz, por la dificultad de consolidar patrones de
movimiento en situaciones dinamicasy competitivas.

Ademas, la situacion reflgja una brecha entre las politicas deportivas locales y
las necesidades pedagogicas del proceso formativo. Si bien e GAD Municipa
invierte en la contratacion de monitores, no acompafia esa inversion con una
estrategia integral que incluya la evaluacion del aprendizaje mediante la exposicion a
contextos reales de juego. En consecuencia, 10s jévenes deportistas ven limitado su



desarrollo fisico y técnico y pueden perder interés en continuar su formacion, lo que
debilitalos objetivos sociales y educativos del programa.

El problema cobra relevancia porgue, en comunidades como Sucua, € futbol
es una de las pocas vias de expresion, socializacion y proyeccion personal para la
juventud. Comprender como se asocia la falta de apoyo en partidos de preparacion
con el bajo rendimiento de los entrenamientos y, en Ultima instancia, con la condicién
fisicay motriz de los deportistas es una necesidad para repensar politicas deportivas
mas eficaces, pedagdgi camente fundamentadas y centradas en € aprendizaje integral.
Contexto del Canton y del Programa Deportivo

Suclia es un cantdén de la provincia de Morona Santiago, en la region
amazonica del Ecuador, cantonizado € 8 de diciembre de 1962. En su territorio
conviven poblacion mestiza y poblacion shuar, y se hablan e castellano y € shuar
chicham. Como en otros cantones amazoénicos, la distancia a los grandes centros
urbanos y las limitaciones presupuestarias de los gobiernos locales condicionan el
acceso a competencias fuera del canton, que exigen transporte, arbitraje, uniformesy
escenarios adecuados.

El programa objeto de estudio es € de futbol juvenil del GAD Municipal,
organizado por € area de deportes mediante monitores contratados que entrenan a
nifios y adolescentes distribuidos en equipos. La informacion disponible indica que en
los dos ultimos afios no se han organizado partidos intercantonales por fata de
presupuesto. Esa afirmacion guarda coherencia con dos datos del estudio: los doce
deportistas entrevistados no habian participado en partidos intercantonal es durante los
tltimos doce meses, y un funcionario del &rea explico que € presupuesto no acanza
paratransporte ni arbitros (ver Capitulo V).

Formulacion del Problema

Con base en lo anterior, la investigacion se orienta por la siguiente pregunta
general: ¢de qué manera se asocia lafalta de apoyo institucional en la organizacién de
partidos de preparacion con e bajo rendimiento observado en los entrenamientos de
futbol del Monitor del GAD Municipal del Cantén Sucla, y como se manifiesta este

fendmeno en la condicién fisicay motriz de los deportistas juveniles?



Preguntas de I nvestigacion

A partir de la formulacion central se derivan cuatro preguntas orientadoras,
una por cada objetivo especifico:

1. ¢Qué percepciones tienen los monitores, deportistas y funcionarios del

GAD Municipal respecto a la relacion entre la ausencia de partidos de
preparacion y e bgjo rendimiento en |os entrenamientos?

2. ¢Como influye la falta de escenarios competitivos reales en la evaluacion
del aprendizaje motriz en & contexto del futbol comunitario?

3. ¢De qué forma la ausencia de apoyo logistico y financiero limita la
transferencia de habilidades técnicas y técticas desde € entrenamiento
hacia el juego real?

4. ¢Qué efectos se observan en la condicion fisicay motriz de |os deportistas
como consecuencia de la desconexion entre entrenamiento y competencia?

Justificacién dela Investigacion

El estudio se justifica desde cinco dimensiones: tedrica, metodoldgica, social,
institucional y normativa.

Desde la dimension tedrica, contribuye a campo de la evaluacion del
aprendizaje en educacion fisicaa mostrar como |os factores contextuales, en especial
la provision de escenarios auténticos de desempefio, intervienen en la consolidacion
del aprendizaje motor. La investigacion dialoga con la critica de Kirk (2010) a los
modelos de educacion fisica centrados en la ensefianza de técnicas deportivas
aisladas, y con lateoriadel aprendizaje situado (Lave & Wenger, 1991), segin lacua
el conocimiento se construye en lapracticasocial y no en € aislamiento del gercicio.

Desde la dimension metodol 6gica, el enfoque cualitativo permite acceder alas
experiencias, los significados y las narrativas de los actores, y ofrece una
comprension profunda de una problemética que no se reduce a indicadores
numéricos. El disefio es pertinente en contextos comunitarios donde los procesos
pedagbgicos estdn mediados por condiciones socioecondmicas, culturales e
institucionales complejas (Creswell & Poth, 2018).



Desde la dimensién social, la investigacion responde a una necesidad del
canton Sucla mejorar la calidad de los programas deportivos municipales. Sus
hall azgos pueden orientar decisiones que no se limiten a contratar monitores, sino que
garanticen condiciones minimas para una formacion deportiva efectiva. Ademés,
fortalece e derecho de los jovenes a una educacion fisica de calidad, entendida no
solo como actividad fisica sino como proceso pedagogico con fines formativos
(UNESCO, 2015). El estudio puede servir también como referencia para otros
cantones rurales con realidades similares, siempre que sSe contraste con sus
condiciones propias.

Desde ladimensién institucional, los resultados ofrecen a area de deportes del
GAD Municipa informacién de primera mano sobre como viven la falta de partidos
quienes entrenan, quienes dirigen y quienes asignan los recursos. Esa informacion
permite discutir con evidencia € caendario anual, € presupuesto de logisticay €
reconocimiento del rol pedagdgico del monitor.

Desde la dimension normativa, la Constitucion de la Republica reconoce €
derecho de las personas a la préctica del deporte (art. 24) y obliga a Estado a
promover y coordinar la cultura fisica, con acceso masivo a deporte a nivel
formativo, barria y parroquial (art. 381). Asigna ademas a los gobiernos municipales
la competencia de planificar, construir y mantener los espacios destinados al
desarrollo deportivo (art. 264, numeral 7), y € Codigo de la Nifiez y Adolescencia
reconoce a nifios y adolescentes el derecho ala recreacion, a descanso, a deporte y
a juego (art. 48). Un programa deportivo municipal que no ofrece oportunidades de
juego organizado a sus deportistas formativos merece, por tanto, ser estudiado alaluz
de ese mandato.

Objetivos de la Investigacion

Los objetivos expresan € propdsito del estudio y guardan correspondencia
con las preguntas formuladas en e planteamiento. Se redactaron en infinitivo y de
manera que puedan evaluarse con la informacion recogida mediante observacion

participante y entrevistas. La correspondencia entre problema, objetivos, categorias



de andlisis, técnicas y resultados se resume en la matriz de consistencia (ver Anexo
A).
Objetivo General

Analizar la asociacion entre la falta de apoyo en partidos de preparacion y €l
bajo rendimiento en los entrenamientos de futbol del Monitor del GAD Municipal del
Cantdn Sucula, y su efecto en la condicién fisicay motriz de los deportistas, desde la
perspectiva de la evaluacion del aprendizaje en educacion fisica
Objetivos Especificos

1. Explorar las percepciones de monitores, deportistas y funcionarios
municipales sobre la relacion entre la ausencia de partidos de preparacion
y e rendimiento en |os entrenamientos.

2. ldentificar las limitaciones en la evaluacion del aprendizaje motriz
derivadas de la falta de contextos competitivos reales.

3. Describir cdmo la carencia de apoyo institucional obstaculiza la
transferencia de habilidades técnicas y técticas al juego real.

4. Caracterizar los efectos observados en la condicion fisicay motriz de los
deportistas como consecuencia de la desconexion entrenamiento-
competencia.

Alcancedela lnvestigacion

Lainvestigacion comprende a programa de futbol juvenil del GAD Municipal
del Canton Sucla y a tres grupos de actores vinculados con é: los monitores, los
deportistas de 12 a 17 afios y los funcionarios del area de deportes con
responsabilidad sobre logisticay presupuesto. Se desarroll6 mediante sei's sesiones de
observacion participante, distribuidas en tres semanas, y diecisiete entrevistas
semiestructuradas.

Por su nivel, e acance es exploratorio, descriptivo e interpretativo. Es
exploratorio porque la relacion entre la ausencia de partidos de preparacion y €
rendimiento en entrenamientos estd poco documentada en contextos rurales
ecuatorianos, descriptivo porque caracteriza las condiciones del programa, las

percepciones de los actores y las manifestaciones observadas; e interpretativo porque



busca comprender los significados que los participantes atribuyen a su experiencia

Las conclusiones valen para e programa estudiado y para los participantes; no se

extienden a otros cantones ni a otros deportes, y no establecen relaciones de causay

efecto. El estudio aporta conocimiento aplicado que puede orientar mejoras en la

gestion deportiva municipal y sirve como punto de partida para investigaciones

posteriores (ver Capitulo V).

Limitaciones dela Investigacion

Las condiciones que limitaron el alcance del estudio fueron las siguientes:

a)

b)

d)

f)

Muestra intencional y reducida. Se trabag6 con 17 participantes
seleccionados por criterio, 1o que permite comprender en profundidad la
experiencia de los actores pero no generalizar |os resultados.

Criterio de seleccion de los deportistas. Entre los deportistas se priorizd
a guienes mostraban mayor compromiso y capacidad de expresion verbal,
lo que pudo favorecer alos relatos més articulados y dgjar fuera a quienes
participan menos.

Ausencia de grupo de comparacion. El disefio no incluye un programa
gue si realice partidos de preparacion, por 1o que los resultados describen
asociaciones percibidas y observadas y no permiten atribuir causalidad.
Medicién no instrumentada de la condicion fisica. No se aplicaron
pruebas de resistencia, velocidad, fuerza o agilidad; la condicion fisica se
aborda mediante lo que los actores relatan y o que se observo en las
sesiones, y la condicién motriz mediante la observacion de la gjecucion en
situaciones dindmicas.

Observacion acotada. Las seis sesiones observadas (dos por semana
durante tres semanas) ofrecen una imagen puntual del entrenamiento y no
capturan lavariacién alo largo de una temporada.

Doble rol del investigador. Al participar como ayudante del monitor, €l
investigador accedio a conductas espontaneas, pero su presencia pudo
influir en lo observado. Esa condicion se atendié con la triangulacion, la

revision del tutor y ladevolucion de resultados (ver Capitulo 111).



g) Instrumentos sin pregunta directa sobre € objetivo 4. Las guias de
entrevista no incluyen un item especifico sobre la condicién fisica y
motriz; lainformacion sobre ese objetivo proviene de la observacion y de
las preguntas de seguimiento.

Factibilidad dela Investigacion

El estudio fue factible porque € investigador tuvo acceso directo a programa
y a los participantes, a integrarse como ayudante del monitor, y porque e GAD
Municipal, en especial € area de deportes, permitié el acceso a su contexto operativo.
La muestra reducida (17 personas) y e calendario de observacién (seis sesiones en
tres semanas) permitieron completar la recoleccion con recursos modestos. cuaderno
de campo, grabadoray €l programade andlisis cuaitativo NVivo 14.

En cuanto a los recursos humanos, € estudio contd con la guia metodoldgica
del tutor, e MSc. Luis Santiago Poma Lojano, y con la disposicion de los tres
monitores, de los doce deportistas y de los dos funcionarios, quienes aceptaron
participar voluntariamente. Los riesgos éticos fueron bajos y se manegjaron mediante
consentimiento informado, confidencialidad y anonimizacion de los testimonios (ver

Capitulo 111).
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

Este capitulo relaciona la teoria con € problema de investigacion. Reline
antecedentes recientes sobre e entrenamiento en futbol formativo, € juego como
escenario de aprendizaje, la evaluacion en educacion fisicay la permanencia de los
jovenes en e deporte; desarrolla las bases tedricas que sustentan cada categoria de
andlisis; expone la posicion del investigador; y cierra con e sistema de categorias, su
conceptualizacién y su operacionalizacion.

Antecedentes dela I nvestigacion

Se revisaron ocho estudios publicados entre 2021 y 2025, localizados en
revistas arbitradas y verificados en sus fuentes de origen. Predominan los disefios
cuantitativos y las revisiones sistematicas, y los contextos de alto rendimiento o
escolares; no se encontrd un estudio que aborde de manera directa a los monitores
deportivos municipales de un cantén amazoénico. Por ello se seleccionaron trabgjos
gque se acercan a problema desde distintos angulos. la metodologia del
entrenamiento, la competencia como parte de la formacion, la carga fisica de los
partidos, |os juegos reducidos, la evaluacion auténticay formativa, y la permanencia
de los jovenes en € fatbol. Para cada uno se indican € autor, € afio, € titulo, €
propésito, el método, las conclusionesy el aporte a esta investigacion.

Garzon Duque et al. (2025), en Entrenamiento en futbol formativo: impacto
del entrenador en la evolucion de jugadores de 12 a 16 afios, se propusieron
examinar con qué eficacia aplican distintas metodologias de entrenamiento los
entrenadores de futbol formativo de Quito y como influye su formacién académicaen
la eleccion ddl método. El estudio, de disefio transversal, aplicd encuestas y
entrevistas semiestructuradas a 30 entrenadores de clubes, academias y escuelas, y
evalud siete métodos: continuo, fraccionado, competitivo, de repeticion, recreativo,

en circuito y empirico. Los entrenadores recurrieron con méas frecuencia a los
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métodos competitivo y de repeticion y con menos frecuencia al empirico; quienes
tenian formacion académica prefirieron métodos estructurados, y quienes se
apoyaban en la experiencia recurrieron sobre todo a ella. Los autores concluyen que
los enfoques estructurados resultan mas eficaces para mejorar e rendimiento técnico
y téctico. El aporte para esta investigacion es doble: se trata de un antecedente
ecuatoriano con jugadores de edades casi idénticas a las del programa de Sucta (12 a
16 afos) y muestra que la formacion pedagogica del entrenador influye en €
desarrollo del jugador, lo que respalda la atencion que este estudio presta al rol del
monitor. No aborda, en cambio, €l efecto de contar o no con partidos de preparaci on.
Martin-Barrero et al. (2025), en Influencia del contexto competitivo en el
desarrollo del jugador de futbol desde la perspectiva del entrenador, buscaron
conocer como influye el contexto competitivo en & desarrollo de los jugadores
jovenes seguin los entrenadores de clubes profesional es espafiol es (masculino, primera
y segunda division; femenino, primera division). Aplicaron un cuestionario de 57
items organizado en siete dimensiones y analizaron las variables sociodemogréficas y
la dimensién de contexto competitivo. Los entrenadores coincidieron en que las
competiciones de las categorias formativas deberian garantizar un minimo de partidos
con independencia de la clasificacion final y un tiempo minimo de juego para todos
los jugadores, y sefialaron la conveniencia de adaptar los formatos (por g emplo, a
cinco contra cinco) y las reglas para aumentar la participacion y el aprendizaje.
Concluyen que la competicion formativa necesita gjustes normativos. El aporte es
conceptua: quienes dirigen e futbol de base consideran la competencia, bien
regulada, parte del proceso de formacion y no un fin en si misma, lo que sustenta la
pregunta de este estudio. Su contexto, los clubes profesionales, difiere del programa
municipal, por o que se usa como referenciay no como comparacion directa.
Kokstgin et al. (2024), en The ratio between weekly training and match
external physical loads in U17 elite youth soccer players. implications for the
training process, se propusieron describir las diferencias de las exigencias fisicas
externas del partido segun la posicion de juego y calcular la razén entre la carga

semanal de entrenamiento y la carga del partido. Estudiaron a 20 jugadores de campo

12



(edad media de 15,94 afos) de una academia de élite durante 17 partidos oficiales, y
midieron la distancia total, la carrera a alta velocidad, e esprint y la intensidad
relativa. Encontraron que la intensidad relativa del microciclo semanal en carrera a
alta velocidad alcanzé solo € 76 % de las exigencias del partido, y concluyen que €
entrenamiento semanal no prepara de forma adecuada para la intensidad del partido,
en particular en las acciones de ata velocidad y esprint. El aporte es indirecto pero
atil: respalda la hipétesis de que e partido aporta estimulos fisicos que e
entrenamiento no replica por completo. Sin embargo, se trata de jugadores de élite
con medicion instrumentada, por lo que €l resultado se toma como referencia tedrica
y no se extrapola a Sucla.

Clemente et al. (2021), en Small-sided games. an umbrella review of
systematic reviews and meta-analyses, se propusieron sintetizar la evidencia de las
revisiones sistematicas y metaandlisis sobre juegos reducidos en deportes de equipo,
valorar su calidad metodolégica e identificar vacios. Siguieron las directrices
PRISMA, buscaron en cinco bases de datos (Web of Science, PubMed, Cochrane
Library, Scopus y SPORTDiscus) e incluyeron 12 revisiones (8 sistematicas 'y 4 con
metaanalisis), ocho de ellas centradas en flutbol, valoradas con la herramienta
AMSTAR-2. Concluyen que los juegos reducidos tienen efectos positivos sobre la
capacidad aerébica y sobre las conductas técnicas y tacticas, que los efectos
neuromusculares son heterogéneos y que la calidad de las revisiones fue bga o
criticamente baja en todos los casos, por 10 que piden estudios mejor disefiados y de
mas de doce semanas. El aporte es doble: ofrece una base para recomendar juegos
reducidos como forma de acercar € entrenamiento a las demandas del juego cuando
no hay partidos, y obliga a presentar esa recomendacion con cautela, dada la calidad
delaevidencia

Sousa et al. (2021), en The effect of balanced versus unbalanced football
small-sided games on decision-making in youth football players, buscaron evaluar
como responde la toma de decisiones de jovenes futbolistas a distintas
configuraciones de juego reducido manteniendo constante el espacio. Doce jugadores

(edad media de 13,55 afios) participaron en tres sesiones separadas por 48 horas, en
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formatos de 4 contra 4, 4 contra5y 4 contra 6 en un campo de 40 por 30 metros, y su
toma de decisiones se midio con e Game Performance Assessment Instrument. En
dos de las tres jornadas hubo diferencias significativas entre formatos, con
puntuaciones mas altas en € 4 contra 6 que en € 4 contra 4, y los autores concluyen
gue los formatos desequilibrados pueden favorecer e desarrollo de la toma de
decisiones. El aporte es operativo: muestra que el disefio de la tarea modifica la
exigencia decisional y que se puede observar la toma de decisiones con un
instrumento de observacion del juego, 1o que inspira la rubrica de este estudio. La
muestra peguefia obliga aleerlo como indicio.

Hurtado-Guerrero et al. (2025), en Instrumentos y estrategias de evaluacion
auténtica en Educacion Fisica escolar: una revision sistematica, se propusieron
examinar como se implementa la evaluacion auténtica en educacion fisica, qué
instrumentos y estrategias emplean los docentes y qué factores condicionan su
aplicacion. Realizaron una revision sistematica con directrices PRISMA 2020 y
criterios SPIDER en Web of Science, Scopus, SPORTDiscus y ERIC, que identifico
11 estudios empiricos valorados con la herramienta QATSDD. La evaluacion
auténtica se concreta sobre todo en rubricas, observacion situada en € juego,
portafolios y proyectos integradores, pero persisten limitaciones de validez y
confiabilidad de los instrumentos y una brecha entre lo que se defiende y lo que se
aplica; los autores subrayan la necesidad de validar los instrumentos, fortalecer la
alfabetizacion evaluativa de los docentes y asegurar apoyo institucional. El aporte es
directo: legitima la observacion situada en e juego como forma de evauacion y
sustenta que € apoyo institucional condiciona su practica, dos ideas centrales de este
estudio.

Martinez Benito et al. (2025), en Formative and shared assessment in
physical education in early childhood and primary education: a systematic review,
analizaron la investigacion de la Ultima década sobre evaluacion formativa y
compartida en educacion fisica en educacion infantil y primaria. Siguieron la
metodologia PRISMA: de 245 articulos identificados en Scopus, Web of Science y

EBSCOhost incluyeron 12 tras la valoracion de calidad. Los estudios se concentran
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en Espafia y recogen sobre todo las percepciones del profesorado; entre los beneficios
sefidan el fomento de la autonomiay la motivacion, y un mejor climade aula, y entre
las limitaciones, la concentracion geogréfica, las muestras pequefias y la
heterogeneidad metodoldgica. El aporte consiste en relacionar la evaluacion
formativa con la motivacién de quien aprende, aunque proviene del &mbito escolar y
de edades menores, por |o que se usa parala discusion conceptual .

Van Yperen et al. (2021), en Predicting dropout from organized football: a
prospective 4-year study among adolescent and young adult football players, se
propusieron identificar los predictores del abandono del fitbol organizado a corto
plazo (seis meses) y a largo plazo (cuatro afios) con base en la teoria de la
interdependencia. Siguieron a 1762 jugadores de clubes neerlandeses (edad media de
17,74 aios), midieron e disfrute con una escala de tres items y aplicaron regresion
logistica. El disfrute fue e principa predictor del abandono a corto y largo plazo:
quienes abandonaron disfrutaban menos, percibian mas aternativas en otros deportes
y tenian menos familiares vinculados a club. Los autores sugieren que mejorar la
comunicacion entre entrenador y deportista y apoyar su autonomia puede reducir €
abandono. El aporte es larelacion entre el disfrute, la motivacion y la permanencia,
gue ayuda a interpretar €l aburrimiento y la pérdida de sentido que expresan los
deportistas de SucUa; es un estudio cuantitativo en otro contexto cultura y se usa solo
COMO apoyo interpretativo.

El Cuadro 1 sintetizalos antecedentesy su aporte.
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Cuadro 1

Sintesis delos Antecedentes dela I nvestigacion

Autor y afio

Contexto y método

Hallazgo principal

Aporteal estudio

Garzon Dugue et
al. (2025)

Quito; 30 entrenadores;
encuestay entrevista; disefio
transversal

Més uso de métodos
competitivo y de repeticion; la
formacion académica orienta
hacia métodos estructurados

Antecedente
ecuatoriano; rol
pedagdgico del
entrenador

Martin-Barrero et

Espafia; entrenadores de

Consenso sobre un minimo de

La competenciaregulada

al. (2025) clubes profesionales; partidosy de minutos de juego | como parte dela
cuestionario de 57 items en la competicién formativa formacion

Kokstein et . Academiade élite; 20 El entrenamiento semanal El partido aporta

(2024) jugadores U17; 17 partidos alcanzb € 76 % delacarreraa | estimulos fisicos que €
oficides altavelocidad del partido entrenamiento no replica

del todo
Clemente et al. Revisién paraguas; 12 Efectos positivos en capacidad | Juegos reducidos como
(2021) revisiones; cinco bases de aerébicay conductas técnico- | alternativa, con cautela

datos

técticas; calidad de la evidencia
baja

Sousaet d. (2021)

12 jugadores de 13,55 afios;
tres sesiones; juegos de 4
contra4,5y 6

Mejor toma de decisiones en €
formato 4 contra6 queen el 4
contra4

Disefio detareasy
observacion dela
decisiéon en € juego

Hurtado-Guerrero
et al. (2025)

Revision sistemética; 11
estudios empiricos

Rubricasy observacion situada
en € juego; brecha entre teoria
y préctica

Evaluacion auténtica;
necesidad de apoyo
institucional

Martinez Benito et

Revision sistemética; 12

Beneficios de la evaluacion

Evaluacion formativay

al. (2025) articulos incluidos formativa en autonomia, motivacion
motivacion y clima

Van Yperenetd. | PaisesBagjos; 1762 El disfrute fue el principal Motivaciéony

(2021) jugadores; estudio predictor del abandono permanencia

prospectivo de cuatro afios

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de las fuentes citadas.

En conjunto, los antecedentes muestran que la metodologia del entrenador, la
oportunidad de competir con reglas adecuadas, |la exigencia fisica del partido, €
disefio de tareas de juego, la evaluacion en situaciones reales y d disfrute del
deportista influyen en la formacion de los jovenes. Falta, sin embargo, evidencia
cualitativa sobre como viven estos procesos los actores de un programa municipal
rural cuando la competencia es escasa. Este estudio busca aportar a ese vacio.

Bases Tedricas
L as bases tedricas se organizan en torno alas cuatro categorias de andisis del

estudio. Se parte del futbol formativo y del rendimiento en e entrenamiento; se
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examina luego el papel de los partidos de preparacion, la evaluacion del aprendizajey
la transferencia; se revisan la motivacion y la condicion fisicay motriz; y se andiza,
por ultimo, el apoyo institucional que hace posible, 0 no, el conjunto del proceso.
El Futbol Formativoy € Rol del Monitor Municipal

Conceptoy finalidad

El fatbol formativo es la practica del fatbol orientada a desarrollo integral de
nifios y adolescentes, no solo a la obtencién de resultados. Su finalidad combina
aprendizajes técnicos y tacticos con aprendizajes personales y sociales. cooperacion,
respeto de reglas, manejo de la frustracion y habitos de vida activa. En los programas
municipales esa finalidad se vuelve mas importante, porque suelen atender a jovenes
gue no pertenecen a clubes federados y para quienes el programa es la principa
oportunidad de practica organizada.

El modelo de desarrollo de la participacion deportiva (Coété & Vierimaa,
2014) describe de manera aproximada tres etapas. una de muestreo en la infancia,
centrada en €l juego y en experiencias variadas;, una de especiaizacion en los
primeros afos de la adolescencia; y una de inversion, ya con una préactica mas
dirigida a rendimiento. Los deportistas de 12 a 17 afios que participaron en este
estudio se ubican entre el final de la etapa de muestreo, la especiaizacion y € inicio
de la inversion, momentos en los que la préactica gana estructura y la competencia
adguiere mayor peso como fuente de significado. Un programa que ofrece
entrenamientos pero no competencia puede quedar, por ello, a medio camino entre el
juego librey el deporte organizado.

Permanenciay desarrollo del deportista joven

La permanencia en € deporte es un indicador de la calidad formativa de un
programa. En una muestra de 1762 jugadores neerlandeses, €l disfrute fue el principal
predictor del abandono del fitbol organizado a corto y alargo plazo (Van Y peren et
a., 2021). Esto sugiere que un entrenamiento percibido como repetitivo y sin
horizonte de juego puede comprometer la continuidad de los jovenes. A ello se suma
la relevancia de la actividad fisica para la salud: las directrices de la Organizacion

Mundia de la Salud recomiendan que nifios y adolescentes de 5 a 17 afios acumulen,
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en promedio, a menos 60 minutos diarios de actividad fisica de intensidad moderada
avigorosa, e incluyan al menos tres dias por semana actividades aerdbicas vigorosas
y de fortalecimiento muscular y 6seo (Bull et a., 2020). Los programas municipales
de futbol contribuyen a ese cumplimiento solo si logran que los jovenes asistan y se
mantengan.

El monitor como mediador pedagdgico

El monitor deportivo municipal planifica, conduce y evalla las sesiones, y es
el vinculo entre los jovenes y la ingtitucion. Su funcion no se reduce a mantener €l
orden 0 a animar la actividad: implica diseflar tareas, observar e desempefio,
retroalimentar y tomar decisiones sobre la progresion. Los antecedentes sugieren que
la formacion del entrenador y su metodologia influyen en e desarrollo de los
jugadores (Garzon Dugue et al., 2025). Cuando la institucion concibe a monitor
como animador, restringe su autoridad para pedir recursos y para organizar
actividades de evaluacion; cuando lo reconoce como mediador pedagdgico, le permite
integrar el entrenamiento, €l juego y la evaluacion en un solo proceso. En este estudio
se adopta esa segunda concepcion.

El Rendimiento en los Entrenamientosy el Bajo Rendimiento

En estainvestigacion, e rendimiento en los entrenamientos se entiende como
lacalidad de la participacion del deportista en las sesiones planificadas. su intensidad,
Su motivacion, su gecucion técnica, su iniciativa técticay su disposicion a mejorar.
Es distinto del rendimiento deportivo en competencia, que depende del resultado del
partido. Desde la evaluacién del aprendizaje en educacion fisica, €l rendimiento no se
mide por € nimero de repeticiones sino por la calidad de la participacion y la
capacidad de resolver problemas motrices (Hay & Penney, 2013).

El bago rendimiento en los entrenamientos se define como un fenédmeno
observable, caracterizado por la disminucion progresiva de la intensidad, la
motivacion, la gecucion técnicay la participacion activa durante las sesiones. No se
concibe como un indicador puramente fisico ni como un rasgo del deportista, sino
como un sintoma pedagoégico: reflga la desconexion entre 1o que se ensefia y la

oportunidad de aplicarlo. Esta lectura coincide con la critica de Kirk (2010) a los
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modelos de educacion fisica que ensefian técnicas deportivas de forma aislada, sin
vincularlas con situaciones de juego significativas. En € contexto de este estudio, €
bajo rendimiento se interpreta como una crisis de sentido: los jovenes perciben que lo
que aprenden carece de utilidad y de validacion en escenarios reales.

El Cuadro 2 relne los indicadores observables que se emplearon para
reconocer el bajo rendimiento en las sesiones, agrupados en las cuatro dimensiones

que utiliza el estudio.

Cuadro 2
Dimensiones e I ndicador es Observables del Bajo Rendimiento en €l
Entrenamiento

Dimension I ndicador es obser vables Referente
Motivaciony Desmotivacion verbalizada; ausentismo frecuente | Deci y Ryan (2000)
participacion o llegadas tardias; bajainiciativa en los gjercicios
Ejecucion técnicay Repeticién mecanica de gercicios sin correccion; | Schmidt et al. (2019)
tactica dificultad para aplicar técnicas en situaciones
dindmicas

Evaluacion formativa | Retroalimentacidn genérica; evaluacion reducidaa | Black y Wiliam
laasistenciay al comportamiento (1998)

Condicién motriz Dificultad paratomar decisiones bajo presion; Stodden et al. (2008);
pérdida del equilibrio y del balén en duelos Araljo et al. (2006)

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de la operacionalizacion del estudio y de los
referentes citados.

L os Partidos de Preparacion como Escenario For mativo

Concepto

Los partidos de preparacion, o encuentros amistosos, son partidos no oficiales
gue un equipo juega para poner a prueba lo trabajado en los entrenamientos, sin las
consecuencias de la clasificacion. Su valor formativo no esté en el resultado sino en
las oportunidades que ofrecen: enfrentar a oponentes gue no conocen a equipo, tomar
decisiones con tiempo y espacio reales, sostener un esfuerzo continuo y recibir una
retroalimentacion apoyada en situaciones concretas. En los programas municipales,
donde no siempre existen ligas formativas que aseguren una competencia periodica,

los partidos de preparaci dn pueden ser la principal forma de competencia.
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Los entrenadores de futbol formativo consultados por Martin-Barrero et a.
(2025) coinciden en que las competiciones de las categorias de base deberian
garantizar un minimo de partidos y de tiempo de juego para todos |os jugadores, con
independencia de la clasificacion. Laidea se corresponde con la logica del partido de
preparacion: un espacio donde jugar es méas importante que ganar.

Funciones pedagdgicas del partido

Desde |a perspectiva de la educacion fisica, € partido de preparacion cumple
al menos cinco funciones. En primer lugar, es un escenario de evaluacion auténtica,
es decir, de observacion del desempefio en tareas que se parecen a las que €
deportista enfrentara en la realidad (Wiggins, 1990). En segundo lugar, es una
oportunidad de transferencia: alli se comprueba s lo aprendido en el gercicio
controlado se puede usar con oponente, con presion de tiempo y con objetivos
colectivos. En tercer lugar, es una fuente de motivacion, pues da sentido a la
preparacion. En cuarto lugar, aporta estimul os fisicos de intensidad y variabilidad que
el entrenamiento no siempre reproduce (Bangsbo et al., 2006; Kokstgin et a., 2024).
Por ultimo, favorece la socializacion y e vinculo con la comunidad. El Cuadro 3

resume estas funcionesy su relacién con las categorias del estudio.

Cuadro 3
Funciones Pedagogicas del Partido de Preparacion y su Relacion con las
Categoriasdel Estudio

- . . Categoria
Funcién Qué hace posible rdacionada
Evaluacion auténtica | Observar el desempefio técnico, técticoy de Evaluacion del
decision en situaciones de juego rea y aprendizaje motriz
retroalimentar con base en lo observado
Transferencia Comprobar s 1o aprendido en el gjercicio Transferenciay apoyo
controlado se aplica con oponente, presion y logistico
objetivos colectivos
Motivaciény sentido | Dar un horizonte de juego ala preparacion y Percepciones sobre la
favorecer  disfrutey la permanencia falta de partidos
Estimulo fisico y Exponer a deportista a esfuerzos variables e Condicion fisicay
motriz intermitentes y a duelosy cambios de ritmo motriz
Socializacion Vincular a equipo con otros barrios o cantonesy Percepciones sobre la
con la comunidad falta de partidos
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Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de Wiggins (1990), Bangsbo et a. (2006) y
Kokstegin et al. (2024).

Juegosreducidosy précticarepresentativa

Cuando no es posible organizar partidos, los juegos reducidos y
condicionados permiten acercar € entrenamiento a las demandas del juego. Davids et
al. (2013) sostienen que estos juegos favorecen la adquisicion de habilidades de
movimiento y de toma de decisiones porque, a manipular las restricciones de latarea,
mantienen en la préctica la informacion relevante de la competencia. La idea se
vincula con € disefio de aprendizaje representativo (Pinder et al., 2011), segun €l cual
la préctica debe representar las condiciones del contexto de desempefio al que se
quiere transferir, y con la dindmica ecol 6gica de la decision (Aradjo et a., 2006), que
concibe las decisiones del deportista como € resultado de su interaccion con €
entorno, y no como respuestas abstractas.

Esta linea es compatible con e enfoque de ensefianza de los juegos para la
comprension (Bunker & Thorpe, 1982), que propone partir de formas de juego y
desarrollar la conciencia tactica antes de refinar la técnica. La evidencia disponible
sobre juegos reducidos en jovenes es favorable en capacidad aerébica y conductas
técni co-téacticas, aunque de calidad metodol 6gica baja (Clemente et al., 2021), y en la
toma de decisiones se observan diferencias segun la configuracion del juego (Sousa et
a., 2021). En este estudio, los juegos reducidos se consideran un recurso
complementario, no un sustituto del partido: acercan la practica a juego, pero no
reproducen el oponente desconocido, la duracion ni e contexto socia de un
encuentro.

Aprendizaje Motor y Transferencia

Latransferencia del aprendizaje

La transferencia del aprendizge es la capacidad de aplicar en un contexto lo
aprendido en otro. Thorndike y Woodworth (1901) la explicaron por la presencia de
elementos comunes entre la situacion de aprendizaje y la de aplicacion. Barnett y

Ceci (2002) la ordenaron en una taxonomia que distingue e contenido de lo
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transferido y e contexto de transferencia (dominio de conocimiento, contexto fisico,
temporal, funcional, social y modalidad), y mostraron que cuanto mayor es la
distancia entre ambos contextos mas dificil es la transferencia lgjana. En € futbol,
aplicar un regate aprendido en un circuito con conos en un duelo con un defensor es
una transferencia que cambia el contexto fisico, funcional y social: aparece un
oponente, hay presion de tiempo y € movimiento persigue un objetivo colectivo.

Variabilidad de la practica einterferencia contextual

La literatura sobre aprendizaje motor indica que la practica variable y la
practica con interferencia contextual alta, aunque pueden dificultar €l rendimiento
inmediato, favorecen laretencién y la transferencia (Shea & Morgan, 1979; Schmidt
et a., 2019). Aplicado al fatbol, esto significa que repetir siempre e mismo circuito,
ya sea bloque tras bloque o dia tras dia, produce una mejora visible en € gercicio
pero no garantiza la adaptacion a situaciones nuevas. Los partidos introducen una
variabilidad que dificilmente se logra con gjercicios cerrados.

Aprendizaje situado

Lateoria del aprendizaje situado sostiene que €l conocimiento se construye en
la participacion en précticas sociales reales y no en e aisamiento (Lave & Wenger,
1991). Un deportista aprende a jugar jugando, con otros y frente a otros, en una
comunidad que le da sentido alo que hace. En esta perspectiva, un programa que solo
ofrece entrenamientos separados de |a practica social del juego limita la participacion
del deportista en la comunidad de practica ala que pretende integrarlo.
La Evaluacién del Aprendizaje en Educacion Fisica

Evaluacion formativa y retroalimentacion

La evaluacion formativa abarca las actividades que realizan docentes y
estudiantes para obtener informacion que sirve de retroaimentacion y permite
modificar la ensefianza y e aprendizaje (Black & Wiliam, 1998). En los
entrenamientos de futbol, esta evaluacion debe ser observacional, contextual vy
dialégica. Hattie y Timperley (2007) proponen que una retroalimentacion eficaz
responde tres preguntas. hacia donde va el aprendiz, como le vay queé sigue, y que

opera en distintos niveles (tarea, proceso, autorregulacion y persona). Frases
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genéricas como «mas fuerza» 0 «més rapido» informan poco sobre la tarea y €
proceso, y por eso orientan poco.

Evaluacion auténtica

La evaluacion auténtica propone valorar € desempefio en tareas que
reproducen los desafios y estandares propios del campo en que € estudiante actuara
(Wiggins, 1990). Hay y Penney (2013) andlizan la evaluacion en educacion fisica
desde una perspectiva sociocultural que vincula curriculo, pedagogia y evaluacion.
En el fatbol, latarea auténtica es el juego. Unarevision sistemética reciente identifico
gue en educacion fisica la evaluacion auténtica se concreta sobre todo en rubricas,
observacién situada en € juego, portafolios y proyectos integradores, pero advierte
limitaciones de validez y confiabilidad y la necesidad de apoyo institucional
(Hurtado-Guerrero et a., 2025). Otra revision relaciona la evaluacion formativa con
mejoras en la autonomiay la motivacion (Martinez Benito et al., 2025).

Implicaciones para €l futbol comunitario

Si la evaluacion auténtica exige observar a deportista en situaciones reales, y
S esas situaciones dependen de partidos que la institucion debe hacer posibles,
entonces la evaluacion del aprendizaje motriz no es solo una decision del monitor: es
también una condicién institucional. Sin partidos, e monitor puede evaluar
asistencia, comportamiento y €ecucion en gercicios cerrados, pero tiene pocas
ocasiones de observar la decision, la adaptacion y la gecucion bajo presion. De dli la
pertinencia de la segunda categoria del estudio.
Motivacion y Continuidad en € Programa

La teoria de la autodeterminacion sostiene que la motivacion intrinseca se
alimenta de la satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas bésicas. competencia,
autonomia y relacion con los demas (Deci & Ryan, 2000). Aplicada a futbol
formativo, la competencia se experimenta cuando € deportista comprueba que puede
resolver situaciones de juego; la autonomia, cuando tiene margen de decision; y la
relacion, cuando pertenece a un equipo que se enfrenta a otros. En entrenamientos sin

partidos, estas tres fuentes se debilitan: no hay ocasion de comprobar la propia
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competencia, las decisiones se limitan a gjercicios dirigidosy € vinculo con €l equipo
se reduce a grupo de entrenamiento.

La motivacion extrinseca, como los premios o los reconocimientos, no
sustituye e sentido que da el juego real. Los antecedentes revisados muestran que €
disfrute es & principal predictor del abandono (Van Yperen et a., 2021) y que la
evaluacion formativa se asocia con mayor motivaciéon y autonomia (Martinez Benito
et a., 2025). Estas ideas ayudan a interpretar las expresiones de aburrimiento,
pasividad y ausentismo que se documentan en el Capitulo IV, sin afirmar que sean
consecuencia exclusiva de lafalta de partidos.

Condicion Fisicay Condicion Motriz

La condicion fisica es € conjunto de atributos que las personas tienen o
adquieren y que se relacionan con su capacidad de realizar actividad fisica (Caspersen
et a., 1985). Comprende, entre otros componentes, la resistencia, la fuerza, la
velocidad y la agilidad. La competencia motriz, por su parte, se refiere al dominio de
las habilidades de movimiento y es, segin e modelo evolutivo de Stodden et al.
(2008), un mecanismo que subyace a la participacion sostenida en actividad fisica. En
esta investigacion, la condicién motriz se entiende, de manera operativa, como la
capacidad de organizar con eficacia los movimientos corporales en funcion de un
objetivo, adaptandolos a situaciones cambiantes. equilibrio en los duelos, reaccion,
anticipacion, cambios de ritmo y decisiones bgjo presion.

La relacion con los partidos de preparacion se plantea en dos planos. En €
plano fisico, €l partido impone exigencias de carrera, intermitenciay esfuerzo que no
siempre se reproducen en el entrenamiento: en la éite juvenil, la intensidad semanal
de entrenamiento alcanzo solo el 76 % de las exigencias del partido en carrera a dta
velocidad (Kokstgin et a., 2024), y la literatura describe las demandas fisicas y
metabdlicas del partido de futbol como especificas (Bangsbo et al., 2006). En € plano
motriz, € partido ofrece situaciones dinamicas e impredecibles en las que se ponen a
prueba la coordinacién, la reaccidon y la anticipacion. Debe subrayarse que estos

referentes proceden de contextos de élite 0 de estudios con medicion instrumentada, y
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gue este estudio no midio la condicion fisica con pruebas; por eso se limita a describir
lo que los actores relatan y |0 que se observo en las sesiones.
El Apoyo Institucional y la Gestion Publica del Deporte Formativo

Marco normativo

El deporte formativo en el Ecuador cuenta con respaldo constitucional y legal.
La Constitucion de la Republica de 2008 reconoce € derecho de las personas a la
préctica del deporte (art. 24), establece €l deber del Estado de promover y coordinar
la cultura fisica e impulsar el acceso masivo a deporte a nivel formativo, barrial y
parroquial (art. 381) y atribuye a los gobiernos municipales la competencia de
planificar, construir y mantener los espacios destinados a desarrollo deportivo (art.
264, numeral 7), competencia que reitera e Codigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomiay Descentralizacion (art. 55, literal g). El Codigo delaNifiez y
Adolescencia reconoce a nifios y adolescentes el derecho ala recreacion, al descanso,
al deporte 'y a juego (art. 48), y la Ley del Deporte, Educacion Fisicay Recreacion
regula el sistema deportivo y define el deporte formativo como la préactica orientada
al desarrollo integral de las personas. EI Cuadro 4 resume estas disposiciones y su

relacion con e estudio.

Cuadro 4
Marco Nor mativo del Deporte Formativo y su Relacion con el Estudio

Norma Disposicion relevante Relacion con € estudio

Constitucion de laRepublicadel | Derecho alapréacticadel deporte; competencia | Fundamentala

Ecuador (2008), arts. 24, 264 (n.° | municipa sobre espacios deportivos; responsabilidad del GAD
7)y 381 promocion del deporte anivel formativo, Municipal

barria y parroquial

COQTAD (2010), art. 55, literal | Competencia municipal de planificar, construir | Ubicael apoyo logistico
g y mantener infraestructuray equipamientos en el ambito municipal
parael desarrollo socia, cultural y deportivo

Caodigo delaNifiez y Derecho de nifiosy adolescentes ala Respalda el derecho delos
Adolescencia (2003), art. 48 recreacion, al descanso, al deportey al juego deportistasde 12 a17
anos
Ley del Deporte, Educacion Regula el sistemadeportivo y €l deporte SitGalos partidos de
Fisicay Recreacion (2010) formativo como préctica orientada al preparacion en €l deporte
desarrollo integral formativo

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de las normas citadas.
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Estas normas establecen € deber, pero no definen cdmo se concreta €l apoyo a
un programa de monitores; esa concrecion depende de decisiones locales de
planificacion y presupuesto.

Dimensiones del apoyo institucional

En esta investigacion, la falta de apoyo en partidos de preparacion se define
como la ausencia de recursos institucionales (logisticos, financieros, humanos y
administrativos) que el GAD Municipal deberia proveer para organizar encuentros
amistosos que permitan aplicar y evaluar € aprendizaje deportivo. Se reconocen
cuatro dimensiones:. la logistica (transporte, uniformes, balones, arbitrgje y canchas
acondicionadas); la presupuestaria (asignaciéon de fondos para esos recursos); la de
planificacion (existencia de un calendario formal integrado en la planificacion anual);
y la de reconocimiento (grado en que la institucion ve a monitor como mediador
pedagdgico). Las dimensiones logistica, presupuestariay de planificacién se refieren
acondiciones; la de reconocimiento, a una culturainstitucional .

Culturainstitucional y percepcion del rol del monitor

La cultura institucional determina qué se prioriza. Cuando € programa se
concibe como actividad recreativa, la inversion se orienta a contratar monitores y
dotar de implementos; cuando se concibe como proceso formativo, se incorporan
ademés la evaluacion del aprendizaje y las oportunidades de juego. La Guia de
Educacion Fisica de Calidad de la UNESCO (2015) Ilama a los responsables de
politicas a garantizar las condiciones para una educacion fisica planificada,
progresiva e inclusiva, y esa orientacion sirve de contraste para el programa
estudiado. Si e monitor no es visto como un profesional pedagdgico, su propuesta de
organizar partidos puede ser desestimada, y se perpetia un ciclo en € que lafalta de
oportunidades reduce e rendimiento y e bago rendimiento se atribuye a los
deportistas.

Posicion del I nvestigador

Integradas estas bases, € estudio parte de un esquema interpretativo, no

causal, que se representa en e Grafico 2. El apoyo institucional hace posible la

existencia de partidos de preparacion; estos, a su vez, abren condiciones pedagdgicas

26



(evaluacion auténtica, transferencia, motivacion y estimulo fisico y motriz) que
influyen en @ rendimiento de los entrenamientos y en la condicion fisicay motriz.
Cada flecha expresa una relacion que se examina de manera comprensiva, desde la
experiencia de los actores; no se trata de un modelo que se someta a contraste
estadistico.

Gréfico 2
Esquema I nterpretativo del Estudio

Apoyo institucional Partidos de preparacion Funciones formativas

e - —

LORISNCE, TIRERCIaEento, 3 < : .

t;-:le.'h:I-ml}r CORGCTEaES Esceparios de juego real, Lo gue fos partidos hacen
Aol el it programados v apoyados posible en el proceso
P

Motivacion y Evaluacidn Transferencia Estimulo fisico

sentido autéEntica al juego real ¥ motrit

%,

! ! ! !

Rendimiento en los entrenamientos y condicion fisica y motriz

L.

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de las bases tedricas.

La posicion del investigador es, en consecuencia, la siguiente. e bgo
rendimiento observado en los entrenamientos no es solo un problema de actitud
individual, sino un sintoma de la ruptura del ciclo pedagdgico de ensefianza, practica,
evaluacion, retroalimentacion y mejora; esa ruptura se asocia, segun los actores, con
la falta de apoyo institucional para organizar partidos; y comprender esa asociacion
exige oir a quienes entrenan, dirigen y asignan los recursos. Las demés explicaciones

posibles, como las diferencias individuales de talento, las condiciones del terreno o la
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disponibilidad de tiempo de los jévenes, no se descartan: se reconocen como factores
gue este disefio no permite aislar.
Sistema de Hipotesis

La investigacion no formula hipétesis para contrastar. Por su enfoque
cualitativo y su disefio fenomenoldgico, que busca comprender experiencias y no
medir relaciones entre variables, no corresponde someter a prueba una proposicion
causal. El supuesto que orienta el estudio, y que no se contrasta, es que la ausencia de
escenarios competitivos reales se asocia con un entrenamiento percibido como
carente de sentido y con dificultades en la evaluacion y en la transferencia del
aprendizaje motriz. Ese supuesto funciona como guia de las preguntas y de la lectura
de los datos, y los resultados pueden confirmarlo, matizarlo o refutarlo.

Sistema de Variables

En lugar de variables independiente y dependiente, que suponen una relacion
causal, € estudio trabagja con cuatro categorias de andlisis, una por cada objetivo
especifico (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Las categorias sirven de punto
de partida para la recoleccion y la lectura de los datos; sin embargo, € andlisis
temético se realizd de manerainductiva, de modo que |los temas finales emergieron de
los datos y no se impusieron de antemano (ver Capitulo I11). Las categorias son:

a) Percepciones sobre la relacion entre la falta de apoyo en partidos de

preparacion y €l rendimiento en los entrenamientos (objetivo 1).
b) Evauacion del aprendizaje motriz (objetivo 2).
c) Transferencia de habilidades técnicas y téacticas a juego rea y apoyo
logistico y financiero (objetivo 3).

d) Condicion fisicay motriz de los deportistas (objetivo 4).
Conceptualizacion de Variables

El Cuadro 5 define conceptua y operacionalmente cada categoriay lavincula

con €l objetivo especifico que le corresponde.
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Cuadro 5

Conceptualizacion de las Categorias de Analisis

Objetivo Especifico

Categoria

Definicion Conceptual

Definicion Operacional

1. Explorar las Percepciones sobrela | Significados que los actores Testimonios sobre gestion
percepciones de faltade partidos de atribuyen alaausenciade institucional, planificacion, rol
monitores, preparaciony el apoyo ingtitucional para del monitor y motivacion;
deportistas y rendimiento organizar partidosy asu frecuencia con que cada causa
funcionarios relacion con lamotivaciony e | fue mencionada por los 17
rendimiento en los participantes
entrenamientos
2. Identificar las Evaluacion del Proceso de obtener Tipoy contexto dela

limitacionesen la
evaluacion del
aprendizaje motriz

aprendizaje motriz

informacién sobre €
desempefio del deportista para
retroalimentar y gjustar la
ensefianza (Black y Wiliam,
1998), idealmente en
situaciones auténticas
(Wiggins, 1990)

retroalimentacion; criterios
con que el monitor y la
ingtitucion valoran el
progreso; planificacion de
evaluaciones

3. Describir como la
carencia de apoyo
obstaculizala
transferencia

Transferenciay apoyo
logistico y financiero

Aplicacion en € juego real de
lo aprendido en €l
entrenamiento (Barnett y Ceci,
2002), condicionada por los
recursos que lainstitucion
provee

Repeticion mecanica;
dificultad para aplicar técnicas
en situaciones dindmicas,
iniciativatéctica;
disponibilidad de transporte,
uniformes, arbitrgje y canchas

4. Caracterizar los
efectosen la
condicion fisicay
motriz

Condicién fisicay
motriz

Atributos fisicos relacionados
con la capacidad de realizar
actividad fisica (Caspersen et
al., 1985) y capacidad de
organizar el movimiento en
funcion de un objetivo en
situaciones cambiantes

Intensidad observada en los
gercicios; equilibrioy
decisiones en duelos; relatos
sobre fatiga, reacciény
adaptacion

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de los referentes citados.

Operacionalizacion de Variables

Cada categoria se descompuso en dimensiones e indicadores que se

vincularon con las preguntas de las guias de entrevista (ver Anexo B) y con las

categorias de la guia de observacion (ver Anexo C). Las preguntas se identifican con
codigos. E-M1 a E-M5 (entrevista a monitores), E-D1 a E-D5 (deportistas) y E-F1 a

E-F5 (funcionarios); las categorias de observacion, con O-1 a O-6. El Cuadro 6

presenta la operacionalizacion.
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Cuadro 6

Operacionalizacion de las Categorias de Andlisis

Categoria Dimension Indicadores Instrumento e items
Percepciones sobre | Gestion Ausencia de presupuesto paratransporte | Entrevista: E-M2, E-M5,
lafatade partidosy | institucional o logistica de partidos; negativa E-F1, E-F2, E-F5
el rendimiento explicitaafinanciar competencias

Planificacion No existe calendario formal de partidos | Entrevista: E-M2, E-F1,
estratégica de preparacidn; las competencias se E-F2
organizan de formaimprovisada o
esporéadica
Percepcion del rol | El monitor no es visto como mediador Entrevista: E-M5, E-F3
del monitor pedagdgico sino como animador
deportivo
Motivaciény Desmotivacion verbalizada; ausentismo | Entrevista: E-D1, E-D3,
participacion frecuente o llegadas tardias E-D5. Observacion: O-1,
0-2
Evaluacion del Evaluacion Retroalimentacion genéricao Entrevista: E-M1, E-M3,
aprendizaje motriz formativa contextualizada; criterios de valoracion | E-M4, E-D4, E-F3, E-

(asistenciay comportamiento frente a
desempefio); planificacién de
evaluaciones

F4. Observacion: O-4

Transferenciay

Ejecucion técnica

Repeticion mecanicade gjerciciossin

Entrevistas E-M3, E-D2.

apoyo logistico y y tactica correccion; dificultad para aplicar Observacion: O-3, O-5
financiero técnicas en situaciones dindmicas;
iniciativa téctica
Recursos Disponibilidad de transporte, Entrevista: E-M5, E-F2,
logisticos uniformes, arbitrgje y canchas E-F5

acondicionadas

Condicién fisicay

Condicién motriz

Incapacidad paratomar decisiones bajo

Observacion: O-3, O-6.

motriz presion; dificultad para mantener €l Preguntas de
equilibrio en duelos seguimiento en las
entrevistas
Condiciénfisica | Intensidad del esfuerzo en los Observacion: O-2, O-6.
gercicios; relatos sobre fatiga, reaccion | Preguntas de
y resistencia seguimiento en las
entrevistas

Fuente: EL AUTOR. (2026).
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Este capitulo explica cdmo se desarroll6 e estudio: €l tipo y € disefio de la
investigacion, la poblacion y la muestra, e érea de investigacion, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, la validacion y la confiabilidad, las
consideraciones éticas, la técnica de andlisis y las fases cumplidas. Cada decision se
justifica por su coherencia con los objetivos y con la naturaleza del fenébmeno
estudiado.

Tipo delnvestigacion

La investigacion es de campo, de enfoque cudlitativo y disefio
fenomenoldgico, con un acance exploratorio, descriptivo e interpretativo. Es de
campo porgue los datos se obtuvieron directamente en el escenario donde ocurre €
fendmeno: las sesiones de entrenamiento y las oficinas del programa deportivo del
GAD Municipal del Canton Sucua. Es transversal, porgue la recoleccion se concentro
en un periodo acotado de tres semanas de observacion y en entrevistas individual es.
Enfoque

El enfoque cudlitativo se centra en la exploracion de significados,
percepciones y experiencias de los participantes (Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). Se justifica porque e fendmeno estudiado, e bao rendimiento asociado a la
falta de apoyo institucional, requiere una lectura contextual, subjetiva y pedagogica
gue vamas alla de las mediciones numéricas o las correlaciones. Se adopta de manera
especifica la fenomenologia, que busca comprender la esencia de la experiencia
vivida por un grupo de personas en torno a un mismo fendmeno (Creswell & Poth,
2018), en este caso la desconexidn entre entrenamiento y competenciay su relacion
con € rendimiento y la condicién motriz. Esa eleccion reconoce gque € aprendizaje en
educacion fisica no es un proceso neutral, sino mediado por factores emocionales,

institucionales y culturales.
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Se integra ademas una dimension critica, inspirada en la critica de Kirk (2010)
a los modelos dominantes de educacion fisica, que cuestiona las précticas
institucionales que limitan €l desarrollo integral de los jovenes. Por eso e estudio no
solo describe: también interpela las decisiones locales y propone releer € rol del
monitor como mediador pedagdgico y no como simple organizador de actividades.
Alcance

El alcance es exploratorio, descriptivo e interpretativo. Es exploratorio porque
aborda un fendmeno poco documentado en contextos rurales ecuatorianos;
descriptivo porque caracteriza las condiciones del programa deportivo, las
percepciones de los actores y 10s efectos observados en la condicién fisicay motriz; e
interpretativo porque busca comprender €l significado que los participantes atribuyen
a su experiencia, asi como las implicaciones pedagogicas y sociales de esa situacion.
Este alcance permite identificar problemas y generar conocimiento aplicado para
orientar mejoras en la gestion deportiva municipal .
Disefio

El disefio es fenomenoldgico cualitativo, con recoleccion de datos mediante
observacion participante y entrevistas semiestructuradas. Se €ligié por tres razones.
Permite recoger la experiencia desde la perspectiva de los sujetos (Husserl, 1970;
Moustakas, 1994). Facilita comprender como evallan € aprendizgje los monitores
cuando no cuentan con escenarios reales de juego. Y permite identificar patronesy
significados compartidos entre los grupos de participantes. El uso de dos técnicas y
de tres grupos de informantes sustenta una triangul acion metodol dgica que fortalece
la credibilidad de los hallazgos.

Poblacion y Muestra

La poblacion de estudio estd constituida por tres grupos vinculados con €
programa de futbol juvenil del GAD Municipal del Cantén Sucla: monitores,
deportistas y funcionarios del érea de deportes. Como € proposito es comprender
experiencias en profundidad y no generalizar estadisticamente, se aplicé un muestreo

intencional no probabilistico, que selecciona a los participantes por su relevancia, su
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disponibilidad y su capacidad de aportar informacion ricay diversa (Patton, 2015). La
muestra total fue de 17 participantes, como detallael Cuadro 7.

Cuadro 7
Participantesdel Estudioy Criterios de Seleccion
Grupo Participantes Criterios de seleccion Cadigos
Monitores de futbol 3 Monitores activos del programa, contratados por el GAD | M1aM3

Municipal, con a menos un afio de experienciay que han
trabajado con los mismos grupos de deportistas durante
ese periodo; los tres aceptaron participar de manera
voluntaria

Deportistas juveniles 12 Deportistas de 12 a 17 afios, distribuidos en tresequipos | D1aD12
(cuatro por equipo), que asisten con regularidad alos
entrenamientos y no han participado en partidos
intercantonales en los Ultimos 12 meses; incluye
jugadores titulares y suplentes; dentro de cada equipo se
prioriz6 a quienes mostraban mayor compromiso y

capacidad de expresion verbal
Funcionarios del 2 Funcionarios con responsabilidad directaen laasignacion | F1y F2
area de deportes de recursos deportivos. uno encargado de logisticay otro

de presupuesto; contactados através de laoficina de
deportes, aceptaron tras recibir informacion detallada
sobre el proposito del estudio

Total 17

Fuente: EL AUTOR. (2026).

El nimero de participantes se considerod suficiente para alcanzar la saturacion
tedrica, es decir, € punto en que los datos nuevos dejan de aportar categorias
adicionales a andlisis (Guest et a., 2006). La seleccidn se hizo de manera progresiva,
verificando que cada nuevo participante aportara informacién complementaria o
confirmatoria. Dos precisiones ayudan a interpretar la muestra. La primera es que, a
ser € tota de monitores activos, € grupo de monitores corresponde a toda su
poblacion. La segunda es que la seleccion de los deportistas por compromiso y
expresion verbal favorece relatos articulados, y €llo se tuvo presente a interpretar los
resultados (ver Capitulo |, limitaciones).

Como los doce deportistas son menores de edad, su participaciéon requiere,
ademés de su aceptacion, e consentimiento de su representante (ver Anexo D y
Anexo E).
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Area de I nvestigacion

El estudio se realizd en el cantdn Sucla, provincia de Morona Santiago, en €
programa de futbol juvenil del GAD Municipal, a cargo del area de deportes. Las
unidades de observacion fueron las sesiones de entrenamiento de los tres equipos del
programa, y las unidades de andlisis, los discursos de los 17 participantes y los
registros de campo. La caracterizacion del canton y del programa se presenta en €l
Capitulo 1.

Técnicas e I nstrumentos de Recoleccion de Datos

Se emplearon dos técnicas. la observacion participante y la entrevista

semiestructurada. El Cuadro 8 resume las técnicas, 10s instrumentos, 1os informantes

y los objetivos alos que contribuye cada una.

Cuadro 8
Técnicas e I nstrumentos de Recoleccion de Datos
Técnica Instrumento Infor mantes o unidades Objetivos
Observacién Guia de observacion participante | Seis sesiones de entrenamientode 90 | 2,3y 4
participante y cuaderno de campo minutos, dos por semana durante tres
semanas
Entrevista Protocolo de entrevistacon guia | 17 participantes: 3 monitores, 12 1,2,3y4
semiestructurada por grupo; grabaciony deportistas y 2 funcionarios;
transcripcion duracién promedio de 40 minutos
Andlisisasistido ProgramaNVivo 14 Transcripcionesy notas de Todos
observacién

Fuente: EL AUTOR. (2026).

Observacion participante

Se redizaron seis sesiones de observacion (dos por semana durante tres
semanas), de 90 minutos cada una, en las que € investigador particip6 activamente
como ayudante del monitor. Ese rol facilitd lainmersion en € contexto y € registro
de comportamientos espontaneos. La guia de observacion (ver Anexo C) organiza €
registro en seis categorias. participacion, motivacion, eecucion técnica,
retroalimentaciéon del monitor, dindmicas grupales y manifestaciones de bajo
rendimiento. Los registros se hicieron en un cuaderno de campo, con notas

descriptivasy reflexivas, siguiendo un formato como € del Anexo F.
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Entrevistas semiestructuradas

Se redlizaron entrevistas individuales a los 17 participantes, con una duracién
promedio de 40 minutos. L as preguntas se adaptaron a cada grupo. A los monitores se
les preguntd, por gemplo, como evallan € progreso de sus jugadores sin partidos
reales y qué dificultades enfrentan para aplicar una evaluacion formativa; a los
deportistas, qué sienten cuando entrenan pero no juegan partidosy si creen que lo que
aprenden en € entrenamiento sirve para jugar; a los funcionarios, por qué no se
organizan partidos de preparacion y si los consideran parte del proceso formativo. La
guia completa consta en e Anexo B. El entrevistador formulé preguntas de
seguimiento segun las respuestas, y fue en ese espacio donde surgieron los relatos
sobre la condicion fisicay motriz que se analizan en el objetivo 4.

Las entrevistas se grabaron con consentimiento previo, se transcribieron
integramente y se anonimizaron con cédigos que combinan una letra por grupo y un
numero (por ggemplo, M1, D7y F2).

Herramientas utilizadas

a) Guia de observacion participante, estructurada en categorias teméticas

derivadas de las categorias de andlisis.

b) Protocolo de entrevista semiestructurada, con preguntas abiertas y

flexibles para profundizar en las percepciones.

c¢) Cuaderno de campo, para registrar notas inmediatas, impresiones y

reflexiones durante y después de cada sesion.

d) Software NVivo 14, para gestionar las transcripciones, codificar os datos

y facilitar el andlisis temético.
Validacion

Lavalidez de contenido de la guia de entrevistay de la guia de observacion se
establece mediante juicio de tres expertos, nUmero impar y minimo que exigen las
Normas UNICAL. Cada experto recibe el titulo del trabgo, los objetivos, la
operacionalizacion de las categorias y los instrumentos, y valora mediante la ficha del

Anexo G la correspondencia con los objetivos, la pertinencia de los indicadores, la
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claridad de laredaccion y la coherencia interna. EI Cuadro 9 identifica alos expertos

y su profesion.
Cuadro9
Expertos que Valoraron los I nstrumentos
Experto Nombrey profesion
Experto 1 [nombrey profesion del experto 1]
Experto 2 [nombrey profesion del experto 2]
Experto 3 [nombrey profesion del experto 3]

Fuente: EL AUTOR. (2026).

Ademas de la validez de contenido, la credibilidad de los halazgos se
respalda con tres estrategias propias de la investigacion cualitativa (Lincoln & Guba,
1985): la triangulacion de métodos, que combina observacion y entrevistas, la
triangulacion de investigadores, mediante la revision del andlisis por parte del tutor,
el MSc. Santiago Poma; y la devolucién de los halazgos preliminares a algunos
participantes, para confirmar su precision y relevancia. La matriz de triangulacion se
presentaen e Anexo H.

Confiabilidad

En la investigacion cualitativa no se calcula un coeficiente de confiabilidad,
pues no se busca la repeticion de mediciones sino la consistenciay la trazabilidad del
proceso. El estudio no incluyd una prueba piloto. Para asegurar esa consistencia se
documento todo el proceso de andlisis, desde la codificacion hasta la formulacion de
los temas, de modo que otro investigador pueda seguir e recorrido (criterio de
dependencia o auditabilidad en Lincoln & Guba, 1985); se conservaron las
transcripciones integras y los codigos en NVivo 14; y se utiliz6 una guia comun para
las entrevistas de cada grupo. La matriz de categorias, codigos y temas del Anexo |
resume ese recorrido.

Consider aciones Eticas

El estudio se apegd a principios de respeto de las personas, beneficencia y

confidencialidad, en linea con la Declaracion de Helsinki (World Medica
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Association, 2013) y con las normas ingtitucionales de investigacion. Los
participantes recibieron informacion sobre el propésito del estudio y firmaron un
formulario de autorizacion para la grabacion y € uso de sus testimonios (ver Anexo
D), con la opcion de solicitar € anonimato en cualquier momento. Los doce
deportistas son menores de edad: para ellos se prevé € consentimiento de su
representante y el asentimiento del adolescente (ver Anexo E).

La confidencialidad se protegié mediante codigos en lugar de nombres, la
anonimizacion de las transcripciones y la presentacion de los resultados sin datos que
permitan identificar a los participantes, en concordancia con la Ley Organica de
Proteccion de Datos Personales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021), que exige
especial cuidado con los datos de nifios y adolescentes. Las grabaciones se emplearon
solo para la transcripcion. Dado que € investigador actué como ayudante del
monitor, se cuidd que su rol no condicionara las respuestas de los deportistas y que
ninguna declaracion afectara su participacion en € programa.

Técnica de Anélisisde Datos

El andlisis se readizé mediante andlisis tematico inductivo (Braun & Clarke,
2006), un método sistematico para identificar, analizar e informar patrones (temas)
dentro de los datos. Se adecta a estudio porgue no impone categorias previas, sino
gue las construye a partir de los datos. Las categorias de andlisis del Capitulo 11
sirvieron de guia para la recoleccion, pero los temas finales emergieron del material.

El andlisis sellevd acabo en seis fases, que resume el Cuadro 10.
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Cuadro 10

Fases del Analisis Tematico

Fase

Procedimiento

Producto

1. Familiarizacién con los
datos

Lectura repetida de | as transcripciones de entrevistas y de
las notas de observacién paraidentificar ideas recurrentes
y expresiones significativas

Notasiniciales

2. Generacion de codigos
iniciales

Asignacion de codigos a fragmentos de texto con
conceptos relevantes, como «falta de sentido», «no hay
recursos» y «me aburro», etiquetadosy registrados en
NVivo 14

Libro de codigos

3. Blisgueda de temas

Agrupacion de los codigos en categorias superiores que
forman temas emergentes, como «crisis de evaluacién»,
«gestion deficiente» y «desconexion pedagdgico-
institucional»

Temas candidatos

4, Revision detemas

Verificacion de la coherenciainterna de cadatemay de su
relacién con los datos brutos; eliminacion de temas
redundantes o poco sustanciaes

Temas depurados

5. Definicion y nombre de
los temas

Descripcion clara de cada tema con gjemplos textuales

Trestemasfinales

6. Elaboracion del reporte

Integracion de los hallazgos con la fundamentacion
tedrica, con citastextuales parailustrar cadatema, y
redaccion de un informe narrativo que conecta los datos
con |os objetivos

Capitulo IV

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de Braun y Clarke (2006).

Los tres temas finades fueron: «El entrenamiento sin competencia: una

evaluacion incompletar», «La falta de apoyo como falla estructural» y «La condicién

motriz estancada: cuando €l cuerpo no aprende». Ademas de la lectura tematica, se

calcularon, con fines puramente descriptivos, las frecuencias con que cada causa fue

mencionada: el porcentaje de los 17 participantes que la expresd de manera explicita.

Esas frecuencias no tienen valor inferencia y no sustituyen lalectura cualitativa.

Fases dela I nvestigacion

El estudio se desarroll6 en seis fases, que se representan en el Grafico 3y se

describen a continuacion.
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Gréfico 3
Fases dela Investigacion

1. Revision docuiental 2. Instriiieiitos 3. Dniniersbbii
— —
Anrecedenies, Marcn Crilas de pairevisa y Chrsarvacion |'|HI1l|'i|||I|.|rF:
BOrTTRALiv ¥ IBOICG de nbservacion validacion b sesiones o J semanas

l

&, Devolucidn y reporie 5. Analisis tematico 4. Profundizacion
+-— -
Validacion con participanes Codificacian en NVivo 14 17 emrevisias
v rediceidn del informe v defimiciin de temns semiestraciursdas

Fuente: EL AUTOR. (2026).

Fase 1.

Fase 2.

Fase 3.

Fase 4.

Fase 5.

Fase 6.

Revision documental de estudios, normativay bibliografia sobre futbol
formativo, evaluacion en educacion fisicay gestion publica del deporte,
y delimitacion del problema.

Construccion y validaciéon de los instrumentos: guias de entrevista 'y
de observacion, a partir de la operacionalizacion de las categorias, y
juicio de expertos.

Inmersion: observacion participante en seis sesiones de entrenamiento
(dos por semana durante tres semanas), con registro de las dinamicas
grupales, € nivel de participacion, € tipo de retroalimentacion y las
manifestaciones de frustracion o desmotivacion.

Profundizacién: entrevistas semiestructuradas a 17 participantes, con
preguntas adaptadas a cada grupo.

Analisis tematico de transcripciones y notas con apoyo de NVivo 14, y
triangulacion de métodos y de investigadores.

Devolucion de resultados a algunos participantes, redaccion del

informe y formulacion de conclusiones y recomendaci ones.
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Con este recorrido se obtuvo una comprension contextualizada del fendémeno,
aliineada con los principios de la investigacion cudlitativa y con la evaluacion del

aprendizaje en educacion fisica.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISISDE LOSRESULTADOS

L os resultados se derivan de la triangulacion entre los datos de |a observacion
participante y los de las entrevistas semiestructuradas aplicadas a 17 participantes:
tres monitores, doce deportistas y dos funcionarios municipales. El andlisis temético
inductivo permitié construir tres temas centrales, que responden a las preguntas de
investigacion: «El entrenamiento sin competencia: una evaluacion incompleta», «La
falta de apoyo como falla estructural» y «La condicion motriz estancada: cuando €l
cuerpo no aprende». Este capitulo presenta los hallazgos siguiendo € orden de los
cuatro objetivos especificos, con testimonios textuales y registros de observacion, y
los interpreta de manera contextualizada. Luego integra los resultados en un andlisis
genera y evidencia € logro de cada objetivo.

Analisis Detallado de los Resultados
Presentacion de Datos

L os testimonios se citan con € codigo del participante: M para los monitores
(M1 aM3), D para los deportistas (D1 a D12) y F para los funcionarios (F1 y F2).
Las citas se transcriben tal como se registraron, sin corregir su expresion. Los
porcentajes que se presentan son frecuencias descriptivas. indican qué proporcion de
los 17 participantes menciond una causa de manera explicita, y no tienen valor
inferencial. Los registros de observacion corresponden al promedio de las seis
sesiones observadas. Dado que cada testimonio ilustra un hallazgo y no o prueba por
si solo, se presentan junto con lalectura del conjunto de los datos.

Per cepciones sobre la Relacion entre la Ausencia de Partidosy el Rendimiento

Este apartado responde a objetivo especifico 1, que pretendia explorar las
percepciones de monitores, deportistas y funcionarios sobre la relacion entre la

ausencia de partidos de preparacion y € rendimiento en los entrenamientos.
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Testimonios de los actores
El Cuadro 11 reline los testimonios representativos de |os tres grupos sobre la

ausencia de partidos y sus efectos en lamotivacion y € rendimiento.

Cuadro 11
Per cepciones sobre la Falta de Apoyo en Partidos de Preparacion
Caddigo Grupo Cita textual Tema o dimensién
D5 Deportista “Entrenamos todo el tiempo, pero nunca jugamos. Me | Desmotivacion por ausencia
aburro. ;Para qué entreno?” de sentido
F1 Funcionario “El presupuesto no alcanza para transporte ni arbitros. | Gestion deficiente centrada
Es prioridad darle balonesy uniformes, no organizar | en recursos
partidos.”
M2 Monitor “Sé que necesitan jugar, pero no tengo autoridad para | Rol ingtitucional limitado
pedir presupuesto. Aqui el monitor es solo ‘el que
pone orden’.”
D9 Deportista “Cuando jugamos contra otro barrio, aunque sea Valor de lacompetencia
informal, me siento mas vivo. Ahi si quiero hacerlo como motivador
bien.”
D3 Deportista “Algunos dias no vengo porque no veo la diferencia.” | Motivacion (ausentismo
frecuente)

Los testimonios muestran tres lecturas distintas de una misma ausencia. Para
los deportistas, |a falta de partidos vacia de sentido a entrenamiento: D5 se pregunta
para qué entrena si nuncajuega, y D3 explica su ausentismo por no ver diferencia. D9
aporta € contraste: cuando juega contra otro barrio, aungue sea de manera informal,
se siente mas vivo y quiere hacer bien las cosas, |0 que sugiere que € partido, incluso
sin formalidad, devuelve € sentido que e entrenamiento solo no logra. Para los
monitores, la ausencia de partidos coincide con una limitacién de su autoridad: M2
reconoce que |os jovenes necesitan jugar, pero afirma que no puede pedir presupuesto
porgue, en € programa, el monitor es solo quien pone orden. Para los funcionarios,
en cambio, la organizacion de partidos compite con otras prioridades presupuestarias:
F1 explica que € dinero no alcanza para transporte ni &rbitros y que se prioriza dotar
de balonesy uniformes.

La lectura conjunta permite hablar de una divergencia entre quienes entrenan
y quienes asignan los recursos. Los monitores y los deportistas, que viven €

entrenamiento desde dentro, relacionan la fata de partidos con € aburrimiento, la
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repeticion y el ausentismo. Los funcionarios reconocen la carencia, pero la explican
por razones presupuestarias y logisticas, sin referirse a su dimension pedagégica. Esta
divergencia es el nucleo del tema «Lafalta de apoyo como falla estructural ».

Causas percibidas del bajo rendimiento

El Gréfico 4 muestra la proporcion de los 17 participantes que mencion6 cada
causa del bajo rendimiento. La falta de partidos reales fue la més frecuente: el 88 %
(15 participantes) la menciond de manera explicita. Los dos funcionarios, que son los
dos participantes restantes, justificaron la ausencia de partidos por razones logisticas
0 presupuestarias, sin reconocer su dimension pedagdgica. Los numeros de
participantes se obtienen aplicando cada porcentgje al total de 17.

Gréfico 4
Causas Percibidas del Bajo Rendimiento (n = 17)

Fabin de peertidios reales a8 " 15)

Ansencia de retroalimentacidn auidngica T6%(13)

Repeticldn mecanca de sjerciclos G5 % (11)

|

Fakia de recopocimienio instrncional 53 % ()

Deslniteres de hos deportistas 35 % (6)

1 H e ivlil i ix

Porceniaje de los 17 participantes que menciond La causs (0 de pariicipanies)

Después de la fata de partidos reales aparecen la ausencia de
retroalimentacion auténtica (76 %, 13 participantes), la repeticion mecénica de
gercicios (65 %, 11 participantes) y lafata de reconocimiento instituciona (53 %, 9
participantes). El desinterés de los deportistas fue mencionado por el 35 % (6
participantes). Esta Ultima causa se interpreta con cautela en los relatos de los
deportistas, € desinterés aparece mas como consecuencia que como origen del
problema, vinculado con la falta de escenarios de juego (por g emplo, D5y D3). Que
mas de la mitad de los participantes mencione la falta de reconocimiento institucional



coincide con la queja de M2 sobre su falta de autoridad y con la diferencia de
prioridades expresada por F1.

En sintesis, para el objetivo 1 los participantes asocian |a ausencia de partidos
de preparacion con el bajo rendimiento, y esa asociacion es compartida con claridad
por monitores y deportistas. En € siguiente apartado se analiza uno de los
mecanismos que |os actores sefialan: la dificultad para evaluar e aprendizaje.
Limitaciones en la Evaluacion del Aprendizaje Motriz

Este apartado responde a objetivo especifico 2, que buscaba identificar las
limitaciones en la evaluacion del aprendizaje motriz derivadas de la falta de contextos
competitivos reales. EI Cuadro 12 presenta las evidencias de las entrevistas y de la

observacion.
Cuadro 12
Evidencias sobrela Evaluaciéon del Aprendizaje Motriz
Cadigo o fuente Evidencia AEpEEly de 2
evaluacion
M1 (monitor) “No puedo evaluar si lo que ensefio sirve si no juegan. Crisisde evaluacion

¢COmo sé si aprendieron aregatear s nuncaenfrentanaun | auténtica
defensa?”

D3 (deportista) “El monitor dice ‘bien’, pero no me explica qué hice bien.” | Ausenciade
retroalimentacion
contextualizada

Observacion (seis Laretroalimentacion del monitor fue generalmente genérica | Retroalimentacion
SEsiones) (“mas fuerza”, “mas rapido”) y rara vez vinculada a genérica
situaciones de juego

Los tres registros apuntan en la misma direccion. EI monitor M1 declara que
no puede comprobar si 1o ensefiado sirve cuando los deportistas no se enfrentan a un
oponente; el deportista D3 recibe un «bien» sin explicacion; y la observacion en las
sesiones confirma que la retroalimentacion fue en general genéricay raravez ligadaa
situaciones de juego. Los participantes también identifican la ausencia de
retroalimentacién auténtica como causa del bajo rendimiento: la menciond e 76 %
(13 de 17). A €ello se suma lo que declara F2 sobre los criterios con que lainstitucién

valora el programa: “No medimos condicion motriz. Solo vemos si asisten y si no se



pelean” (Cuadro 14). La evaluacion institucional se reduce, por tanto, a la asistencia y
al comportamiento, y no alcanza el desarrollo de capacidades motrices.

Estas limitaciones son de dos 6rdenes. Unas son de contexto: sin partidos, €
monitor no cuenta con escenarios donde observar la decision, la adaptacion y la
gjecucion bajo presion, de modo que sus valoraciones se limitan al gercicio cerrado.
Otras son de método: |a retroalimentacion no se vincula con situaciones concretas de
juego y se expresa con frases generales, |0 que reduce su valor orientador. Ambas son
consistentes con € tema «El entrenamiento sin competencia una evaluacion
incompleta». El resultado no significa que € monitor evalte ma por falta de
capacidad; los propios monitores relacionan su dificultad con la ausencia de partidos
y con lafalta de apoyo institucional .

Transferencia de Habilidades y Carencia de Apoyo I nstitucional

Este apartado responde al objetivo especifico 3, que pretendia describir cdmo

la carencia de apoyo ingtitucional obstaculiza la transferencia de habilidades técnicas

y técticas a juego real. EI Cuadro 13 redne las evidencias.

Cuadro 13
Evidencias sobrela Transferencia de Habilidades al Juego Real
Cadigo o fuente Evidencia HEgEsln !a
transferencia
D3 (deportista) “Hacemos el mismo circuito todos los dias. Nadie nos dice Repeticion sin correccion
cémo mejorar.” (ejecucion técnica)
Observacion (seis En promedio, €l 40 % de los deportistas mostré baja Participacion en
Sesiones) intensidad en los gjercicios técnicos gjercicios cerrados
Observacion (seis Solo el 15 % de los deportistas iniciaba acciones tacticas Iniciativatactica
Sesiones) espontaneas

Los datos describen una préactica centrada en gercicios cerrados y repetidos.
D3 resume su experiencia diciendo que hacen el mismo circuito todos los dias sin que
nadie les diga como mejorar; la observacion registré que, en promedio, cuatro de cada
diez deportistas mostraban baja intensidad en los gjercicios técnicos y que solo e 15
% iniciaba acciones tacticas por iniciativa propia. La repeticibn mecanica de

gjercicios fue mencionada, ademas, por e 65 % de |os participantes (11 de 17). Por su
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parte, los testimonios de D7 y M3 (Cuadro 14) muestran la ruptura de la transferencia
en términos concretos: el regate sale bien con conos, pero en e partido se pierde €
balon; el cambio de ritmo se ensefia, pero no se puede aplicar en € partido por fata
de précticareal.

¢COmo se relaciona esto con e apoyo institucional? Los actores sefialan dos
vias. La primera es material: segin F1, no alcanza el presupuesto para transporte ni
arbitros, y segun lo observado en el programalos monitores carecen de uniformes, de
canchas acondicionadas y de |os medios para salir del canton; sin esos recursos no se
organizan partidos y, por tanto, fata el escenario donde se podria comprobar la
transferencia. La segunda es de reconocimiento: M2 afirma que no tiene autoridad
para pedir presupuesto, y € 53 % de los participantes (9 de 17) menciona la falta de
reconocimiento institucional. En ambos casos, la carencia de apoyo se traduce en
menos oportunidades de aplicar 1o aprendido. Esta relacion corresponde a la
interpretacion de los actores y no a unamedicion del efecto.
Efectosen la Condicion Fisicay Motriz delos Deportistas

Este apartado responde a objetivo especifico 4, que buscaba caracterizar los
efectos observados en la condicion fisica y motriz de los deportistas como
consecuencia de la desconexion entre el entrenamiento y la competencia. EI Cuadro
14 presenta las citas clave sobre la condicion motriz.

Cuadro 14
Citas Clave sobrela Condicion Motriz
Caddigo Grupo Cita textual Dimension
D7 Deportista (15 “En los entrenamientos me sale bien el regate con Condicién motriz
anos) conos, pero cuando juego, me caigo o pierdo €l

balén. No sé por qué.”

M3 Monitor “Les ensefio a cambiar de ritmo, pero no pueden Condicién motriz
hacerlo en partido porque no tienen préacticareal. Su
cuerpo no aprende a adaptarse.”

F2 Funcionario “No medimos condicion motriz. Solo vemos si Evaluacion dela
asisten y si no se pelean.” condicién motriz

D3 Deportista “Cuando me toca defender, me quedo parado. No sé | Dificultad en duelos
qué hacer.” dindmicos
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Las citas reflgjan una brecha entre lo ensefiado y lo aplicado. D7 describe un
buen desempefio técnico en el gercicio con conos que se pierde en € juego, con
caidas y pérdidas del balon; D3 relata que, a defender, se queda parado y no sabe qué
hacer; y M3 sostiene que el cambio de ritmo no se transfiere a partido porque su
cuerpo no ha practicado la adaptacién en situaciones reales. Los tres relatos describen
dificultades de la condicion motriz, entendida como la capacidad de organizar €l
movimiento en funcién de un objetivo en situaciones cambiantes: el equilibrio en los
duelos, la decision bajo presion y e cambio de ritmo. La observacion coincide con
ese cuadro, pues se registraron dificultades para mantener €l equilibrio en duelos,
paratomar decisiones rapidas y para adaptarse alos cambios de ritmo.

En cuanto a la condicion fisica, la evidencia es méas limitada. La observacion
registré baja intensidad en el 40 % de los deportistas durante |os gjercicios técnicos
(Cuadro 13), lo que indica un esfuerzo menor a que se esperaria de una sesion
exigente. Sin embargo, € estudio no aplicd pruebas de resistencia, velocidad ni
fuerza, y F2 reconoce que la institucion no mide ni siquiera la condicion motriz. Por
eso, las referencias a la fatiga rapida, la lentitud de reaccion o la baja resistencia son,
en este trabgjo, hipbtesis que se desprenden de la teoria 'y no hallazgos medidos; se
plantean como linea para estudios futuros que incorporen mediciones. Se concluye
gue la evidencia permite caracterizar con claridad las dificultades motrices y apenas
apunta a posibles efectos en la condicion fisica.

Analisis General delos Resultados

Los resultados dibujan un panorama coherente. Los monitores y los
deportistas, quince de los diecisiete participantes, relacionan la falta de partidos de
preparacion con un entrenamiento que pierde sentido; |os monitores afiaden que, sin
partidos, no pueden evaluar si 10 ensefiado se aprende; y las observaciones muestran
gjercicios repetidos, baja intensidad en una parte de los deportistas, retroalimentacion
genérica y poca iniciativa tactica. Los funcionarios, por su parte, reconocen la
ausencia de partidos pero la explican por limites presupuestarios y no por su valor
pedagdgico. EI Cuadro 15 integra los tres temas finales con los objetivos y la

evidencia que los sustenta.
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Cuadro 15
Temas Finales, Objetivosy Evidencia Principal

Tema Objetivos Evidencia principal Lectura
El entrenamiento sin 2y3 M1; D3 (retroalimentacion y circuito); | Sin escenarios de juego,
competencia: una evaluacion retroalimentaci 6n genérica observada; laevaluaciony la
incompleta 76 %y 65 % de menciones transferenciano se
pueden observar
Lafatade apoyo como fala ly3 F1; M2; D5y D9; 88 %Yy 53 % de La carenciacombina
estructural menciones Iimites de recursosy una

concepcioén del programa
centrada en la actividad

La condicién motriz 4 D7; M3; F2; D3 (defender); baja Se observan dificultades
estancada: cuando €l cuerpo intensidad en el 40 % de los deportistas | motrices en situaciones
no aprende dindmicas; la condicion

fisicano se midié

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir del andlisis tematico.

Discusion de los Resultados

Apoyo institucional, sentido del entrenamiento y permanencia

Los resultados del objetivo 1 son coherentes con la teoria de la
autodeterminacion (Deci & Ryan, 2000): en entrenamientos sin partidos se debilitan
la experiencia de competencia («¢para qué entreno S nunca juego?»), la autonomia
(el deportista no decide cuando aplicar 1o aprendido) y el vinculo con otros equipos.
También se ainean con la evidencia de que € disfrute es € principa predictor del
abandono en € fltbol organizado (Van Y peren et a., 2021), pues € ausentismo y €
aburrimiento que describen D3 y D5 podrian ser sefides tempranas de pérdida de
continuidad, aunque este estudio no sigue a los jovenes en e tiempo. Los
entrenadores de clubes profesionales espafiol es consultados por Martin-Barrero et al.
(2025) consideran que la competicion formativa deberia garantizar un minimo de
partidos con independencia de la clasificacion; lareflexion de los monitores de Sucta
expresa una necesidad semejante, aunque en un contexto de recursos muy distinto.

Respecto de la culturainstitucional, la queja de M2 sobre su falta de autoridad
y la divergencia con F1 sobre las prioridades de gasto reflgan lo que la literatura
describe como la distancia entre la defensa de la evaluacion y €l apoyo parallevarlaa

la practica (Hurtado-Guerrero et a., 2025) y la importancia de la formacion y €
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reconocimiento del entrenador (Garzon Duque et a., 2025). La concepcion del
monitor como animador y no como mediador pedagdgico limita, en la lectura de los
actores, su capacidad de proponer partidos.

Evaluacion del aprendizajey retroalimentacion

Los hallazgos del objetivo 2 muestran el contraste entre una evaluacion
auténtica, que valora el desempefio en tareas semejantes a las reales (Wiggins, 1990),
y una evauacion centrada en la asistencia y € comportamiento. La revision de
Hurtado-Guerrero et a. (2025) identifica la observacion situada en el juego como una
de las formas de eval uaci6n auténtica en educacion fisicay advierte que su aplicacion
requiere apoyo institucional, dos ideas que se reflgjan en el caso estudiado. En cuanto
a la retroaimentacion, un «bien» sin explicacion o la consigna «més fuerza» no
responden a las preguntas de hacia donde va e aprendiz, como le va 'y qué sigue
(Hattie & Timperley, 2007), y por eso aportan poco a la megora. La evauacion
formativa se asocia, segun la revision de Martinez Benito et a. (2025), con mayor
autonomia y motivacion; la ausencia de esa retroalimentacion puede, entonces,
contribuir ala desmotivacion relatada, aunque este estudio no lo verifica

Transferenciay variabilidad dela préctica

Losrelatos de D7 y M3 ilustran la dificultad de la transferencia lejana descrita
por Barnett y Ceci (2002): € regate aprendido con conos cambia de contexto fisico,
funcional y socia cuando aparece un oponente y un objetivo colectivo. La repeticion
del mismo circuito, que reportan D3 y e 65 % de los participantes, se opone a la
variabilidad que la literatura asocia con la retencién y la transferencia (Shea &
Morgan, 1979; Schmidt et al., 2019). Los juegos reducidos pueden acercar la practica
a las demandas del juego (Davids et al., 2013; Sousa et a., 2021), con efectos
favorables en conductas técnico-técticas, aunque la calidad de la evidencia revisada
es bga (Clemente et a., 2021). Por eso se plantean como complemento, no como
sustituto, de los partidos de preparacion.

Condicion fisicay motriz

Las dificultades motrices descritas se corresponden con la idea de que la

competencia motriz se desarrolla en la préactica de habilidades en contextos variados
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(Stodden et al., 2008) y con la concepcion dindmica ecolégica de que la decision
emerge de la interaccion con e entorno (Araljo et al., 2006). En € plano fisico, la
literatura muestra que, en jugadores de éite de 15 a 16 afios, € entrenamiento
semanal alcanza una parte de la exigencia del partido en carrera a ata velocidad
(Kokstgin et a., 2024) y que € partido impone demandas fisicas especificas
(Bangsbo et a., 2006). Este antecedente sustenta la hip6tesis de que € partido aporta
estimulos que €l entrenamiento no replica, pero no puede trasladarse sin mas a un
programamunicipal ni sustituye la medicién que este estudio no realizo.

Lo quelosresultados no permiten afirmar

Es necesario precisar los limites de la interpretacion. Primero, € disefio no
incluye un grupo de comparacion, por lo que la relacion entre la ausencia de partidos
y € bago rendimiento es una asociacion percibida y observada, no una causa
demostrada; otros factores, como las diferencias individuales, las condiciones de los
espacios de entrenamiento o la disponibilidad de tiempo de los jovenes, no se
descartan. Segundo, los deportistas se seleccionaron por su compromiso y su
expresion verbal, de modo que sus testimonios pueden diferir de los de quienes
participan menos. Tercero, la condicion fisica no se midi6. Cuarto, los porcentajes
son frecuencias de menciones en un grupo de 17 personas. Estas precisiones no restan
valor alos hallazgos: los sitllan en su justa dimension.

Sintesis frente a las preguntas de investigacion

El Cuadro 16 responde, para cada pregunta de investigacion, con base en los
resultados.
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Cuadro 16
Respuesta a las Preguntas de I nvestigacion

Pregunta Respuesta fundamentada en losresultados

1. ¢Qué percepciones tienen los actores | Monitores y deportistas (15 de 17) reconocen la falta de partidos como
sobre larelacion entre la ausenciade causa principal del bajo rendimiento. Los monitores ven limitada su
partidosy el rendimiento? labor pedagdgica; los deportistas experimentan desmotivacion; los
funcionarios justifican la carencia por razones logisticas, sin
considerar su impacto educativo.

2. (Coémo influye lafalta de escenarios | Laevauacion se vuelve limitada: se reduce ala asistencia, €

competitivos en la evaluacion del comportamiento y la repeticion técnica, y laretroalimentacion es
aprendizaje motriz? genérica. Sin partidos no hay ocasién de observar la transferenciade
habilidades.

3. ¢De qué formalacarenciade apoyo | Los deportistas no practican en contextos reales; gjecutan en €l
limitalatransferencia de habilidades? | gjercicio cerrado pero relatan dificultades con oponente. Los recursos
logisticos faltan y € monitor carece de autoridad para obtenerlos.

4, ;Qué efectos se observan en la Se describen dificultades motrices en duel os, decisionesy cambios de
condicion fisicay motriz? ritmo, y bajaintensidad en una parte de los deportistas. La condicion
fisicano se midio; se requiere evidencia instrumentada para confirmar
un estancamiento.

Evidencia del Logro delos Objetivos

Objetivo especifico 1. Se alcanzd. Se exploraron las percepciones de los tres
grupos de actores y se mostrd que monitores y deportistas relacionan la ausencia de
partidos con € bago rendimiento, mientras que los funcionarios la explican por
limitaciones presupuestarias y logisticas (Cuadro 11 y Grafico 4). La pregunta 1
quedo respondida.

Objetivo especifico 2. Se alcanzd. Se identificaron las limitaciones de la
evaluacion: sin escenarios de juego, la valoracion se reduce a la asistencia y
comportamiento y la retroalimentacion es genérica (Cuadro 12). La pregunta 2 quedo
respondida.

Objetivo especifico 3. Se alcanzd. Se describié como la carencia de apoyo
institucional, en sus dimensiones materia y de reconocimiento, se asocia con menos
oportunidades de transferir lo aprendido a juego real (Cuadro 13). La pregunta 3
quedd respondida, con la salvedad de que se trata de una asociaciéon percibida y
observada.

Objetivo especifico 4. Se alcanzé de manera parcial. Se caracterizaron las

dificultades de la condicién motriz y la baga intensidad observada (Cuadro 13 y
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Cuadro 14), pero no se midié la condicion fisica, por 1o que no pueden afirmarse
efectos sobre laresistencia, la velocidad o la fuerza. La pregunta 4 quedd respondida
solo en lo motriz.

Objetivo general. Se acanzd en lo descriptivo e interpretativo: se analizé la
asociacion entre lafalta de apoyo en partidos de preparaciéon y €l bajo rendimiento en
los entrenamientos del programa estudiado, y se caracterizaron sus manifestaciones
en la condicion motriz. La asociacion se sustenta en la convergencia de los relatos de
monitores y deportistas, en las observaciones de las sesiones y en la coherencia con

los antecedentes; no se sustenta en una medicion de causay efecto.
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CAPITULOV

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

El presente estudio cuditativo permitié comprender, desde una perspectiva
pedagdgica y contextual, como la falta de apoyo instituciona en la organizacion de
partidos de preparacion se asocia con € bago rendimiento observado en los
entrenamientos de futbol del Monitor del GAD Municipal del Canton Sucla, y cOmo
se manifiesta esa situacién en la condicion fisicay motriz de los deportistas juveniles.
Las conclusiones se articulan en torno a los objetivos planteados y valen para los 17
participantes y el programa estudiado; no se generalizan.

1. Percepciones (objetivo 1). Los monitoresy los deportistas, quince de los
diecisiete participantes, convergen en reconocer la ausencia de partidos de
preparacion como causa del bao rendimiento. Los monitores expresan
frustracion por no poder evaluar e aprendizaje y por carecer de autoridad
para pedir recursos; los deportistas manifiestan aburrimiento y pérdida de
sentido; y los funcionarios, aunque reconocen la carencia, la justifican por
limitaciones presupuestarias y logisticas sin considerar su dimension
pedagbgica. Esto evidencia una brecha entre la gestion deportiva y la
pedagogia del aprendizaje motor.

2. Evaluacion del aprendizaje motriz (objetivo 2). La evaluacion se ve
limitada por la falta de escenarios competitivos reales. Sin partidos no se
observa la transferencia de habilidades técnicas y técticas a juego; la
valoracion se apoya en la asistencia, € comportamiento y la repeticion
técnica, y laretroalimentacion es en general genéricay poco vinculada con
situaciones de juego. Esto contradice los principios de la evaluacion
auténtica, que exige escenarios significativos para valorar el progreso
(Hay & Penney, 2013; Wiggins, 1990).
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3. Transferencia (objetivo 3). La carencia de apoyo logistico y financiero
obstaculiza la transferencia del aprendizge. Los deportistas pueden
gjecutar técnicas en € entrenamiento controlado, pero relatan dificultades
para aplicarlas con oponente, y en las sesiones observadas pocos iniciaban
acciones tacticas espontaneas. La desconexion entre lo ensefiado y lo
aplicado se asocia con una practica repetitiva y con una menor iniciativa
tactica

4. Condicion fisica'y motriz (objetivo 4). Los datos describen dificultades
de la condicion motriz en situaciones dinamicas, como mantener €
equilibrio en los duelos, decidir bajo presion y adaptarse a los cambios de
ritmo, y una bagja intensidad en una parte de los deportistas durante los
gercicios técnicos. Los resultados sugieren que e entrenamiento sin
competencia no ofrece los estimulos variables que esas capacidades
requieren. Como el estudio no midié la condicién fisica con pruebas, no
puede afirmar un estancamiento medido de laresistencia, lavelocidad o la
fuerza; este objetivo se alcanzo de manera parcial.

En sintesis, €l bajo rendimiento no se presenta como un problema de actitud
individual, sino como un fendmeno asociado a una politica deportiva municipa que,
segun los actores, prioriza la actividad sobre €l aprendizaje y no reconoce al monitor
como mediador pedagdgico ni a los partidos de preparacion como herramientas
didacticas. Esta sintesis es una lectura comprensiva de la experiencia de los
participantes, el disefio no permite establecer causalidad ni descartar otras
explicaciones.

Recomendaciones

Con base en los hallazgos se proponen las siguientes recomendaciones,
orientadas a megorar la calidad del programa deportivo desde una perspectiva
pedagbgica y de derechos. No se fijan metas numéricas, porgque € estudio no midid

unalinea de base cuantitativa



Recomendaciones Practicas

1. Integrar partidos de preparacion en la planificacion anual del GAD
Municipal. El &rea de deportes debe elaborar un calendario formal de
encuentros amistosos interbarriales o intercantonales (ver Anexo J), con
asignacion presupuestaria especifica para transporte, arbitraje y logistica
basica (ver Anexo K). Estos partidos deben considerarse componentes del
proceso formativo y no actividades complementarias.

2. Capacitar a los monitores en evaluacion auténtica del aprendizaje. El
GAD Municipa, en coordinacién con instituciones educativas, debe
implementar talleres que fortalezcan las competencias pedagdgicas de los
monitores, en especia en e disefio de evaluaciones basadas en €
desempefio real, la retroaimentacion contextualizada y la observacion
sistematica del desarrollo motriz (ver Anexo L y Anexo M).

3. Redisefiar los entrenamientos con enfoque en la transferencia. Los
monitores deben incorporar juegos reducidos, simulacros de partido y
situaciones técticas complgas en sus sesiones, para acercar €
entrenamiento a las demandas del juego rea. Esto permitird una mejor
preparacion incluso en ausencia tempora de partidos, aunque no los
sustituye (Clemente et al., 2021).

4. Reconocer e rol pedagégico del monitor. EI GAD Municipal debe
actualizar su concepcion del monitor, de «animador deportivo» a
«mediador del aprendizaje en educacién fisica comunitaria», 1o que
implica otorgarle autoridad para proponer actividades evauativas y
acceder alos recursos para su implementacion.

Para llevar a la préctica estas recomendaciones se sugiere un seguimiento

sencillo de la condicion fisica y motriz mediante observacion periédica y registros
cualitativos (ver Anexo N), que permita al monitor y a &rea de deportes ver la

evolucion de los deportistas sin necesidad de equipos especializados.
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Orientaciones para la | mplementacion

El Cuadro 17 organiza las recomendaciones en acciones, responsables,

recursos y evidencias de seguimiento. Los responsables y 10s recursos son propuestas

que debe validar e GAD Municipa segln su organizacion y su presupuesto, y las

evidencias son registros verificables, no metas numéricas.

Cuadro 17
Ruta de | mplementacion de las Recomendaciones Practicas
Recomendacion Acciones Responsables Recur sos = d«_anq aik
seguimiento
1. Partidosenla | Elaborar € calendario anual con Area de deportes Calendario anual; Calendario aprobado;
planificacion los monitores; estimar los del GAD Municipa | matriz de partidos realizados
anual requerimientos de cada partido; y monitores requerimientos frente alos
incluir lapartidaen la logidticos; programados
planificacion presupuestaria; transporte, arbitraje
gestionar convenios con barriosy y uniformes
cantones vecinos
2. Capacitacion | Disefiar y realizar talleres sobre GAD Municipa, Facilitadores; Asistenciaalos
en evaluacion observacién del juego, ribricasy | instituciones esquemadetaller; talleres; fichas de
auténtica retroalimentacion; practicar €l uso | educativasdiadasy | fichasde desempefio aplicadas
delaficha de desempefio en monitores observacién
partidos y en juegos reducidos
3 Incluir en cadamicrociclo juegos | Monitores Planificacion de Planificaciones con

Entrenamientos

reducidosy situaciones tacticas; sesiones; material juegos reducidos;
con enfoquede | comparar lo trabgjado con lo deportivo; espacio registros de
transferencia observado en € juego; gustar la dejuego observacion
planificacion
4. Revisar € perfil y las funciones Direccién del &rea | Documento de Solicitudes delos
Reconocimiento | del monitor; establecer un canal de deportes funciones; reuniones | monitores atendidas o
del rol del para que presente solicitudes de periédicas respondidas
monitor recursos; reconocer su

participacion en la planificacion

Fuente: EL AUTOR. (2026), a partir de los hallazgos del estudio.

Recomendaciones par a Futuras | nvestigaciones

1. Estudios longitudinales. Seguir a los mismos grupos de deportistas

durante varios afios para valorar € efecto a largo plazo de la inclusion de

partidos de preparacion en su desarrollo fisico, técnico y social.

2. Investigaciones

comparativas. Comparar programas deportivos

municipales con y sin apoyo en partidos de preparacion en distintos

cantones rurales del Ecuador, para identificar buenas précticas y factores

de éxito.
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3. Instrumentos de evaluacién motriz contextualizada. Desarrollar y
validar herramientas cualitativas y cuantitativas para evaluar la condicién
motriz en contextos comunitarios, integrando dimensiones cognitivas,
afectivas y técnicas, y complementar |los relatos con pruebas de condicion
fisica

4. Andlisis de politicas publicas locales. Profundizar en € estudio de las
politicas deportivas de los GAD rurales desde una perspectiva critica, para
identificar brechas entre la normativa nacional y su implementacion en el
territorio.

En conclusién, garantizar € derecho a deporte en comunidades como Sucla
no se limita a abrir canchas o contratar monitores. exige asegurar condiciones
pedagdgicas dignas para € aprendizaje integral. Solo asi € futbol dgjara de ser un
juego aislado del proceso formativo para convertirse en una verdadera herramienta de

formacién humana.
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ANEXO A
MATRIZ DE CONSISTENCIA

La matriz relaciona, para cada objetivo especifico, la pregunta de
investigacion, la categoria de andlisis, la técnica de recoleccion y e resultado
principa que se presenta en €l Capitulo IV. No incluye hipétesis, porque € estudio es

cualitativo y no contrasta relaciones entre variables.

Problema general
¢De qué manera se asocia la falta de apoyo instituciona en la organizacion de

partidos de preparacion con e bajo rendimiento observado en los entrenamientos de
futbol del Monitor del GAD Municipal del Cantén Sucla, y como se manifiesta este
fendmeno en la condicién fisicay motriz de los deportistas juveniles?
Objetivo general

Analizar la asociacion entre la falta de apoyo en partidos de preparacion y €
bajo rendimiento en los entrenamientos de fatbol del Monitor del GAD Municipa del
Canton Sucla, y su efecto en la condicion fisicay motriz de los deportistas, desde la

perspectiva de la evaluacion del aprendizaje en educacion fisica

_ - Pregunta de a Técnicae I
Objetivo especifico investigacion Categoria instrumento Resultado principal
1. Explorar las ¢Qué percepcionestienen | Percepciones sobre | Entrevista Monitoresy deportistas (15
percepciones de los actores sobre la lafdtade partidos | semiestructuradaa | de 17) asocian lafaltade
monitores, deportistas | relacion entrelaausencia | y el rendimiento 17 participantes partidos con el bajo
y funcionarios de partidosy € bao rendimiento; los
rendimiento? funcionarios la explican por
razones presupuestarias
2. ldentificar las ¢Como influye lafaltade | Evaluacion del Entrevista; Evaluacion reducidaa
limitacionesen la escenarios competitivos aprendizaje motriz | observacion asistenciay
evaluacion del reales en laevaluacion del participante comportamiento;
aprendizaje motriz aprendizaje motriz? retroalimentacion genérica
3. Describir comola | ¢Dequéformalaausencia | Transferenciay Entrevista; Repeticion de gercicios;
carencia de apoyo de apoyo logigtico y apoyo logisticoy observacion bajaintensidad (40 %) y
ingtitucional financiero limitala financiero participante escasainiciativatactica (15
obgtaculizala transferencia al juego real? %) observadas
transferencia
4, Caracterizar los ¢Qué efectos se observan | Condicion fisicay | Observacion Dificultades motrices en
efectosen la en lacondicién fisicay motriz participante; duelos, decisionesy
condicion fisicay motriz como consecuencia preguntas de cambios deritmo; la
motriz de ladesconexion seguimiento condicion fisicano se midi6é
entrenamiento-
competencia?
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ANEXO B
GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Titulo: Entrevistaa actores del programa de futbol juvenil del GAD Municipa del
Canton Sucua.

Objetivo: explorar percepciones sobre larelacion entre lafalta de partidos de
preparacion, e rendimiento en los entrenamientos y su efecto en la condicion fisicay
motriz.

Duracion estimada: 30 a 45 minutos.

Confidencialidad: los datos se anonimizan con cédigos (M = monitor, D = deportista,
F = funcionario).

Seccién A. Datos gener ales (solo pararegistro del investigador)

Cadigo ddl participante:

Nombre (opcional):
Edad:

Tiempo en e programa (meses o anos):
Fecha:

Rol: Monitor[ ] Deportista] ] Funcionario[ ]

Seccién B. Preguntas orientador as

Para monitores (E-M)

E-M1. ¢Cdmo planifica sus sesiones de entrenamiento? ¢l ncluye momentos para
evaluar lo aprendido?

E-M2. ¢Ha podido organizar partidos de preparacion en |os Ultimos 12 meses? ¢Por
qué si o por qué no?

E-M3. ¢Cémo evalla € progreso técnico y tactico de sus jugadores sin partidos
reales?
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E-M4. ¢Qué dificultades enfrenta al intentar aplicar una evaluacion formativa del
aprendizaje motriz?

E-M5. ¢Qué apoyo necesitadel GAD Municipa paramejorar lacalidad del
programa?

Para deportistas (E-D)
E-D1. ¢Qué sientes cuando entrenas pero no juegas partidos?

E-D2. ¢Crees que lo que aprendes en |os entrenamientos te sirve para jugar? ¢Por
qué?

E-D3. ¢Te gustaria jugar més partidos amistosos? ¢Qué cambiariasi 1o hicieras?

E-D4. ¢El monitor te explica cémo mejorar |o que haces mal? ¢En qué situaciones?

E-D5. ¢Qué te motiva a seguir asistiendo a los entrenamientos?

Para funcionarios (E-F)

E-F1. ¢Cud eslapoliticadel GAD Municipal respecto ala organizacion de partidos
de preparacion?

66



E-F2. ¢Por qué no se han organizado competencias intercantonales en los Ultimos
anos?

E-F3. ¢Considera que |os partidos de preparacion son parte del proceso formativo o
solo actividades recreativas?

E-F4. ¢Como se evalUa el impacto del programa de futbol juvenil? ;Qué indicadores
se usan?

E-F5. ¢Qué recursos estan disponibles para apoyar |alogistica de partidos (transporte,
arbitros, canchas)?

Seccién C. Preguntas de seguimiento
El entrevistador puede formular preguntas de seguimiento segin las

respuestas, por ejemplo: «;Podria darme un ejemplo?» 0 «;Qué quiere decir con...?».
Para explorar la condiciéon fisicay motriz (objetivo 4) se orienta con preguntas como
las siguientes, que se adaptan a cada grupo:
e ¢Qué diferencias nota entre hacer un gercicio en e entrenamiento y
hacerlo en un partido?
o (COmo sesiente d fina de unasesidon de entrenamiento? ¢Y a final deun
partido?
e ¢En qué situaciones del juego le cuesta mas reaccionar, mantener €l

equilibrio o decidir?
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ANEXO C

GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE

Contexto: sesiones de entrenamiento de futbol juvenil del GAD Municipa del Canton

Sucta.
Duracion de la observacion: 90 minutos por sesion.

NUmero de sesiones: seis (dos por semana, durante tres semanas).

Rol del observador: ayudante del monitor, con participacién activay con permiso del

grupo.
Sesiéon n.o;

Fecha:

Grupo o equipo:

NUmero de deportistas presentes:

Categor ias de observacion

Caddigo Categoria I ndicador es especificos

Registro y notas

0-1 Participacion Asistencia completa
Iniciativa en gjercicios
Interaccion con compafieros

0-2 Mativacion Expresiones verbales de interés o
aburrimiento
Esfuerzo fisico
Ausentismo

0-3 Ejecucion técnica Precision en pases, regatesy tiros

Repeticion de errores sin correccién

04 Retroalimentaciéon del | Tipo: genérica o especifica
monitor Frecuencia
Vinculacion con situaciones de juego

0-5 Dinamicas grupales Cooperacion
Conflictos
Liderazgo espontéaneo

0-6 Manifestaciones de Pasividad
bajo rendimiento Desatencién
Frustracién verbal o gestual
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ANEXO D
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTESADULTOS

Se invita a participar de manera voluntaria en una investigacion académica
vinculada con e Trabgo de Titulacion Bajo rendimiento en los entrenamientos de
futbol del GAD Municipal del Canton Sucta (Monitor de Futbol), asociado a la falta
de apoyo en los partidos de preparacion, y su efecto en la condicion fisica y motriz
de los deportistas. Antes de aceptar, la persona participante recibe informacion sobre
el propésito del estudio, las actividades (una entrevista de aproximadamente 40
minutos y, en el caso de los monitores, la presencia del investigador como ayudante
en las sesiones), € uso de grabacion, € tratamiento confidencial de lainformacion y
la posibilidad de retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna.

La informacion se utiliza exclusivamente con fines académicos. Las
entrevistas se grabaran solo para su transcripcion y se anonimizarén con un codigo;
no se publicaran nombres, documentos de identidad, teléfonos ni otros datos que
permitan identificar a los participantes. La persona participante puede solicitar €l
anonimato en cualquier momento.

Declaro que he leido la informacion anterior, he podido reaizar preguntas y
acepto participar de formavoluntaria, asi como la grabaciéon y el uso de mi testimonio

paralos fines descritos.

Nombre del participante:

Cargo o relacion con e programa:

Firma Fecha:
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ANEXO E

CONSENTIMIENTO DEL REPRESENTANTE Y ASENTIMIENTO DEL
MENOR DE EDAD

Parte 1. Consentimiento del representante

Mi representado o0 representada ha sido invitado a participar en una
investigacion académica sobre e rendimiento en los entrenamientos de futbol del
programa del GAD Municipa del Cantén Sucta. He recibido informacion sobre el
propésito del estudio, sobre la entrevista (de aproximadamente 40 minutos, con
grabacion para su transcripcion), sobre el tratamiento confidencia de los datos, que
se identificaran con un cédigo y no con € nombre, y sobre la posibilidad de retirarlo
del estudio en cualquier momento sin que ello afecte su participacion en e programa
deportivo.

Autorizo su participacién de forma voluntaria.

Nombre del representante:

Parentesco: Firma: Fecha:

Parte 2. Asentimiento del adolescente

Te invitamos a participar en una conversacion sobre tus entrenamientos de
fatbol y sobre lo que piensas de los partidos. Participar es tu decision: nadie se
molestara s dices que no, y puedes parar cuando quieras. No escribiremos tu nombre;
usaremos un codigo. La conversacion se grabara solo para escribirla después. Si

tienes dudas, puedes preguntar antes de empezar.

Acepto participar: Si[ ] No [ ]

Edad: Firma o marca: Fecha
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ANEXO F
REGISTRO DE NOTAS DE CAMPO

El cuaderno de campo recoge, tras cada sesion, notas descriptivasy reflexivas.
A continuacion se reproduce e formato y un gemplo de registro elaborado por €
investigador.
Ejemplo deregistro

Fecha: 10 de abril de 2024
Grupo: Sub-15 masculino

Observaciones destacadas:
* [n.°dejugadores] de 12 jugadores [legaron 20 minutos tarde.

e Durante € circuito técnico, 8 jugadores realizaron los gercicios sin
intensidad; uno pregunto: “;Otra vez lo mismo?”.

* El monitor corrigio a un jugador diciendo: “Hazlo mejor”, sin especificar
gué mejorar.

* En € juego reducido final, varios jugadores mostraron dificultad para

mantener €l equilibrio en duelos 1 contra 1.

Firmadel investigador:
Nombre: Wampash Javier

Formato en blanco
Sesiéon n.o;
Fecha:

Grupo:

Horadeinicioy decierre:
Tipo denota Registro

Descripcién de lo observado
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Tipo de nota

Registro

Citas textuales (con cédigo del
participante)

Reflexién del investigador

Aspectos para profundizar en las
entrevistas

Firmadel investigador:
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ANEXO G
FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Esta ficha documenta la revision de contenido de la guia de entrevistay de la
guia de observacion. Las fichas firmadas de un nimero impar de expertos, con un
minimo de tres, de acuerdo con las Normas UNICAL, se anexan a expediente del
estudiante.

Datos del experto I nformacion

Nombresy apellidos

Profesion / grado académico

Areade experiencia

Institucion

Fechaderevision

Escala: 1 = requiere reformulacion; 2 = requiere ajustes; 3 = adecuado; 4 = muy
adecuado.

Criterio 1 2 3 4 Observacion

Correspondencia con los objetivos

Pertinencia de los indicadores

Claridad de redaccion para
monitores y funcionarios

Claridad de redaccion para
adolescentes

Coherenciainterna

Suficiencia de las preguntas por
categoria

Pertinencia de las categorias de
observacion

Dictamen general:
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Firmadel experto:
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ANEXO H
MATRIZ DE TRIANGULACION DE FUENTESY METODOS

La matriz muestra, para cada objetivo, qué fuente aportd evidencia y de qué
tipo. Los codigos remiten alos testimonios del Capitulo 1V.

Objetivo Observacion participante M onitores Deportistas Funcionarios

1. Percepciones Ausentismoy M2: faltade autoridad | D5, D9y D3: F1: el presupuesto no
desmotivacion en las parapedir presupuesto | aburrimiento, valor dela | alcanzapara
sesiones competenciay transporte ni arbitros

ausentismo

2. Evaluacion Retroalimentacion M1: no puede evduar | D3: «bien» sin F2: sevaora
genérica, raravez sin partidos explicacion asistenciay
vinculada con el juego comportamiento

3. Transferencia Bajaintensidad en €l 40 % | M3: el cambio de D3y D7: circuito F1: falta de recursos
y acciones técticas ritmo no se aplicaen € | repetido; regate que no logisticos
espontaneasen el 15 % partido setransfiere

4. Condicion fisica | Dificultades de equilibrio, | M3: el cuerpo no D7y D3: caidas, pérdida | F2: no semidela

y motriz decision y cambios de aprende a adaptarse del bal6ny quedarse condicién motriz
ritmo parado a defender
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ANEXO |

MATRIZ DE CATEGORIAS, CODIGOSY TEMAS

La matriz resume € recorrido del andlisis tematico: los codigos de g emplo,

los temas candidatos, los temas finales y las citas que los ilustran. La asignacion de

codigos y temas candidatos a cada tema fina es una lectura de la coherencia entre

ellosy puede gjustarse con €l libro de codigos de NVivo 14.

Tema final Cadigos de g emplo Temas candidatos Citasilustrativas Objetivos

El entrenamiento sin «falta de sentido» Crisisde evaluacion M1, D3 (retroalimentacion y 2y 3
competencia: una circuito)
evaluacién incompleta
Lafaltade apoyo como falla | «no hay recursos» Gestion deficiente; F1, M2, D5, D9 ly3
estructural desconexion

pedagdgi co-institucional
La condicién motriz «me aburro» (como | Desconexién D7, M3, F2, D3 (defender) 4
estancada: cuando €l cuerpo | sintomadel bajo pedagégi co-institucional
no aprende rendimiento)

Criterios de codificacion

a) Se codificaron fragmentos con sentido completo, conservando la

expresion del participante.

b) Un mismo fragmento pudo recibir mas de un coédigo cuando expresaba

ideas distintas.

¢) Lostemas candidatos se revisaron contra los datos brutos y se descartaron

los redundantes.

d) Lasfrecuencias de menciones se calcularon sobre los 17 participantesy se

usaron solo con fines descriptivos.
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ANEXO J
FORMATO DE CALENDARIO ANUAL DE PARTIDOS DE PREPARACION

Formato propuesto para planificar 1os partidos de preparacion del afio. El area
de deportes y los monitores lo completan a inicio de cada periodo y lo actualizan

después de cada encuentro.

Afio o periodo:

Monitor responsable:

Equipoo Fecha Rival (barrio, cantén

categor ia prevista o institucién) HUEET FEspTIETE SEEl

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
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Estado: P = programado; R = realizado; S = suspendido (indicar motivo en
observaciones).
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ANEXO K
MATRIZ DE REQUERIMIENTOSLOGISTICOSPOR PARTIDO

Lista de verificacion de lo que se requiere para cada partido de preparacion.
Se completa una hoja por partido, con anticipacion suficiente para gestionar los
recursos.
Partido (equipo y rival):
Fechay lugar:

. Cantidad o Fuentede Confirmado
REUEATIE pEizl costo estimado REspEmErlale financiamiento (si ono)

Transporte de los
deportistas

Arbitraje

Uniformesy petos

Balonesy material

Canchay permisos de uso

Hidratacion y botiquin

Autorizacion delos
representantes (menores
de edad)

Comunicaciony
coordinacién con el equipo
rival
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ANEXO L

ESQUEMA DE TALLER DE CAPACITACION PARA MONITORESEN
EVALUACION AUTENTICA

Propuesta de estructura para un taller dirigido a los monitores del programa.

El GAD Municipal define la duracion y las fechas segun su disponibilidad; el

esguema describe los contenidos y |os productos esperados.

Médulo

Contenidos

Actividad

Producto

1. Evaluacion
formativay auténtica
en educacion fisica

Concepto; diferencia entre evaluar
asistenciay evaluar desempefio; la
tarea auténticaen e futbol (Black y
Wiliam, 1998; Wiggins, 1990)

Andlisisde casosde las
sesiones del programa

Lista de aspectos a eval uar
en el juego

2. Observacion

Categorias de observacion; registro de

Préactica de observacion con

Fichas de observacion

sisteméticadel juego ladecision, lagecucion bagjo presiony | lafichade desempefio completadas
lainiciativatéactica

3. Retroalimentacion Preguntas guiade laretroalimentacién | Simulacién de Banco de frases de

contextualizada (haciadonde, como va, qué sigue); de | retroalimentacion a partir retroalimentacion
lafrase genéricaalacorreccion de acciones de juego especifica

especifica (Hattiey Timperley, 2007)

4. Juegos reducidos
paralatransferencia

Disefio de juegos reducidos y
condicionados; manipulacion de
restricciones de latarea (Davids et al.,
2013)

Disefio y prueba de dos
juegos reducidos

Planificacion de sesion
con juegos reducidos

5. Uso de los registros

Seguimiento de la condicién fisicay
motriz; devolucion de resultados a
deportistasy al area de deportes

Elaboracién de un informe
breve de seguimiento

Informe de seguimiento
por equipo

80




ANEXO M

FICHA DE OBSERVACION DEL DESEMPENO EN PARTIDOSY JUEGOS

Ficha para observar € desempefio de un deportista en un partido de

preparacion 0 en un juego reducido. Describe cada criterio en tres niveles

REDUCIDOS

cualitativos; no asigna puntajes ni metas. Su finalidad es orientar la retroalimentacion

del monitor.

Cadigo ddl deportista:

Fecha:

Situacion observada (partido de preparacion o juego reducido):

Observador:

Criterio

Inicial

En desarrollo

L ogrado

Nivel observado

Tomade decisiones

Dudao repite la
mismaopcion

Eligebienen
situaciones smples

Elige con acierto bajo
presién del oponente

Ejecucion técnica bajo

Pierde & bal6n con

Ejecuta con errores

Mantiene la gjecucion

presion frecuencia cuando hay oponente | con oponente

Iniciativa tactica Esperainstrucciones | Propone acciones Proponey ajusta
ocasionales acciones de manera

esponténea

Adaptacion acambiosde | Se descoloca Se adapta con retraso | Cambiade ritmo con

ritmo eficacia

Equilibrioy Caeopierdeel Se mantiene con Resuelve e duelo con

coordinacion enduelos | equilibrio ayudadel contacto control corporal

Intensidad del esfuerzo

Bajay discontinua

Variable

Sostenida durante la
actividad

Cooperacion con
comparieros

Juega de forma
individual

Coopera en ocasiones

Cooperay comunica de
forma constante

Retr oalimentacion especifica

Qué hizo bien (con gemplo de la situacion):
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Qué puede mejorar (con g emplo de la situacion):

Ejercicio o juego sugerido parala proxima sesion:
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ANEXO N
FICHA DE SEGUIMIENTO DE LA CONDICION FiSICA Y MOTRIZ

Ficha para registrar la evolucién de la condicion fisica y motriz de un
deportista mediante observacion periddica. No requiere equipos especializados ni fija

valores de referencia; el monitor describe |o que observa en cada periodo.

Cadigo ddl deportista:
Equipo o categoria:

Observador:
n Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
Componente Indicador observable (fecha) (fecha) (fecha)
Resistencia Sostiene el esfuerzo durante toda la sesién
o partido
Velocidad y reaccién | Reaccionacon rapidez ante €l balény el
oponente
Fuerza Resiste  contacto y salta o remata con
potencia
Agilidad Cambiade direccion y de ritmo con
control
Equilibrioy Se mantiene en pie en los duelosy
coordinacién coordina sus movimientos
Decision bajo presion | Resuelve situaciones de juego con
oponente

Observaciones generales:
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